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Vivimos en una socledad cada vez
mas plural y diversa, hecho que se evi-
dencla esenclalmente desde los anos
60 del pasado sigic v que estd dando
lugar a una sociedad multicultural y
desigual que exige nuevos plantea-
mientos politicos, econdmicos v culty-
rales. Consiguientemente, el panora-
md educativo, no gieno a asfos fend-
menocs, estd adquirendo nuevas ca-
racteristicas que se traducen en la pre-
sencla en las escuelas e institutos de
grupos de dlumnos cada vez mds
heterogéneos. El derecho a la Igual-
dad social y educativa, v el respeto a
las caracteristicas personales (cultura,
religion) imprimen cada vez mds a lg
educacion un cardcter integrador vy
de acogida,

Las aportaciones sobre la diferencia v
la diversidad de distintas disciplinas
destacan en astos momentos la nece-
sidad de convivir en una sociedad piu-
ral. Asi, la Antropologia Social y Cuitu-
ral, tras andlizar el concepto de cultu-
ra, plantea diversos modelos para lle-
var a cabo la practica de una educa-
cion Infercultural. De igual forma, la
Sociclogia de ki Educacién estudial las
desigualdades sociales y el papel que
deberia fener la escusla ante este
conflicto. Por consiguiente, en el ambi-
to de la Educacién Especial aparece

un nuevo debate, Frente al fradicional
enfoque de la misma centrado en el
modelo médico vy del déficit, aparece
la necesidad de dar ung respuesta
educativa constructivista/holista acor-
de a los demandas de las dificultades
de aprendizaje de numerocsos alumnos,
derivadas de variadas necesidades
educativas,

En definltiva, planteamientos todaos
ellos que defienden la diversidad de
grupos socicles y culturales que convi-
ven en nuestros cenfros educativos,
fruto del mosaico pluricultural presente
en nuestra sociedad. En opinidn de
Marchesi y Marfin (1998, 220): "La res-
puesta educativa a esta diversidad es
tal vez, el reto mds importante vy dificil
al que se enfrentan en la actualidad
fos centros docentes. Esta situacion
obliga o cambios radicales si lo que
finalmente se pretende es que todos
los aluminos, sin Ningan tipo de discrimi-
nacion, consigan el mayor desarrollo
posible de sus capacidades persona-
les, sociales e intelectuales”,

Reto educativo que cabria plantearto
ne tanto desde Iniciativas orientadas a
compensar las desigualdades con las
¢fue los alumnos acceden a la escuelg,
I que denotaria medidas individuaies
centradas en propuestas de adapta-
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ciones curriculares especificas, sino
desde propuestas mas amplias y glo-
bales cuyo chjetivo seria transformar la
escuela pdara conseguir unda mayor
iguaidad (Arnaiz, Herrero v de Haro,
1999). Se trataria, pues. de desarollar
procesos educativos coordinados en
programas sociales y econdmicos,
donde toda la comunidad educativa
luchase por reducir los ofigenes de la
desigualdad, que generdimente se
sitian fuera de la escuela,

Esta necesidad de avanzar esté siendo
considerada como "un movimiento de
reforma que estd Intentando camblar
las escuslas y ofras instifuciones edu-
cativas para que los aluminos de todas
tas clases sociales, géneros y grupos
sociales raciales y culturales fengan las
mismas oporfunidades de aprender”
(Banks, 1989, 23).

El Informe, redlizado por la Comisién
Internacional sobre la Educacion para
el siglo XXi, presidido por Delors (1996)
en el marco de la UNESCO, va en estd
linea de argumentacion. Establece
gue la educacion debe llegar o fodos,
y con este fin planteda dos objetivos:
transmitir un volumen cada vez mayor
cde conccimientos tedricos v técnicos,
y hallar y definir otientaciones que pue-
den ser desarrolladas en proyectos de
cardcter individual y colectivo.

Para dar cumplimiento a estos objeti-
vos, la citada comisién establece cua-
Tro pllares bdsicos en los gue debe
centrarse la educacion alo iargo de ia
vida de una personce

e Aprender a conocer:. Consiste en
adguirir los insfrumentos que se
requieren pard la compiension de lo
que nos rodea. Para ello, debe
combinarse el conocimiento de una
cultura general suficienternente
amplici, con otro mdés concreto refe-

fido o unas determinadas materics.
No se trata tanto de adguirir conoci-
mientos clasificados v codificados,
sino de ayudar a cada persond o
aprender y comprender el mundo
que e rodedq, para vivic con dighi-
dad, desarrollar sus capacidades
profesionales y comunicaise con los
demds. Esto supone ademds apren-
der a aprender, ejercitando g aten-
cion, la memoria y el pensamiento,
cprovechando las posibilidades que
ofrece la educacion a lo largo de la
vida, puesto que el proceso de
adgquisicion del conocimiento siem-
pre estd abierto y puede nutrirse de
nuevas experiencics.

s Aprender a hacer: Estd directamen-
te unido a aprender a Conocer y se
reflere a la posibilidad de influir
sobre el propio enforno. Se ocupa
de cdmo ensenar al dlumnado a
poner en préctica sus conocimien-
tos adaptdndolos a un mercacdio de
trabajo que, por distintas circunstan-
clas, es bastante imprevisible. Por
tanto, es preciso formar a las perso-
nas para frabaojar en equipo en una
variada gama de slituaciones, Pero
no sdlo esto, sino que es preciso
también ensefiarle a hacer en los
diferentes marcos sociales o de tra-
bajo. En definitiva, este principio
pretende que el alumno tenga la
posibilidad de desarrollar su capaci-
dad de comunicarse v tralxajar con
los demds, afrontande y solucionan-
do los conflictos que se le puedan
presentar.

e Aprender ¢ vivir junfos: Se trata de
uno de los principales objetivos de la
educacién contempordnead, ya que
supone participar v cooperar con
los demds en todas las actividades
humcnas. Ello reguiere, indudable-
mente, el desarrollo de fa compren-
sidn hacia el ofre, v la percepcion
de formas de interdependencia,

Indivisa, Bol. Estud. Invest,, 2003, n° 4, pp. 9-30




Multiculturalidad y Diversidad en las Aulas

respetando los valores del pluralls-
mo, ld comprension mutua v la paz.
Asl, fucha contra la exciusion g tra-
vés de planteamientos que favore-
cen el contacto v i comunicacion
entre miembros de giupos diferen-
tes, en contextos de igualdad a tra-
vés del descubrimiento gradual del
otro y del desariollo de proyectos de
tfrabagjo en comin.

o Aprender a ser Implica dotar a
cada persond de medios v puntos
de referencia intelectuales perma-
nentes, que le permitan compren-
der et mundo que le rodea v a com-
portarse como un elemento respon-
sable y justo, Es declr, conferir o
cada ser humano fibertad de pen-
samiento, de juicio, de sentimientos,
y de imaginacién para desarrcllarse
en plenifud estélica, aristica,
deportiva, cientifica, cullural vy
socidimente, y o obrar con respon-
sabilidad personal.

Dada ia sociedad plural y desigual en
ia que estamos inmersos, se requiere
que los sistemas de ensefianza consi-
deren estos cuatro principios de mane-
ra equllibrada, con el fin de que cada
ser humano, en tanto persona y miem-
bro de la socledad, recibg ung educa-
cion vdlida en el plano cognitivo v
practico. Esto supone concebir la edu-
cacion més alld de una vision pura-
mente instrumental y considerar su fun-
cién en toda su plenitud, lo que supo-
ne la plena redlizacién de la persona.
Desde este planteamiento, una edu-
cdcion intercultural e inclusiva intenta-
rd transformar la escuesia con relacidn
a variables tales como etnia, género,
cultura, clase social v capacidades
excepcionales (discapacidad o super-
dotacién).

Pero una reflexidén precisa de cada
una de estas variables nos hace ver

que si bien todas ellas confluyen en el
entorno educativo, no todas tienen el
mismo origen ni idénticas consecuen-
cias, Asi podemas observar que en los
centros existen problemas culturales;
perc también socicles o individuales
gue imprimen un cardcter propic d los
problemas derivados de g escolariza-
cidn de alumnos de una cultura mino-
fitaria en una mayoritarla; problemas
asociados a la desmotivacion v o la
actitud negativa hacia la institucion
escolar de deferminados alumnos; y
aquelios otros derivados de distintas
deficiencias.

En consecuencla, en el dmbito educa-
tivo la reivindicacion de los derechos
humanos v la fucha contra la magnifi-
cacién de las diferencias estd promo-
viendo la reivindicacién de conceptos
de equidad, justicia e igualdad como
propiciadores de concreciones diver-
sas en la situacion de desigualdad
educativa. Eltérmino equidad enfatiza
la diversidad de posiblidades de los
alumnos y orfenta las decisiones en el
dmbito educativo de acuerdo con
ellos. La justicia debe estar presente en
Ia accién educativa al objeto de res-
ponder a las aspiraciones de todos los
ciudadanos. Y la nocidn de igualdad
considerd aspectos como la necesi-
dad de igualdad de oporfunidades,
lgudldad de acceso en e plantea-
miento educativo v en los resultados.

La inclusién: ung cues-

tion de derechos huma-
nos y equidad

Cada vez mds en nuesiro entorno
social. econdmico y educative las
sifuaciones de exciusion son mayores, y
cominmente asociadas a la pobreza
y @ la marginacion, lo que evidente-
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mente contrasta con la riqueza de
determinadas socledades existentes
en Europa vy América del Norte. Ante
esta situacidén surge una pregunia:
;como es posible que se siga favore-
clendo la desigualdad, v se justifiquen
politicas de exclusidén que defiendan el
elitismo, al considerar éficamente
correcto "educar d los mejores v culdar
al resto”, aceptando Ia validez de una
"clase inferlor® permanentemente en
nuestra sociedad?

Lo discapacidad ha sido considera-
da y tratada desde un modelo defici-
tario v patologizante que ha situado la
causa de los problemas dentro de la
persona y/o su familic. En opinidn de
Vigchou (1999, 9, como un paite mds
del conjunto de "desigudldades y de
relaciones sociales institucionalizadas
que perpetian las ideclogias vy practi-
cas excluyentes”,

Sl observamos otro grupo muy impor-
_ tainte de aluminos, aguellos que fraco-
san en el sisterna educativo, gue se
desenganchan del misrmo porgue 1o
que ali aconfece no fiene sentido
para ellos, los "objetores escolares”,
veremos que el individualismo compe-
titivo, 1a seleccidn y el logro de estdn-
dares constituyen el discurso oficial
que favorece su exclusion. Son alum-
nos gue se encuentran en los "‘marge-
nes de las escuelas” (uchan con pro-
gramas académicos que les resulta
muy dificil adquiriy, su comportamiento
sccial es cuestionado, viven en comu-
nidades desordenadas, a menudo tle-
nen vidas privadas aniesgadas) y que
desafian al profesorado hasta el limite
de su compromiso y sus habllidades
(Wang., Reynolds y Walberg,1995).
Indudablemente, el fracaso de estos
alurmnos es visto como el resulfado de
una falta de habilidades intelectuales,
de defectos linguisticos (especialmen-
te en ks minorias étnicas cuyd lengua

materna es diferente a la de la escue-
Iy, de falta de deseo y motivacion por
aprender, y por un comportamiento
problemdtico & inaceptable (Valencia,
1997).

La gravedad de la sifuacion es tal en
algunos contextos, que estos grupos
de alumnos son "castigados”’, discrimi-
nados doblemente: primero por la des-
venltaja gue sufren debido a su condi-
cién social, su manera de ser...; y des-
pués por las practicas de marginacion
d que son sometidas en el marco esco-
lar. Ante estos hechos, no se puede
olvidar la importancia de la organiza-
clén de los centros en pro de paliar los
fracasos de aprendizaje v las desigual-
dades en la politica educativa. Por
tanto, para comprender v explicar el
fracaso de muches estudiantes es pre-
clso considerar aspectos politicos, eco-
némicos vy cullurales.

Descubrir esta situacién ha sido de
gran inferés poraue han aparecido
importantes criticas hacia el reduccio-
nismo de o Educacién Especial tradi-
cional, convertida en un sistema gue
perpetuc la desigualdad vy la segrega-
cion, la desventdja e incluse la opre-
siébn. Por ello, autores comeo Barton
(1998), Clark, Dyson y Millward (1998);
Oliver (1990); Skrtic (1991} y Slee (1993),
ehtre ofros, han criticado duramente
esta sifuacidn, y han iniclado un pro-
ceso de deconsfruccion de I
Educacion Especial como un supuesto
medio de asegurar la igualdad, la
cohesién y la inclusidén.,

Pero no debernos olvidar que en este
discurso refeiido a la exclusidon-inclu-
sibn es fundamental escuchar las
voces de los discapacitados, tanfas
veces silenciadas (Sellin, 1995; Booth,
1996; 1998b; Armstrong, Dolinski y
Wrapson, 1999), puesto que exponen
en su propla plel las repercusiones
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soclales, morales y educdtivas de Ia
exclusion.

La exclusidn social en la vida de ung
persona discapacitada, afirman, pone
de manifiestc el poder institucional
para excluir y cdmo ello afecta al bie-
nestar social, emocional v a la autoes-
tima de las personas excluidas.
Generalmente, los jovenes gue son
exciuidos de los escuelas ordinarlas
presentan una historia asociada ol fra-
caso escolar, a problemas familiares, a
desafeccion afectiva y soclal, Las Insti-
tuclones pueden contribulr o aumen-
far este fracaso al defender ideologias
Que excluyan a las personas que viven
alguna de esfas dificultades. También
pueden contiibuir a la rehabilitacién”
de los mismos. Sin embargo, Ia expe-
riencia de las personas que lo han vivi-
do v hablan sobre ello nos indica que
este procese hasta ahora no se estd
desarrollando desde la filosofia y la
practica de la inclusién, es decir, como
un respeto a fas diferencias, sino desde
la premisa de la "asimilacion al siste-
ma,

En cambio, las personas excluidos del
sisterna educativo por diguna causa
destacan que fener la posiblidad de
reintegrarse en ¢l mismo con ciertas
garantias de éxifo provoca en eflas
una gran alegria, una subida de dnimo
gue les ayuda o reconceptuciizar su
comportamiento, rompiéndose asi el
ciclo de desamparo en el que muchas
veces se encuentran atrapadas, al no
sentirse comprendidas, ni lo suficiente-
mente atendidas en los centros,
Crifican que muchas veces, dadd su
condicion de aturmnos dificlles, no son
blen vistos ni se les escucha, es mds,
tanto su punto de vista como el de su
familia esté ausente, siendo silenciados
continuomente. Su experiencia es gue
cuando se excluye a un alumno del
cenfro, de su entorno, de su aula, su

autoestima decae v facimente queda
influenciado por las bajas expectativas
gue los demds tienen sobrs &l. Por ello,
responde de una determinadd mane-
ra (Quizds con sensacién de fracaso ¥
rebeldio) pora "cumplir' las expectati-
vas de los adultos.

Este planteamiento ha suscitado ia
aparicion de un movimiento critico, la
Inclusion, que surge con el objetivo de
eliminar lars diversas formas de opresion
existentes o este respecto, y de luchar
Por conseguir un sisterma de educa-
cidn para todos, fundamentado en la
Igualdad, la participacion v Id no dis-
criminacién, en el marco de una socle- |
dad verdaderamente democratica,
Con este fin, plantea una visien alter-
nativa de futuro, sin olvidar los errores
del pasado. Critica las Imitaciones de
nuestro pensamiento sobre termnas de
desigualdad e injusticia, que condicio-
nan nuestra actuccién como docen-
tes, muchas veces mas que las causas
plblicas externas (Christensen y Rizwi,
1996; Tornlipson, 1996). Si este pensa-
miento estd en nuestro interior, aungue
existan leyes que reconozcan ef dere-
cho a la educacién de calidad parg
todos (como sucede en el caso de
Espana), el éxito serd rmuy dificil. La
inclusion no se produce por si misma
sino que, ademds de requerir un cam-
bio de la politica educativa v del fun-
clonamiento de los cenfros, es una
cusstion personai. Por lo tanto, el tema
de la Inclusion/exclusién puede en-
mascarar procesos y funcionamientos
bastante complejos.

La inclusion es contraria o la competi-
cion y a la seleccién centradas en
modelos de logro Individualizado, es
una cuestion de derecho, de equidad,
de lucha contra la desigualdad. Su fin
85 que todo ciudadano pueda recibir
una educacion acorde o sus caracte-
risticas, que se constituya en Ia puerta

Indivisa, Bol, Estud. Invest., 2003, a° 4, pp. 9-30




Pilur Arnaiz Sdnchez

de entrada a la sociedad del conoci-
miento, Esté en contra de [a seleccion,
reclamando politicas de iguadldad vy
equidad gue hagan posible que ia
educacidn llegue a todos. Defiende
comunidades escolares  inclusivas
cuyos objefivos se centran en la res-
ponsabilidad soclal, la ciudadania
activa, la solidaridad y la cooperacion,
respetando y reconociendo los diver-
505 grupos culturales, como alternaiti-
vas vdlidas, no sdlo como substratos
marginados (Corbett, 1996).

Desde el horizonte que plantea 1o
inclusién, cabria esperar ¢ este respec-
to reformas o largo plazo en los siste-
mas educativos, tendentes a desarro-
ler formas mds equitativas v social
mente cohesivas. En un intento de ayu-
dar a gue esto suceda, Clark, Dyson,
Millward (1998); Clark: Dyson, Millward,
Robson (1999): v Daniels (2000) hacen
un andlisis ciitico de la Educacion
Especial y plontean una serie de
modelos gue pueden favorecer &l
cambio, Comienzan analizando |a
relacion existente entre temas de jusii-
cia, igualdad y cohesidn en la socie-
dad como un todo. Este andlisis pone
de manifiesto que los sistemas educati-
vos no dan las mismas oportunidades
aducativas a todos los alumnos, sinc
que se caracterizan por reproducir las
pautas de desigualdad existentes,

De igual forma, la inclusion revisa el
constructo social establecido en torno
al concepto de discapacidad, institul-
do a merced de los cambiantes con-
textos politicos, socicles y econdmicos,
vy con und naturaleza muy marginal y
discriminatoria (Biklen, 2000). El "cons-
tfructo de la figura discapacitada® ha
pasado por practicas de segregacion,
actitudes sociales negativas y de des-
valorizacion, que crilican fuertemente
los defensores de la inclusidn. Se ha
creado und imagen de estas personas

como diferentes, incapaces,... ComMo
algo estdtico que se observa desde
lejos.

Esta consideracian obvia las vivencias
y explicacionas de las autoblografics
de las personas con discapacidad por
cuanto se resisten a admitir gue la dis-
capacidad es estdfica, imperturbable
como muchas veces se imagina. La
inclusidn prociama que 108 educado-
res no deberian limitar con su aclifud a
Ias personas con discapacidad, siendo
necesaric que asurnan gue éstas pue-
den cambiar pussto gue son compe-
tentes, inteligentes, potencialmente
capaces de expresarse e interactuar
en la medida de sus posibilidades.
Deben entender que las dificultades
parg dernostrar habilidad no son exclu-
sivamente una muestra de incompe-
tencida intelectual.

Muchas veces el rendimiento de estas
personas depende del contexto, de
manera que und pearsehd puede pare-
cer muy incompetente en determina-
dos momentos y, sin embargo, en otras
clreunstancias mostrar bastante com-
petencia. Histéricamente las personas
discapacitadas  han  tenido  que
demaostrar que se podian beneficiar de
la escuela regular antes de gue se les
diera cabida en ella. Estas condiciones
pueden deberse a slementos socio-
politicos que han fratado [as limitacio-
nes personales como  limitaciones
importantes e inevitables para partici-
par en la sociedad o en las escuelas
regulares. Esto para Morris (1991) es
una ronia ya que considera que el pro-
blema no es éste, sino que estriba enla
dificuitad de la sociedad, de los cen-
tros educativos para fratar las limitacio-
nes de las personas discapacitadas en
sus actividades normales.

Por ello, la cultura dominante se con-
vierte en inhdspifa v rechaza la disca-
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pacidad, Entonces la segregacion y la
exclusién se convierten en ung parte
importanfe de la experlencia material,
de fa Impotencia que caracteriza g
vida de tantas personas con discapa-
cldades, como ellas misrnas afirman:
'Quiero conseguirlo todo en poco
tiempo; en mi imaginacién 1o puedo
hacer todo pero en la realidad no es
nada” (Sellin, 1995, 204).

La diversidad es un valor
educativo

Las personas que nos desenvolvemos
actualmente en el dmbito educativo,
Y en mayor grado aquellas que tene-
mos mas relacion con las dificulfades
-de aprendizaje, las discapacidades o
las rminorfas étnicas, vemos que los tér-
minos diversidad vy diferencia estén
adaquiriendo cada vez un mayor auge,
hasta el punto que muchos autores
prefieren utilizarlos en lugar del tradi-
cional término de Educacidn Especial
0 incluso de necesidades educativas
especidles (Arnaiz, 2000),

La utlizacién del términe diversidad
quiere Infroducir un significado mas
amplio de lo que ha venido represen-
tando el ds Educacion Especial, referi-
do exclusivamente o los alumnos con
discapacidades. Actualiments, el acy-
hamiento de diversidad con un uso
mds amplio (diversidad cutturat, lingUis-
tica, de acceso ol conocimiento,
social, de género. ligada a factores
intra e inferpersondles, de necesidades
educativas especiales asociadas a dis-
capacidad o superdotacion) quiere
desmitificar una accién  educativa
centrada exclusivamente en alumnos
especiales, acciones especiales y cen-
tros especiales,

Un andlisis del concepto de diversidad
Nos muestra que el mismo es un refe-

rente de aquella serie de caracteristi-
Cas que hacen diferentes d las perso-
nas, algo que es digno de ser respeta-
do en una sociedad tolerante, liberal Vs
democrdatica. El problema es cuando
la diversidad en su aceptacion de lo
diferente se convierte en desigualdad,
apareciendo una importante confu-
sidn entre ambos concepios. En conse-
cuencia, la diversidad deberia ser
enfendida como el conjunto de
caracteristicas que hacen a las perso-
nas y d los colectivos diferentes con
relacion o factores fisicos, genéticos,
culturales y personales; y la desigual-
dad como aquellos procesos que esta-
blecen jerarquias en el saber, el poder
o la riqueza de las personas o colecti-
vos, Si se acepta esta premisq, en el
drbito educativo la diferencia debe-
rfia ser considerada respecto de las
capacidades, estilos, ritmos, motiva-
ciones y valores culturales: mientros
que la desigualdad guardaria relacion
con las situaciones de desventaja o de
carencid en cuanto a otras personds Y
colectivos.

Pero generdlmente existe un planteg-
mienfo basfante reducclonista del tér-
mino diversidad, ya gue muchas veces
se le da un tratamiento que se refiere
(nicamente a los alumnos que se
apartan ostensible y significativamente
del comin del alumnado. Visidn gue
determina todo Intento de hacer un
fratamiento global v gjustade de g
diversidad, puesto que el concepto de
diferencia se aplica Unicamente o
situaclones extraordinarias o excepcio-
nales referidas o un colectivo concreto
de alumnos, generalmente los disca-
pacitados. Estas manifestaciones lle-
van a pensar gue Ia diversidad no estd
siendo considerada cormo un valor
educativo, probablemente porque las
caracteristicas de las practicas educa-
fivas que los centros desarrollan apare-
cen ligadas ol modelo del déficit,
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Cuando en la Educacién Primaria,
Secundaria o Universitaria se frata el
tfema de la diversidad sigue apare-
clendo laidea de alumnos diferentes o
causa de problemas de aprendizaje,
gue necesitan un tratarniento educati-
vo muy ligado g procesos especializa-
dos que requleren un Importante qjus-
te respecto del modelo ordinario, con
unas objetivos y confenidoes muy dife-
renciados, indudablemente impartidos
por profescres especidlistas. Este enfo-
gue de la diversidad hace resonar en
el profescrado ta ided de alumnos dis-
tintos, con necesidades distintas que
requieren respuestas distintas, espe-
clalmente dadas por profesores espe-
cialistas, Entender la diversidad desde
asta perspectiva generd procesos de
exclusldn en los gue la diferencia no es
considerada como un valor educativo.
Este planteamiento lleva a planificar
procesos de ensefianza-aprendizaje
en una direccidn gue cuando es valo-
rada no es la mds rica ni la mads inte-
gradora para todos los alumnos, sino
que va agravande el proceso de
desintegracidon y exclusibn de una
manera solapada,

Esta situacion indica que existen dife-
rentes factores que hacen dificil el
abandono del modelo del déficit. En
primer lugar, existe un mantenimiento
del statu quo gque refuerza |l idea de
que el problema estd en el alumno y se
obvian otras causas como los procesos
sociales, politicos vy la propia organiza-
cidn de los centros (Skrtic, 1991). En
segundo lugar, €l efecto del efiqueta-
do (Ainscow, 1995) sigue justificando la
salida/exclusién de las aulas regulares
hacla las aulas de apoyo del alumna-
do con necesidades educativas espe-
ciales en muchos momentos del pro-
ceso educalivo. Tercero porque el asti-
lo de los respuestas didacticas que
caracteriza la planificacion educativa

centra la atencion en los alumnos con
dificultades de una manera individual,
reforzando la idea de que existen tipos
de alumnos distintos que reguieren
maestros diferentes.

Este hecho limita las oportunidades de
aprendizaje de tfodos los alumnos al
estar en un entorno de aprendizaje no
favorecedor de la diversidad, donde
los alumnos con necesldades educati-
vas especiales pasan bastanfe tiempo
trabajando solos sin Interactuar con sus
Iguates. Ademds, determina una falta
de sstimulo intelectual que lleva o que
estos alumnos desarrollen un autocon-
cepto y aufoestima baja. Finalmente,
la falta de recursos en los centros v la
inadecuada organizacion de los mis-
ros lleva ol desénimo d muchos profe-
50res ¥ O gue plensen que con pocos
recursos educativos no puede hacerse
nada, declinando [a responsabilidad
en los lamados expertos (profesores de
apoyo, psicopedagogos, efc.). Igual-
rmente apaiece en muchos de ellos un
sentimiento de incapacidad al querer
atender a estos alumnos y no saber
como hacero. Ante esta situacion,
deberiamos planteamnos 'si el proble-
mc de la integracion es el de la diver-
sidad de ninos que pueblan nuesiras
aulas o la capacidad de acogida e
intervencion educativa de fos adultos
ante esa diversidad”. (Diez Gutiérez,
1999, 6).

Indudablemente, detrds de este plan-
teamiento hay toda una concepcién
de la educacion gue no considera la
diferencia como un valor educative
qgue puede beneficiar a todos vy, por
consiguiente, enfiende la atencién a la
diversidad desde una perspectiva indi-
vidualista y psicologicista que desem-
boca en procesos de ensenanza dife-
rentes, especiales, distintos, no para
aumnos "normales”, sino exclusivamen-
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te para alumnos con dificulfadess. Un
modelo individual, segregador que no
asume que todos somos diferentes,
que la atencion a la diversidad no es
diferenciable del procesc educativo
comin & todos los alumnos Y due para
dar respuesta ¢ la diversidad se requie-
re que los centros educotivos no sean
mercs reproductores "de desigualdad
social y de la discriminacion propia de
una sociedad de clases (...) sino institu-
ciones llamadas a redistibuir con crite-
ros mdas igualitarios la cultura, v a
coregir en [o posible ta predetermina-
cién que se deriva del origen social de
cada uno" (Gémez Liorente, 1998, 20).

Con esta visidn se olvida la heteroge-
neidad inherente al ser hurmnano, que
se maniflesta a través de distintos rif-
mos en el desarrollo evolutivo e Infere-
ses gcadémicos v profesiondles dife-
rentes, especiaimente de los 12 a los
16-18 afos, vy se consideran otras
cardcteristicas individuales de cardc-
ter mds especifico (altas habilidades,
deficiencias fisicas, intelectuales Y sen-
soriales); o de cardicter colectivo con
relacién a contextos socioculturales
desfavorecidos o relacionados con
minorias étnicas y culturales. En definiti-
va, este discurso pone de manifiesto o
dificuliad de considerar la diversidad
corno algo valioso en los centros edu-
cativos, puesto que resulta  dificil
enconfrar una respuesta acorde a
estas consideraciones.

Amodo de sintesis, podemos decir que
las causas fundamentales que subya-
cen dl planteamiento de Ia inclusién,
como Dyson (1998) presenta, son: una
tendencia critica hacia la educacién
ospecial fradicional, una tendencia
ética o de derechos humanos, ¥ una
tendencia pragmdtica dirgida a plan-
tear como son los centros v las aulas
inchusivas,

Uno educacion eficaz
para todos: la educacion
inclusiva

La filosofia de Ia inclusién defiende una
educacion eficaz para todos, sustenta-
da en gue los centros, en tanto comu-
nidades educativas, deben satisfacer
fas necesidades de todos los alumnos,
sedn cuales fueren sus caracteristicas
personales, psicoldgicas o sociales
(con independencia de si tienen o no
discapacidad). Se trata de establecer
los cimientos para que lg escuslg
pueda educar con éxife a la diversi-
dad de su alumnado y colaborar en la
erradicacion de la amplia desigualdad
e injusticia social. De esta.manera, Ig
educacién inclusiva enfatiza la necesi-
dad de avanzar hacia otras formas de
acfudcion, en contraposicidon o las
précticas que han caracterizado 1o
Integracion escolar. Los educadores
que se han aresgado g educar con
éxito a nifos con discapacidades en el
marco de la educacidn general saben
y argumentan que estos alurnnos "son
un regalo para la reforma educativa
(Villa y Thousand, 1995, 31). Son estu-
diantes que fuerzan a romper el para-
digma de la escolarizacion tradicional
y obligan a infentar nuevas formas de
ensenar,

Por consiguiente, a educacion inclusi-
va debe ser entendida como un inten-
to mds de atender las dificultades de
dprendizaje de cualquier alumne en el
sisterna educativo, Come un medio de
asegurar que los alumnos que presen-
tan alguna discapacidad tengan los
mismos derechos que el resto de sus
companeros escolarizados en una
escuela regutar. O dicho de otrg
forma, que todos sean ciudadancs de
derecho en los centros regulares, bien-
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venidos vy aceptados: formen parte de
I vida de los mismos, v vistos como un
reto para avanzar.

El concepto de inclusién frafa de abor-
dar las diferenfes situaciones gue lle-
van a la exclusion social v educativa
de muchos alumnos. Hace referencia
no sélo alos clumnos con necesidades
educativas especiales, que indudable-
mente tienen que seguir siendo atencli-
dos, planificada su respuesta educati-
va y recibir los apoyos correspondien-
tes, sino a todos ios alumnos de las
escuslas. Aungue este concepto estd
evolucionando todavia, en estos
momentos puede ser muy Ufil si se con-
sidera cormmo un agenfe de cambio
conceptual, Especialmente. cuando
defiende que no basta con due 103
alumnos con necesidades sducativas
especiales estén integrados en las
escuelas ordinarias, sino que deben
patticipar plenamente en la vida esco-
far v social de la misma. Esto significa
que las escuelas deben estar prepara-
das para acoger y educar d todos los
alumnos y no solamenie a los conside-
rados como “educables”. Por eso, |d
inclusién asume que ka convivencia y
el aprendizaje en giupo es la mejor
forma de beneficiar < todos, no sdlo a
los estudiantes etfiquetados como dife-
rentes (Forest y Pearpoint, 1992).

La educacion inclusiva es ante todo y
en primei lugar una cusstion de dere-
chos humanos, ya que defiende que
no se puede segregar d NINGUNA pey-
sona como consecuencia de su disca-
pacidad o dificultad de aprendizaje,
género o perfenencia o una minora
&tnica (seria algo que contravendria
los derechos humanos). En segundo
lugar, es una actitud, un sistena de
valores y creencias, no una accién ni
un conjunte de acciones. Una vez
adoptada por ung escuela, deberia
condicionar las decisiones y acciones
de aguellos que la han adoptado,

puesto que incluir significa ser parte de
algo, formar parte del todo, mientras
que excluir, su anténimo, significa man-
tener fuera, apartar, expulsar (Falvey y
otros, 1995).

En opinién de Booth (1998a), la nocidn
de inclusidon comprende dos concep-
fos bdsicos: el de comunidad v el de
participacion. Ambos se caracterizan
por su conexidén con los procesos de
inclusién, v el carcter de proceso atri-
buido a la misma, Por tanto, la educa-
cion inclusiva se propone aumentar la
participacion de todos 105 alumnos en
el curriculum de la escuela, v Ia reduc-
clén de la exclusicn escolar vy social, y
se constifuye en "el medio mdas efectl-
vo de combatir las actitudes discrimi-
naforias, creando comunidades de
bienvenida, consfruyendo una socie-
dad inclusiva vy alcanzondo la educa-
cidon para todos: ademds, proporciond
una educacion eficaz para la mayoria
de los nifios, mejora la eficacta v, en
ditimo término, la relacion coste-efecti-
vidad de fodo sistema educativo'
(UNESCO: Declaracién de Salamanca,
1994, XD, ‘

Es una actitud, un sisterna de valores,
de creencics, no una accién niun con-
junto de acciones (...). Se centra, pues,
en cémo apovar las cudlidades v 1as
necesidades de cada dlumno y de
todos los alumnos en la comunidad
gscolar, pard que se sientan bienveni-
dos y seguros vy alcancen éxifo.
Requiere pensar en la heterogeneidad
del alumncddo como una situacion nor-
mal del grupo/clase y poner en mar-
cha una planificacion educativa acor-
de, que permifa utilizar a fos docenfes
tanto distintos niveles instrumentales y
actitudinales como recursos Infraperso-
nales e interpersonales que beneficien
a todos los alumnes. Defiende el paso
de la educacion segregada ¢ un siste-
ma inclusivo caracterizado por un
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aprendizaje significative centrado en
el niho. Este cambio requiere induda-
blemente una cultura de colaboracion
en los centros que, respetando lo indi-
vidualidad., apove la resolucion de pro-
blemas como una estrategia de traba-
Jjo entre ! profesoracdio.

Los centros educativos
como instituciones capa-
ces de asegurar la igual-
dad de oportunidades

El valor de los centros educativos
como compensadores de las desigual-
dades de los alumnos ha sido durante
bastante fiernpo un importante tema
de debate, que ha suscitado numero-
sas investigaciones y opiniones con-
trastadas, como muestran, entre otros,
los conocidos estudios de Rutter y ofros
(1979 y Mortimore (1988). En los cita-
dos estudios subyace el debate sobre
el papel de los centros educativos
coma instituciones capaces ¢ no de
asegurar la igualdod de oportunida-
des para todos los alumnos, garanti-
zando su formacién y progreso social.

Quizds, de entre las ciiadas y por el
rmayor figor en sus resultados, conven-
ga destacar fa investigacion llevada o
cabo por Mortimore, En ta misma se
estudld la mayor eficiencia de unas
escuelds o clases sobre ofras, asi como
los factores que lo determinaban. Para
reclizar este estudio se controlaron
varlables tales como las caracterisiicas
infcidles de los alumnos, la evailuacidn
de [os resultados académicos v de los
procesos educativos, Los resultados
Que se obiuvieron al respecto fueron
concluyentes al determinar la fuerte
relacion existente entre los factores
sociales y ambientales (clase social,
ingresos scondmicos y grupo étnico),
confirmdndose gue el nivel inicial del

alumno era un buen predictor de su
rendimiento posterior. Asimismo, se
comprobd que los centros educativos
gjercen una gran influencia sobre ol
aprendizaje de los alumnos y produ-
cen importantes diferencias en los
resulfados que obtienen, especialmen-
te en las dreas cognitivas. Factores
como la politica educativa del centro,
las caracteristicas de o ensefdnza en
el aula y el funcionamiento global de!
centro estén intimamente ligados a
ello, con independencia del contexto
socioecondmico o la movilidad de losg
alumnos,

Definitivamente, las conclusiones que
podemos sacar de este estudio guar-
dan una estrecha relacion con la posi-
bilidad que tlenen los centros de dise-
Aar und respuesta educativa de cali-
dad acorde a las caracteristicas del
alumnado, y de trabgjar por la igual-
dad de oportunidades, siempre que
sean considerados factores tales como
las caracteristicas de los alumnos, el
confexto social en el que estd situado
el centro, su historla v sus condiciones
para el cambio,

Las actuaciones gue se han venido
dando ligadas a practicas "especiales’
donde el alumno con necesidades
educativas especiales es fratado
como un alumno "especial’, que nece-
sita practicas "especiales’ con un pro-
fesor alfamente ‘especializado”; o pro-
gramas especiales como la educacion
compensatoria o bilinglie, nunca serdan
lo suficientemente eficaces, ni termina-
ran con los malos resultados académi-
Cos, puesto que estdn estratificadas en
un sistema que educa a alumnos
‘especiales’, "pobres” o de ‘culturas
minoritarias”. £n todo caso estardn per-
petuando escuelas, muchas veces
auténticos guetos, que concentran un
elevado numero de alumnos con dis-
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capacidades, pobres, de un grupo
cultural minoritario (o varios combind-
dos entre s, gue hacen cofrer un
mayor riesgo a los alumnos: el que pro-
viene de su diferencia inicial mds el
propio riesgo del centfro al que asistan,
muchas veces desbordado ante esta
situacién. La propia administracion en
ocasiones ftambién contribuye a
potenciar estos guetos escolarizando
un ndmero elevado de alumnos con
dificuliades en determinados ceniros,
en su afdn de concentrar recursos
materidles y humanos,

Se requiere, por fanto, un plantea-
miento educativo que recconozca la
educacién interculfural e inclusiva
como un concepto conshiuido sobre
idedales filosdficos de libertad, justicia,
igucidad vy dignidad humana que
deben estar contenidos en los docu-
rmentos institucionales que rigen la vida
de un centro. Igualmente, como un
proceso educativo que comprende
todos os aspectos relativos al curricu-
lum. Asl entendida, la educacion infer-
cultural e inclusiva deberd ayudar
todos los alumnos o desairollar aufo-
conceptos positivos y a descubrir quie-
nes son en fanto si mismos y en térmi-
nos de los diferentes miembros del
grupo, ofreciendo conocimiento sobre
It historia, la cultura y las contribucio-
nes de los diversos grupos a fravés del
estudio de las diferencias en el desa-
rrollo, fa historia, la polifica y fa cultura
que los caracterizan.

Dos son, pues, las caracteristicas basi-
cas que perfilan el papel del centro
ascolar respecto de la atencién a la
diversidad: la idea de fusidh de o
accidn educativa general y especial
en und sintesis unitaria; y la implicacion
institucional del cenfro en el proceso.
Es necesario resaltar agui ko importan-
cla otorgada a la instifucidon escoloir
como promotora del cambio, siempre

gue haya una implicaciéon y participa-
cion activa vy colectiva de los miem-
bros del centre en la blsqueda de
soluciones Institucionales. Desde este
enfoque, se postula ung reconstiuc-
cidon de la escuela que cambia desde
las asunciones fedricas mds elementa-
les a los métodos y practicas fradicio-
nales. Ello supone acomodar &l entor-
no a todos los alumnos en fodas las
Areqs curiculares, ofrecer 1os mMisMos
recursos y oportunidades de aprendi-
zaje y socializacion para todos en un
mismo  conftexto escolar, sobre una
base de fiempo total o reconceptuali-
zar y adaptar la organizacidon escolar
como conjunto, como un todo que no
se puede abordar fragmentando sus
partes (Gartner v Lipsky, 1989). Esta
visidn ha dado lugar ol desarrollo de
reflexiones e investigaciones desde
teorias v practicas distintas, pero fodas
ellas con el objetivo comin de crear
una situacidon educativa (nica, total-
mente abierta a la diversidad, y que
implique a toda la institucidn escolar,

En opinibn de Escudero (1990}, para
que la atencidn d la diversidad sed
posible en el plano educativo, se
requiere modificaciones tanto en el sis-
tema educativo, como en diferentes
aspectos del centro tales como:

- La estructura organizativa, de mane-
ra que promueva una educacion
real para todos.

- Un curiculum que sea la sintesis y el
proyecto, tanto de las concepciones
pedagdgicas expresadas como de
las propuestas reales de una educa-
cion educativa abierfa a la diversi-
dad.

- Los procesos de ensenanza-aprendi-
zaje deben entenderse como instru-
mentos que cristalizan experiencias
parg todos los alumnos y promusvan
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contextos interactivos.,

- Y los profeslonales de la educacion
por cuanto son los verdaderos artifi-
ces del cambio en el curiculum.,

A la vista de estas circunstancias, I
educacion inclusiva pretende que
todos los alumnos, sin excepcion ni eti-
quetas, estén escolarizados en los cen-
tros ordinarios, recibiendo la educa-
cidn mdés acorde a sus caracteristicas,
de manera que los apoyos, el acogi-
miento v la calidad de o ensenanza
leguen a todos los estudicntes. En con-
secuencia, transformar una escusla en
inclusiva no consiste solaments en un
merc cambio de curiculum, o en
hacer algunas modificaciones en las
tareds que acomete un centro de las ¢
alas 17h, sino en dlgo mds. Movernos
hacia la inclusién y aceptarla supone
un proceso, dque implica "cambios en
la filosofia, el curriculum, las estrategics
de ensefianza y la organizacion estruc-
turcll, Tales cambios no sdlo afectan g
l0s alumnaos clasificados como "disca-
pacitadoes”, sinc que van mas alla del
dicance de lo que fradicionalmente
hasido considerado como "educacion
ospecial’ (Sapon-Shevin, 1995, 45).

La necesidad de un
curricvlum multicultural
y reflexivo

Una de las herramientas fundamenta-
les de las que un centro dispone, para
atender las caracteristicas iIndividuales
y diversas de sus alumnos, es la planifi-
cacidn de la enserianza. La definicion
que sobre el curriculo nos ofrece la
LOGSE (1990b, art. 4.1.) asi lo corrobo-
rar "Se entiende por cuniculo el conjun-
to de objetivos, métodos pedagégicos
y criterios de evaluacion de cada uno
de los niveles, etapas, ciclos, grados y
moddlidades del sistema educativo

que regulan la praclica docente”,

El término curriculum incluye las estruc-
turas, las practicas v la organizacion de
un centiro, las relacionss socicles que
promueve y mantiene, asi como o que
$e ensena, la forma en que lo hace v
ks formas de organizar a los alumnos
para el aprendizaje (Apple, 199%:
Girneno, 1988a, 1988b). En consecuen-
clad, el curriculurn tiene que ver con los
mensajes que las Instituciones fransmi-
ten sobre lo que es reconocido vy valo-
rado en términos de conocimiento y
cultura, mediante regias y précticas
socidles, y el contenido social de las
lecciones.

Desde el planteamiento de g educo-
cidn inclusiva, el cuniculum organiza
conceptos y contenidos alrededor de
las  confribuciones, perspectivas y
sxperiencias, confronta temas sociales
que incluyen la cultura de todos los
grupos presentes en un centro, tenien-
do en cuenta la clase socioecondmi-
cd, el género, la homofobla v la disca-
pacidad, Planteamiento que no con-
siste en "hacer posible que los alumnos
diferentes accedan al curiculo, sino
volver a pensar el cuniculo para ase-
gurar una maiyor igualdad entre tocdos
ellos vy el respeto a sus caracteristicas
propias’ (Marchesl v Martin 1998, 120).
Estariamos asegurando asi la conjun-
cién enire la infegracion de las minori-
as ¥y el conocimiento de todos los
dlumnos sobre su propia cultura o sus
condiciones personales especificas,
Tarea que se lleva a cabo teniendo en
cuenta las diferencias sociales v fami-
fiares, construyendo sobre las distintas
formas de pensar de los alumnos vy
subrayando la necesidad de que
cada alumno sea aprendiz de su pro-
pio aprendizaje, elaborandc nuevos
conocimientos a partir de sus nociones
previas, sus habilidades v fomentando
sus capacidades investigadoras. Todo
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lo cual requiere, evidentemente, re-
pensar el curriculo y las estrategios de
g actuacién educativa. El hecho de
que un dlumno participe Mas o menos
en el curiculum no $6lo es una cues-
fién relacionada con sus problemds.,
sino gue dice bastante respecto del
propio curricuium.

Pero muchos profesores cuando ven el
retraso de determinados alumnos,
aungue sus capacidades sean ade-
cuadas, dudan, piensan gue es imposi-
ble, demasiado tarde para que pue-
dan superar el problema; generalmen-
te los excluyen v les privan de intentar
superarlo. Si ademds los centros dispo-
nen de un curriculum cerrado y pres-
criptivo, el problema de exclusidn se
hace mds evidente.

Se hace del todo necesario el diseno
de un curriculum que incorpore objeti-
vos, contenidos y malerias de las dife-
rentes culturas escolgrizadas en un
centro, con el fin de no continuar
fomentando representaciones negati-
vas hacia determinadas culturas que
‘utiizan esquemas etnocéntricos de
superioridad-inferioridad cultural para
Justificar determinados acontecimien-
fos histéricos (como las colonizacio-
nesy), o favorecen la identificacion con
el propio grupo a través del rechazo o
I exclusidon de otros grupos” (Diaz-
Aguado y Andrés, 1999, 68). Sobre este
particular, ofra de las finalidades dei
curriculurm es incluir Ias contribuciones
de mujeres y de los miembros
destacados de los grupos minoritarios,
para construir una identidad etnhorra-
cial, especicdlmente en las dreas de
clencias sociales. De esta manera, se
fomentard la comprension de diferen-
tes grupos sociales, étnicos y religiosos y
se mejoraran las relaciones socidles en
una sociedad cada vez mas diversa.

Un curriculo abierto a la diversidad de
los alumnos no es solamente un curii-

culo que ofrece a cadd uno de ellos lo
que necesita de ccuerdo con sus
capacidades, su cultura o su género.
Ni tampoco es un curriculo gue incor-
pora alguna unidad diddactica relacio-
nada con las distintas etnias, la igual-
dad social o el papel de la mujer. Es un
curiiculo gue se planfea a todos los
alumnos para gue todos aprendan
guiénes son fos otros, v que debe
incluir, en su conjunio vy en cada uno
de sus elementos, la sensibilidad hacia
las diferencias que hay en la escuela.
La educacion en la diversidad flene
gue estar presente en todo &l curiculo
y en todo el ambiente escolar
(Marchesiy Mardin, 1998, 244). Debe ser
integrada en el curiculo escolar de
maherd gue fodos los docentes cues-
ticnen su practica cotidiana y desario-
llen ia creatividad y ko ética profesio-
nal, explicifando qué modelo educati-
vo les orienta y gqué valores y actitudes
ensefar. Este modelo curricular implica
cambiar no sdlo las prefensiones de lo
que queremos transmitir, sino fambién
los procesos internos que se desarrollan
en la educacién institucionalizada vy
sus condiciones contextuales.

Si gueremos que nuestros aluminos
comprendan algoe de lo que estd
sucediendo en el mundo, es preciso
dedicar mucho mds tiempo a explicar
y analizar los hechos y los problemas
actudles: si queremos gue nuestros
alumnos aprendan a respetar a sus
companeros de otras culturas, debere-
mos infroducir en el curriculum informa-
cion sobre las culhuras, religiones v las
forma de vida que les son propias, v,
en el caso de los inmigrantes, explicar
las causas que les han forzado a dejar
sus paises de origen; si quesremos hacer
de nuestros alumnos personas criticas y
solidarias, debemos proporcionales
und informacién objetiva y alternativa,
a fin de que puedan entender las cau-
sas estructurales que provocan gue
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fres cuartas partes de g poblacidén
mundial vivan en la miseria,

En nuestro pais of modelo curricular
adoptado en la actual reforma edu-
cativa concede o los centros le posibl-
lldad de tormar una serle de decisiones
colegiadas para configurar un deter-
minado estilo educativo, ajustando las
prescripciones del primer nivel de con-
creclén curcular (Diseho Curricular
Base) a las necesidades y caracteristi-
cas de cada centro. Lo existencia de
un curriculum comdn en la enseianza
obligatoria es una garantia para la
igualdad de oportunidades de todos
los alurnos, puesto que las intenciones
minimas expresadas en él, tienen gue
estar presentes en todos fos centros
educativos. De esta forma, se estard
asegurando que fodos los alumnos
fengan acceso a determinadas axpe-
riencias de aprendizaje, que se congi-
deran imprescindibles en una culfurg
comin, y que permitan la continuicad
en los aprendizajes. -

Segln la LOGSE (1990), Ios cspectos
organizativos y curriculares aque carace-
terizan la vida de un centro deben
quedar reflejados en el Proyecto
Educativo y Cuiticular del Centro (PEC
y PCC). Aungue los centros se han visto
obligados a reflejar en este documen-
to la planificacion educativa que los
caracteiiza, esto no significa que la
misma  deba contemplarse desde
planfearmientos donde los centros asu-
man el rol de meros receptores v eje-
cutores de la propuesta curicular esta-
blecida en ef Disefic Curicular Base
facilitado por la administracion, reali-
zando proyectos no consensuados y
burocrdaticos.

Por el contrario, lu propuesta organiza-
tiva v curicular, representativa de Ia
vida del centro vy plasmada en este
documento. debe de ser entendida

'no como un proceso linedl, en el que
propuestas externas, cerradas, pres-
ciiptivas, uniformadoras y actualizado-
ras se "envion' a centros y profesores
para gque estos [as pongan en practica
de un modo lineal v fiel a lo prescrito
desde fuera., La propuesta de planifi-
cacion por los centios remite, por el
contrario, a una visién del curricutum vy
cambio curricular como un proceso
due ha de ser lo suficientermente abier-
to para gue la oferta educativa sea lo
mas contextudlizada posible v 1o mdas
sensible a las pecullaridades y necesi-
dades de cada centro escolar concre-
to vy sus clumnos particulares' (Gon-
Zdlez, 1996, 50-51),

Este enfoque de planificacién atribuye
altos centros y a los profesores un pape!
activo y determinante de los procescs
organizativos v curriculares a desarro-
far en el mismao. Planteq una vision del
profesorado frabojondo en equipo,
contrastando  sus  concepciones v
préacticas educativas con el resto de
sus companeros, hasta plantear un
proyecto de centro que responda o
las caracteristicas de los alumnos v del
entorno educativo. Por consiguiente,
la determinacidn de los aspectos orga-
nizativos y curriculares requiere de la
participacion de todo el profesorado,
con el fin de que ias decisiones que se
tomen en el mismo contribuyan real-
mente a la transformacién vy mejora de
la practica educativa, respetando la
individualidad de cada miembro.

El marco que ofrece la toma de deai-
sionas en torno al Proyecto Educativo y
el Proyecto Curricular de los centros
senvird para redlizar lo expresado,
organizando la puesta en practica de
las diferentes estrategias de aprendiza-
je implicitas en el desarrollo e imple-
rentacion del curiculum. La elabora-
cidn de estos documentos deberia ser
considerada como alge mds que un
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pure proceso administrative, debiendo
llevar incorporado el reconocimiento
explicito v el compromiso con un
nuevo estilo de promover el cambio en
educacién: parficipacion, negocia-
cién, autonomia e implicacion de la
comunidad social y del profesorado”,
En definitiva, estos documentfos de
gestion tendrian que responder a la
expresion vy a la exigencia de un tras-
fondo politico, social, cultural y econd-
mico, que diera respuesta a la diversi-
dad linguistica, cultural v personal de
cada alumno en particular como
caracteriza a una sociedad democrd-
tica.

Desde este planteamiento, cabe
hablar de un curriculum abierto y paiti-
cipativo que recomponga de forma
no autoritaria ni centralista, las condt-
ciones administrativas, sociales, politi-
cas, organizaiivas y pedagdgicas, ges-
tionando de forma colegiada y efecti-
vd la redlidad y cublturc de nusstros
alumnos. Una comunidad de personas
no presionadas sino inferesadas por
construir vy mejorar desde dentro su
propia mision educativa. Personas
entendidas como sujetos de cambio
capaces de transformar la politica
educativa y reconstiuir e curiculum
hacia respuestas educativas debida-
menfe contextualizadas segin los
alumnos y sus entoirnos socioculturales.
Sin olvidar, asimismo, las coordenadas
socidles, idecldgicas y politicas del
momento y de nuesira historia demo-
crdfica.

Come son y funcionan
las aulas inclusivas

La planificacién educativa se constitu-
ye en el elemento base del proceso de

ensehanza-aprendizaje, orentando el
tipo de medidas que se deben tener

en cuenta en g misma. De esta mane-
ra, la adecuacion de la programacién
de aula a la diversidad de los alumnos
escolarizados en ella constituye un ele-
meanic fundamentdl para poder ofer-
tar una respuesta educativa adecua-
da, puesto que supone prever y estruc-
turar una actuaciéon docente antes de
que se lleve a cabo. El profesor tiene
que plantearse no sdlo los contenidos
culfurales que ha de introducir en su
programacion, sino también todos
aquellos procesos de interaccién en el
aula, con el fin de propiciar activida-
des que fomenten la participacién
aciliva v la toma de decisiones de ilos
alumnos. Con ello se potencicrd el
enriguecimiento infercultural, el ajuste
a las distintas capacidades e intereses,
v la generadlizacién de los conocimien-
tos a otros contextos. Asimismo, estare-
mos credndo ambientes de aprendiza-
je y comunicacién que promuevan la
igualdad de oportunidades para fodo
el glumnado que convive en la escue-
la, y favoreciendo que los profesores
reflexionen sobre sus actitudes, su estilo
docente vy las expectalivas que esta-
blecen respecio d la educacion de sus
alumnos,

El diseno de objetivos y contenidos de
aprendizaje flexibles se hace dsl todo
necesario ante la diversidad de alum-
nos escolarizados en las aulas y requie-
re por parte de los profesores Ia refle-
xion de qué ensenar. Asi, aunque los
objetivos y contenidos educativos bési-
Ccos pdra todos los alumnos puedan ser
los mismos, los objetivos especificos de
aprendizaje curricular deben ser indivi-
ducdles en algunos casos, para cde-
cuarse a las necesidades, destrezas,
intfereses y habilidades (nicas de algu-
nos clumnos Villa y Thousand, 1992,
1995). Los objetivos deben contemplar
el desarrollo de las distintas capacida-
des (cognitivas, de equilibrio personal,
motrices, de relacidn interpersonal y
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de insercidn social) v ser explicitados
de manera que se puedan alcanzar
en diferente grado vy por distintas vias
de ejecucién. Y los contenidos de
aprendizgje incluirdin no sdlo los referi-
dos a conceptos sino también los rela-
tivos a procedimientos y actitudes,
recibiendo cada uno de elios el mismo
tratamiento.

E diseno de actividades muitinivel
conslituye otra forma de atender la
divarsidad en el aula porque posibilita
que cada alumno encuentre, durante
el desarrollo de un contenido, activi-
dades acordes @ su nivel de compe-
tencia curricular. Deberdn ser diversas
permitiendo, ademds, diferentes
moddalidades de ejecucidon simbdlica,
manipulativa), También es necesario
que se establezcan por niveles de difi-
cultad y complejidad pudiendo ser
mostradas de forma interrelacionada
para facilitar el tratamiento globaliza-
do ¢ interdisciplinar de los contenicos.
Ofra de las varlaciones curriculares
gue se pueden llevar o cabo parg
acomodar las diferenfes habilidades
de los alumnos son las adaptaciones
multiples. Estas consisten en implemen-
tar simultdneamente varios modifica-
ciones sobre un mismo elemento,
como pueden ser adaptar objetivos,
perseguir objetivos diferentes o adap-
tar actividades.

Es preciso contemplar una metodolo-
gia que favorezed la individualizocion
de Ia ensenanza, teniendo en cuenta
la diversidad en las capacidades de
los alumnos. Esto supone seleccionar
técnicas vy estrategias que sean bene-
ficiosas para todos los alumnos {écni-
cas de frabajo del lengudje oral vy
escrito, dramatizaciones, observacio-
nes dirigidas, etfc.); potenciar el uso de
estrategias que favorezcan la expe-
riencia directa con el medio, la refle-
xidn vy la expresion {(observacion de

fenémenos, dibujos, esquemas, ma-
guetas, plancs); introducit, de forma
planificada, la utilizacién de técnicas
que promuevan la ayvuda entre los
alumnos, consiguiendo que todos ten-
gan una parficipacidn activa en Ia
reclizacion de tareas grupales; presen-
tar los contenidos de gaprendizaje por
diferentes canales (visual. auditivo,
motor) para asegurar la recepcion de
la informacién; y partir de selementos
concretos y significativos para los
dlumnos.

Los matericlles deberdin ser diversos,
teniendo en cuenta las caracteristicas
de los alumnos vy la modalidad prefe-
rente de entrada de informacion.

Los agrupamientos del alumnado con-
templardin diferentes modalidades de
frabagjo (individual, pequefic grupo vy
gran grupo). Con ello se facilitard o
puesta en practica de variadas meto-
dologias (ensenanza tutorada, colabo-
rativa o cooperativa), v la flexibiliza-
cién de grupos.

El aprendizaje cooperativo constituye
una excolente estrategia de aprendi-
zgje, facilitadora de la ensenanza en el
aula para la atencién a la diversidad,
La razén hay gque buscarla en las
caracteristicas de este tipo de técni-
Cas, gue permiten trabajar con grupos
heterogéneos, estructurar las fareaos
mediante actividades multinivel, v la
colaboracion de todo el grupo gue
requiere que cada uno de sus compo-
nentfes dé lo mejor de si mismo.

La evidencia de la eficacia social, ins-
fructiva y econdmica de la futoiic
sigue creciende, puesto que ios bene-
ficlos para los estudiantes que reciben
este tipo de instruccién Incluyen el
desarrolfo de habilidades interpersona-
les vy aumento de la autoestima. La
caiidad de la instruccién proporciona-
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da por los tutores experimentados
puede ser superior a la de los adultes.
En dlfimo lugar, deberemos planificar
una evaluacion que permita a todos y
cada uno de los alumnos demaostrar
aguello que han gprendida, no sdlo en
lo relativo <« conceptos, sino fambién
en cuanto a procedimientos y actitu-
des. Para ello, deberemos utilizar pro-
cedimientos e instrumentos de evalua-
cion y autoevaluacion variados vy
diversos (pruebas orales, escritas,
observaciones, didlogos, etc.), gque nos
permitan conocer el grado de conse-
cucion de las capacidades; ofrecer a
los alumnos las ayudas necesarias pard
redlizar las tareas de evaluacion; y dar
prioridad en el diseio de las mismas o
la funcionalidad de los aprendizajes.

En definitiva, adecuar la programa-
cidon a la diversidad de los alumnos

Direccidn de contacto:

Pilar Arndiz Sénchez

7

presentes en el aula constituye un ele-
mento fundamental para poder ofer-
tar una respuesta educativa adecua-
cla.

Quiero finalizar mi exposicién desta-
cando el importante compromise que
la Universidad tiene en la labor de for-
mar un ‘profesorado que se ha de
enfrenfar o la gran responsabilidad de
educar a los ciudadanos del siglo XXI.
COficio no desconocido por esta institu-
cién, puesto que los centros de los
Hermanos de la Salle han sido pioneros
en la tarea educativa en Espaia. Su
continuidad la vemos reftejada en este
Centro Superior de Estudios Universita-
ros, en el que hoy he tenido el encrme
honor de llevar a cabo la primera lec-
cidn del curso 2002-2003. Gracias por
su atencioén,

Departamento de Didactica y Organizacton Escolar (Educacion Especial)

Facultad de Educacién. Universidad de Murcia
Campus de Espinardo. 30100 Espinardo. Murcia

E-Mail: parnaiz@um.es
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