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Resumen

El Programa de Formacion Continua del Profesorado Universitario del Instituto de Ciencias de la
Educacion (ICE) de la Universidad de Zaragoza (UZ) cuenta con 25 afios de existencia. En su
primera edicién se realizaron cinco cursos, alcanzandose el maximo nuimero de actividades en el
curso 2008-09, produciéndose en los Ultimos afios un descenso de las mismas relacionado con la
situacién econdémica actual. Se han realizado diferentes modalidades formativas en todos los campus
de la UZ. El contenido de los cursos incluidos en este programa se ha ido modificando desde su
inicio, de la misma manera que se ha modificado el perfil del profesorado asistente a los mismos.
También se ha producido a lo largo de todo este tiempo una evolucién del perfil de los formadores
gue impartian las actividades, pues progresivamente se ha ido incorporando profesorado de la UZ ya
formado y procedente de diferentes areas de conocimiento. El impacto del Programa de Formacién
Continua del Profesorado Universitario de la UZ ha sido relevante; en mas del 80% de sus Centros
mas del 20% de su profesorado ha realizado cursos de formacion, que ha valorado muy
positivamente. Se constata que los profesores que han recibido formacion a través del ICE participan
activamente en otros programas de innovacion y de calidad de la UZ.
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1 INTRODUCCION

El Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE) de la Universidad de Zaragoza (UZ) comenzé su
actividad a principios de 1970, como el resto de los ICE de las universidades espafiolas, con la
finalidad de organizar la formacion inicial y permanente del profesorado. El articulo 30 de los
Estatutos de la Universidad de Zaragoza (BOE de 29 de julio de 1985) establece que “existira en la
UZ, un ICE... que ...en el marco de sus actividades dedicara una atencion preferente a la mejora y el
desarrollo educativo de la propia Universidad. Asimismo, podra colaborar en las actividades de
formacion del profesorado con los Departamentos encargados de la misma”. A partir de estos
momentos, es la propia UZ, a través de sus organos de gobierno individuales y colegiados, la que ha
venido regulando el funcionamiento y la actividad de su ICE, en el marco de la normativa general para
toda la Universidad [1].

Debido a la colaboracién activa con organismos nacionales e internacionales en temas relacionados
con politicas de formacion de profesorado y disefio, seguimiento y evaluacion de programas, el ICE
de la UZ ha alcanzado una reputacion reconocida tanto dentro de la propia Universidad, como fuera
de ella. Ademas goza de un fuerte apoyo institucional: los sucesivos equipos rectorales han sabido
entender la formacion del profesorado y la innovacion docente como elementos fundamentales para
la calidad de la docencia [2].

2 LA FORMACION CONTINUA DEL PROFESORADO EN LA UNIVERSIDAD DE
ZARAGOZA

El ICE de la Universidad de Zaragoza viene desarrollando desde 1990 una importante politica de
formacion para el profesorado universitario que se ha plasmado en multiples actividades de distintas
caracteristicas con la finalidad de cubrir necesidades generales y especificas; en unos casos, de
caracter estratégico para la universidad y, en otros, a demanda de centros, departamentos,
titulaciones y grupos de profesores.
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El Programa de formacién continua que comenzo en los afios 90 ha ido evolucionando y generando
nuevos planes de formacién con contenidos especificos como el de formacién continua en TIC o el de
apoyo a la Investigacion.

2.1 Tipos de actividades formativas y su evolucion

Se han utilizado diferentes modalidades formativas, desde actividades de formato corto, tipo talleres,
jornadas, seminarios, cursos de corta duracion, hasta actividades de formatos mas extensos,
generalmente en tres fases: formacion, puesta en practica, puesta en comun y reflexion para la
mejora. Se ha procurado potenciar este tipo de formacion con muy buenos resultados. Por otra parte,
a partir de las peticiones realizadas (o formacién a demanda), por grupos de profesores que
pertenecen a un mismo Departamento o Centro, o bien en el marco de los Proyectos de Innovacion
de la UZ, se realizan actividades que se caracterizan por incidir en un problema concreto al que
desean dar respuesta desde la accion formativa. [2]

Considerando exclusivamente las actividades formativas incluidas en el Programa de Formacion
Continua del Profesorado, en la Fig. 1 se puede observar su evolucién a lo largo de los 25 afios.

Figura 1. Numero de actividades por cursos.

En los primeros afios del Programa (1990-1997) el nimero de actividades ofertadas fue del orden de
10, elevandose a un numero entre 20 y 30 hasta el curso 2003. A partir de ese momento, el nUmero
de actividades de formacién continua del profesorado practicamente se duplica, alcanzando el
maximo en el curso 2008-2009, para ver reducido su nimero a medida que la crisis econémica se
instala en nuestra sociedad.

Ademas de la evolucién en el nimero de cursos, el programa ha experimentado en otros aspectos
variaciones dignas de mencion. Por ejemplo, desde el afio 1998 se organizan cursos en todos los
campus y desde el afio 2001 los programas comienzan con una conferencia inaugural dictada por
personalidades tanto del ambito académico como social, nacional e internacional.
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2.2 Competencias y actividades formativas

El Grupo Interuniversitario de Formacion Docente (GIFD), con el que el ICE de la UZ participa en el
proyecto “Propuesta de un marco de referencia competencial del profesorado universitario y
adecuacion de los planes de formacién basado en competencias docentes” (Convocatoria RedU
Proyectos en Red para la Investigacién/Innovacion 2012), definié las competencias docentes y los
indicadores para cada competencia en el marco del proyecto Estudios y Andlisis (EA2010-0099) [3]

Dichas competencias, que han servido de punto de partida para el analisis que se presenta en estas
paginas, son las siguientes:

Competencia Interpersonal: Promover el espiritu critico, la maotivacién y la confianza, reconociendo la
diversidad cultural y las necesidades individuales, creando un clima de empatia y compromiso ético.

Competencia Metodolégica: Aplicar estrategias metodologicas (de aprendizaje y evaluacion)
adecuadas a las necesidades del estudiantado, de manera que sean coherentes con los objetivos y
los procesos de evaluacion, y que tengan en cuenta el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC) para contribuir a mejorar los procesos de ensefianza- aprendizaje.

Competencia Comunicativa: Desarrollar procesos bidireccionales de comunicaciéon de manera eficaz
y correcta, lo cual implica la recepcion, interpretacion, produccion y transmisién de mensajes a través
de canales y medios diferentes y de forma contextualizada a la situacion de ensefianza —aprendizaje.

Competencia de Planificacion y Gestion Docente: Disefiar, orientar y desarrollar contenidos,
actividades de formacion y de evaluacion, y otros recursos vinculados a la ensefianza-aprendizaje, de
forma que se valoren los resultados y se elaboren propuestas de mejora.

Competencia de Trabajo en equipo: Colaborar y participar como miembro de un grupo, asumiendo la
responsabilidad y el compromiso propios hacia las tareas y funciones que se tienen asignadas para la
consecucién de unos objetivos comunes, siguiendo los procedimientos acordados y atendiendo los
recursos disponibles.

Competencia de Innovacion: Crear y aplicar nuevos conocimientos, perspectivas, metodologias y
recursos en las diferentes dimensiones de la actividad docente, orientados a la mejora de la calidad
del proceso de ensefianza- aprendizaje. [3]

En la Tabla 1 se muestra el porcentaje por curso de actividades centradas en cada una de las
competencias sefialadas. Debido a que no ha sido posible englobar algunas de las actividades
programadas en cada curso dentro de las competencias sefialadas, como por ejemplo aquellas
relacionadas con la investigacion, la suma de los porcentajes de cada curso en algunos casos es
menor que 100.

En los primeros afios del programa, las actividades iban dirigidas a temas mas relacionados con la
investigacién, como por ejemplo “Elaboracion de una Tesis Doctoral”. Este tipo de cursos fue
disminuyendo progresivamente conforme aumentaban las actividades de contenido pedagogico. Sin
embargo, a partir del curso 2011-2012 se ha retomado esta linea con el nuevo Programa de
actividades de Apoyo a la Investigacion.

Entre los cursos 1997-1998 y 2000-2001 se fue incrementando progresivamente la formacion en TIC.
El aflo 2002 el equipo de gobierno de la UZ, consciente de la importancia de la utilizaciéon de las
entonces nuevas tecnologias, puso en marcha el “Programa de ensefianza semipresencial”, que,
entre otras acciones, impulsé el Programa de Formaciéon en TIC. Por este motivo, se redujeron
paulatinamente las actividades de formacién con TIC en el Programa de Formacién Continua del
profesorado hasta su practica desaparicion.

En la Tabla 1 se observa una intensificacién del porcentaje de actividades dedicadas a la formacion
del profesorado en la competencia de planificacién entre los afios 2004-2005 y 2009-2010. Este
hecho esta relacionado con la necesidad de formacién del profesorado ante la implantacion de las
nuevas titulaciones. De hecho, desde el curso 2004-2005 se contd con el profesor Zabalza para
impartir talleres sobre Guias Docentes. Posteriormente, en el curso 2010-2011 se llegaron a
programar tres talleres de 20 horas de duracion sobre esta misma tematica impartidos, en este caso,
por expertos de la UZ.

También se observa desde el curso 2003-2004 un marcado aumento en las acciones formativas
sobre metodologias docentes.
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Tabla 1: Porcentaje de actividades formativas centradas en cada una de las competencias docentes
por curso académico

Curso Metodologica | Interpersonal | Comunicativa | Planificacién Trggsl{goen Innovacién
90-91 13 6 0 6 0 13
91-92 18 9 18 27 0 0
92-93 29 14 14 0 0 14
93-94 11 11 33 11 11 0
94-95 11 33 0 22 0 11
95-96 0 13 13 25 0 0
96-97 8 8 0 17 8 0
97-98 14 10 14 10 0 0
98-99 11 15 11 22 0 0
99-00 0 19 4 12 4 4
00-01 10 3 21 10 3 0
01-02 8 36 8 24 0 0
02-03 19 30 7 11 4 7
03-04 23 12 6 17 8 10
04-05 32 21 0 30 9 0
05-06 27 18 0 23 5 9
06-07 25 18 0 25 9 9
07-08 28 22 2 22 2 9
08-09 39 15 0 17 6 8
09-10 31 22 2 22 9 7
10-11 41 24 0 20 7 6
11-12 38 20 2 20 11 9
12-13 35 29 3 19 3 10
13-14 35 39 0 10 6 10

2.3 Otros aspectos de interés

En cuanto a los formadores, desde un principio, se empieza a trabajar con profesores ajenos a la UZ,
procurando contar con los expertos mas relevantes en las areas de los contenidos de los cursos.
También conviene sefialar que, si bien inicialmente la proporcion de profesores externos era elevada,
progresivamente se ha ido incorporando profesorado de la UZ ya formado y procedente, ademas, de
diferentes areas de conocimiento. [2]

A lo largo de estos 25 afos, el perfil del personal docente e investigador interesado en recibir
formacion para su ejercicio profesional como docente en la UZ ha cambiado. Asi, el porcentaje de
profesorado funcionario que asistié a los cursos entre 2006 y 2008 se mantuvo entre el 51% y el 49%.
En 2011, este profesorado supuso sélo el 36%, mientras que el resto (64%) tenian otro tipo de
relacion contractual con la Universidad, incluyendo becarios en sus Ultimos afios, que suelen
colaborar en la ensefianza préactica de las asignaturas en las que colaboran. Esta situacion nos debe
hacer reflexionar sobre los programas de formacién que estamos ofreciendo para ajustarnos a las
nuevas necesidades. [2]

La participacion en el Programa de Formacion Continua del Profesorado Universitario de la UZ, entre
las ediciones de 2006 y 2010, ha pasado del 19% al 28%. En el 83% de los Centros mas del 20% de
su profesorado ha realizado cursos de formacion, que ha valorado muy positivamente con una
puntuaciéon media de 8.5 sobre 10. [2]

Finalmente, si bien no se ha hecho un estudio sistematico, disponemos de datos que nos dejan
entrever que los profesores que han recibido formacion pedagdgica también participan activamente
en proyectos de innovacion docente, redes tematicas de innovacion, jornadas de innovacion
docente... Asimismo, se comprueba que profesores que han asistido con asiduidad a este tipo de
actividades se implican en el Sistema de Garantia de Calidad de las Titulaciones, tanto en la
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Comisiones de Evaluaciéon, como en las Comisiones de Garantia, o como Coordinadores de
Titulacion, y en otros programas como el Proyecto Tutor. [2]

En conclusion podemos afirmar que la implantacion de este Programa de Formacion Continua del
Profesorado Universitario ha contribuido a la mejora la calidad de la docencia en la Universidad de
Zaragoza durante los Ultimos 25 afios.
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