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RESUMEN

La Universidad de Holguin (UHo), como participe en el desarrollo local y nacional, tiene un papel
protagonico en el quehacer cientifico del territorio, lo que se evidencia en los resultados
cientificos que en ella se obtienen, sin embargo aln es insuficiente su papel emprendedor e
innovador y debe fortalecer su quehacer en el plano productivo. Es por ello, que se presenta la
propuesta de creacion de un Laboratorio Cientifico Productivo, a partir de contar con el producto
“CelCor, Proteccion electronica por sobrecorriente” con su patente concedida. Se presenta una
propuesta de caracter general, aplicable a todo resultado cientifico que requiera una serie cero
para probar su efectividad antes de transferirse al tejido empresarial. Esta experiencia
emprendedora realizada en la Universidad de Holguin, permite crear la infraestructura necesaria
para producir a mediana escala las protecciones electrénicas por sobrecorriente, el desarrollo de
nuevos prototipos, lograr niveles de ingresos y transferir el producto creado en la universidad a

aquellas empresas del territorio que puedan hacer masiva su produccion.

Palabras claves: emprendimiento, innovacion, transferencia de tecnologia, laboratorio cientifico

productivo, universidad.

SUMMARY
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The University of Holguin (UHo), like participant in the local and national development, has a
leading paper in the scientific task of the territory, what becomes evident in the scientific results
that in her obtain themselves, however still her enterprising and innovative paper is insufficient
and should strengthen her task in the productive blueprint.

It is for it, that shows up the proposal of creation of a Scientific Productive Laboratory, from
counting on the product CelCor, Proteccion electronic for overcurrent with her patent granted. A
proposal from general, applicable character to every scientific result that requires a series shows
up zero to try her effectiveness before transferring entrepreneurial fabric. This enterprising
experience accomplished in the University of Holguin, enables creating the necessary
infrastructure to cause the electronic protections, the development of new prototypes to medium
scale, to achieve levels of income and to transfer the product created in college to those

companies of the territory that they can make massive its production.

Passwords: Enterprising, invention, technology transfer, scientific productive laboratory,

university.

Introduccién

En la era contemporanea, la humanidad ha identificado periodos de grandes progresos y
cambios en las sociedades, no solo de manera local, sino como fenémeno global. El desarrollo
cientifico tecnoldgico alcanzado y el nivel de conocimiento acumulado en la Ultima década
sobrepasan los descubrimientos precedentes en la historia. Sin embargo, los procesos de
cambios sociales y econdmicos son esencialmente a largo plazo y no ocurren de forma
espontanea, sino que requieren liderazgo, estrategia y capacidad de adaptacién a los cambios
del entorno. Las organizaciones necesitan utilizar la innovacién para sobrevivir en el tiempo y ser
competitivas, por lo que la reinvencion es tarea del dia a dia (Pereira Leite & Aradjo de Moraes,
2015).

Ante esta realidad se requiere de personas que estén en constante busqueda de soluciones
factibles a los variados problemas y los nuevos retos que constantemente aparecen. En la
bibliografia se refiere a este tipo de personas como emprendedores, personas generadoras de
ideas que, al mismo tiempo, desarrollan capacidades para la mejora de los procesos, productos
y servicios en los que laboran (Bindah & Magd, 2016; Jaramillo, 2008). En este sentido, resulta
significativo el papel de las personas dentro de su actividad en las organizaciones.

La universidad, como institucién creadora y difusora de conocimiento, tiene un importante papel
que cumplir en la generacion de emprendimientos entre estudiantes, graduados, docentes y el
sector empresarial, asi como también, entre la poblacion de su territorio de influencia. Este
protagonismo se transforma en un compromiso, por lo que debe aplicar el conocimiento

generado en su interior para el nacimiento, fortalecimiento y viabilidad de emprendimientos
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productivos, pues su credibilidad y pertinencia se hara evidente en la medida en que forje
profesionales que impulsen la calidad de los procesos en que se desenvuelven, que busquen su
desarrollo personal y profesional, con iniciativa y creatividad en el mejoramiento de las empresas
existentes o en la creacion de nuevas, con una alta capacitacion cientifico-técnica que le permita
acometer la bisqueda de soluciones oportunas a los problemas que aquejan a la sociedad y el
pais.

Ante esta realidad, resulta pertinente desarrollar un modo de actuar basado en la innovacién y la
creatividad, sustentado en el disefio de las agendas de formacidn, investigacion y extension de la
universidad en vinculo directo con las necesidades econémicas y sociales del territorio .

La Universidad de Holguin (UHo), como participe en el desarrollo local y nacional, tiene un papel
protagénico en el quehacer cientifico del territorio, lo que se evidencia en los resultados
cientificos obtenidos, sin embargo aln es insuficiente su papel emprendedor e innovador y debe
fortalecer su quehacer en el plano productivo, lo que quedé evidenciado en las exploraciones
realizadas al inicio de esta investigacion, en las que se pudo palpar que solo el 13,4 % de
graduados de la carrera de Ingenieria Informética en los Udltimos cinco afios, convierte en
registros de software los resultados de sus investigaciones, cuando cada uno debe entre
entregar un producto informatico que humanice los procesos que se realicen en entidades e
instituciones del territorio; en esos mismos cinco afios la institucién so6lo ha obtenido dos
patentes, no cumple sus planes de ingresos por la comercializacion de los servicios cientifico
técnicos que oferta y no cuenta con una estrategia encaminada a emprender nuevos productos y
servicios basada en la creatividad y la innovacion de la comunidad cientifica que tiene a su
disposicion, por lo que la investigacién que se presenta, centra su atencion en la realizacién de
una propuesta para la creacion de Laboratorios Cientificos Productivos que constituyan la base
para el proyecto de creacién del Parque Cientifico Tecnolégico de Holguin, como un espacio
para el fomento de la innovacion y la creatividad, que catalice la gestidon del conocimiento basada
en la integracidn gobierno-universidad-empresariado, como elemento clave en la sostenibilidad
econdmica del territorio.

Una de las dos patentes que obstenta la Universidad de Holguin es la HO2H7/08 segun la
clasificacién internacional de Patentes: CelCor Proteccion electrénica por sobrecorriente, cuyo
autor es Arnoldo Alfredo Martinez Acosta, Ingeniero Electronico, el que es considerado un
emprendedor por excelencia y los resultados de los diferentes isntrumentos aplicados lo
confirman como tal (Torralbas Blazquez, Veldzquez Zaldivar, & Ferreira Leite, 2018).

Los emprendedores son personas que creen en si mismos y sienten pasion por su trabajo,
brindandose con total compromiso. Son intuitivos, creativos y lideres en su quehacer. Ser
emprendedor se construye dia a dia (INTI, 2010). Aunque el término emprendimiento se
generaliza al hecho de iniciar una unidad econdmica, en realidad este término tiene un

significado mas amplio. Por emprendimiento se entiende el conjunto de capacidades que le
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permiten a la persona iniciar y llevar a término, actividades en cualquier ambito de su vida, de
manera creativa y responsable (Diaz Fernandez & Echevarria Leén, 2016; Kabukcu, 2015;
Padilla Martinez, Quispe Otacoma, Nogueira Rivera, Hernandez Narifio, & Moreno Gavilanez,
2018; Sanabria Landazabal & Burgos Baquero, 2004; Torralbas Blazquez, Ricardo Herrera, &
Veldzquez Zaldivar, 2017). Estas actividades, orientadas al desarrollo personal y social, deben
generar impacto positivo en el crecimiento econémico y en el entorno préximo, asi como en el
mejoramiento de la calidad de vida del individuo.

La atencion sobre el emprendimiento en diferentes esferas de la sociedad, muestra un
crecimiento vertiginoso por cuanto representa una opcién de desarrollo econémico y social para
los paises que logran concretar las iniciativas emprendedoras y convertirlas en empresas
perdurables (Peraza Torres, 2010). El analisis de la literatura cientifica a la que se tuvo acceso
permitid apreciar un tratamiento exhaustivo del término emprendimiento, asociado en mayor
medida a la creacion de negocios (Balcazar, Kuchak, Dimpfl, Sariepella, & Alvarado, 2014;
Bhide, 2000; Padilla Martinez et al., 2018; Pereira Leite & Aradjo de Moraes, 2015; Pérez Pérez
& Avilés Hernandez, 2016).

Se considera que este es un enfoque sesgado al obviar la posibilidad de que existan personas
emprendedoras en diferentes procesos y sectores no asociados a entidades y negocios
privados. Debido a esto, resulta insuficiente el abordaje del intraemprendimiento como el proceso
llevado a cabo dentro de las empresas que da lugar al nacimiento de nuevos procesos,
productos, servicios o nuevas formas de concebir el trabajo. Esto incide en la cultura de las
organizaciones (Dentchev et al., 2016; Garzon Castrillén, 2004; Gindogdu, 2012; Peraza Torres,
2010; Rodrigues de Siqueira, Peghini, Dias de Souza, & Bentode Oliveira Filho, 2014)

Por lo anteriormente expuesto, se asume el ciclo de innovacion tecnoldgica, visto desde la
universidad, que parte de la investigacion, en la que se analizan los problemas sociales, se crean
grupos de trabajos, se establecen posibles soluciones y se obtienen resultados cientificos.
Posteriormente las universidades tienen laboratorios que permiten realizar pruebas a los
prototipos en condiciones reales de explotacion. Se realizan investigaciones de mercado y
finalmente se buscan aquellas empresas con condiciones técnicas para asimilar la produccion
masiva de aquellos productos que pasan satisfactoriamente las pruebas de prototipo. La
comercializaciéon serd asumida por las propias empresas productoras 0 empresas

especializadas en la comercializacion.

Metodologia.

Estudio de caso: CelCor Proteccion electronica por sobrecorriente, segun la clasificacion
internacional de Patentes HO2H7/08, cuyo autor es Arnoldo Alfredo Martinez Acosta, Ingeniero
Electronico

Problema social: Mas de 100 000 motocompresores se queman como promedio anualmente en
Cuba.
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Problema técnico: Las tecnologias actuales en el mercado no garantizan la proteccion de los

sistemas de refrigeracién y climatizacion.

Desarrollo
Para la creacién de un laboratorio cientifico productivo en las universidades cubanas se propone

se sigan las siguientes etapas 4 etapas:

Etapa 1. Seleccion de la patente concedida con posibilidades de producirse a pequefia escala
Desde 1997 se trabaja en el desarrollo de protectores por sobrecorriente para motocompresores
herméticos, teniendo en cuenta el estudio fisico de un motocompresor hermético, efectos de
fallas eléctricas, mecéanicas, quimicas, de manipulacion y del sistema. Se realiza una
investigacion de mercado que permite determinar los requerimientos de disefio de una
proteccion por sobrecorriente. El autor de la patente logra disefiar un sensor para la proteccién
por sobrecorriente.

Por lo que se determina en el afio 2003, que se debe intentar producir a mediana escala las
protecciones, asi como desarrollar nuevos prototipos que abarquen otras maquinas eléctricas.

El equipo de trabajo pretende: Incrementar los niveles de produccion para satisfacer grandes
demandas. Extender la comercializaciéon del producto hacia otras regiones del pais.

Resultados a alcanzar: Produccién y comercializacion de varios modelos de protecciones por
sobrecorriente para maquinas de frio domésticas. El producto (protector por sobrecorriente) esta
encaminado a prolongar la vida util de los motocompresores de los sistemas de refrigeracion y
climatizacion, tanto del sector doméstico como el industrial.

Como aporte principal esti el disefio de un microtransformador de corriente utilizado como
sensor en las protecciones, que resulta econémico y fiable. Tomando como base el
microtransformador, se han disefiado varios prototipos de protecciones que abarcan una gama
considerable de necesidades.

Desde el punto de vista social, la producciéon masiva de este producto contribuye a la solucion de
uno de los grandes problemas de la refrigeracion cubana, si se tiene en cuenta que existen
instalados mas de dos millones de refrigeradores y que anualmente se queman decenas de
miles de motocompresores de estos y que ademas el pais no puede reponer de inmediato. El
refrigerador en un hogar cubano constituye el efecto electrodoméstico de mayor importancia.

Con las protecciones por sobrecorriente se disminuye el nimero de motocompresores que se
gueman y por tanto se disminuyen la cantidad de gases refrigerantes que se vierten en la
atmésfera en cada reparacion de de los motocompresores, esto sin dudas tiene una positiva

influencia medioambiental.
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Etapa 2. Determinacion de las condiciones materiales para materializar la produccion del
Laboratorio Cientifico Productivo y busqueda de financiamiento.

Medios basicos e informéaticos necesarios para la ejecucion del proyecto.
- Aire Acondicionado (1).

- Banqueta (7).

- Mesa con gavetas (7).

- Minigavetero de mesa (5).

- LAmpara de mesa (7).

- Multimetro Digital (5).

- Ampe - Voltimetroi de pinza (2).

- Tornillo de Banco.

- Osciloscopeo de dos canales (1).

- Kit de Herramientas para electronica (5).
- Kit de soldadura (7).

- Fuente estabilizada (5).

- Microcomputadora (1).

- Impresora a color (1).

- Tarjeta para la adquisicion de datos (1).
- MODEM.

- Estantes con gavetas (2).

- Llavin (1).

Recursos materiales necesarios para las diferentes etapas del proyecto.
- Hojas de papel.

- Discos (3 1/2).

- Cables.

- Tomacorrientes.

- Interruptores.

- Pinturas.

- Componentes electrénicos.

- Estanio.

- Luminarias.

- Cable para instalaciones eléctricas (150 m).
- Interruptor 30

Lugar seleccionado: Un area de la Facultad de Informatica y Matematica y se vincularan
estudiantes de electronica que realizaran sus practicas profesionales en el Laboratorio Cientifico
Productivo
Total de investigadores que laboran en el proyecto: ... 10.

Numero de investigadores equivalentes a jornada completa (EJC).. 8
Financiamiento: Se requiere un financiamiento inicial de 10.0 MCUC, el cual se recuperara a los

seis meses de la producciéon masificada estimada.

Etapa 3. Determinacién de las barreras/inconvenientes y garantias parala produccion

- Imposibilidad por parte de la INPUD de lograr moldes que permitan tener una caja plastica
que le proporcione una presencia de excelencia al producto.

- No encontramos suministro estable de componentes.

Se garantizan: Todos los sensores de corriente para cada tipo de solicitacién con una elevada

calidad y su caracterizacion computarizada.
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Una gama amplia de productos que satisfagan las necesidades de proteccion otras maquinas
eléctricas.

Etapa 4. Posicionamiento en el mercado del producto seleccionado a producir en el
Laboratorio Cientifico Productivo

CelCor se estd posicionando ventajosamente en el mercado por la elevada fiabilidad
demostrada. Se  comercializa por las siguientes  firmas: REFRITEL,
COPEXTEL Holguin, ACINOX Holguin, GERSER, COPEXTEL Granma Hotel
Guardalavaca, entre otros

Cliente identificado como productor o usuario dispuesto a llevar a la practica econdmicay
social los resultados de las investigaciones.

La microempresa para la produccién de las protecciones estara dentro de la propia Universidad,
donde radica el grupo de desarrollo de las protecciones y estan ademas las instalaciones
necesarias para el montaje de la linea de produccién.

La comercializacién y la instalacion del producto (las protecciones), serd llevada a cabo por
firmas que se dedican a la instalacion de sistemas e refrigeracion y climatizacion como son:
FRIOVENT, ACINOX, COPEXTEL, CIMEX (para la red minorista), asi como la misma
Universidad podra ofertar el producto asi como su instalacion.

Como clientes para la explotacion del producto se encuentra el sector doméstico (Refrigeradores
y Aires Acondicionado) y el sector turistico, con una elevada demanda de protecciones no sélo

para los sistemas de refrigeracion y climatizacion sino para motores eléctricos en general.

Conclusiones:

1. El analisis de la literatura cientifica a la que se tuvo acceso, permitié determinar que el
emprendimiento por sus caracteristicas, se debe potenciar desde las universidades
cubanas para dar respuesta a problemas sociales.

2. La Universidad de Holguin, cuenta con productos patentados, que requieren de una
produccion a pequefia escala para mejorar los prototipos y lograr ingresos resultantes de
la actividad cientifica.

3. Se proponen cuatro etapas para la creacion de Laboratorios Cientificos Productivos, en
las universidades cubanas.

4. La produccion masiva del producto propuesto (Protectores electronicos por
sobrecorriente) contribuye a la solucion de uno de los grandes problemas de la
refrigeracion cubana, ya que anualmente se queman decenas de miles de
motocompresores de estos y que ademas el pais no puede reponer de inmediato. El
refrigerador en un hogar cubano constituye el efecto electrodoméstico de mayor

importancia.
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Anexo 1. Presentaciéon de la Proteccion Electrénica por sobrecorriente, CelCor
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