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DE LA FORMACION PREVIA A LA FORMACION PERMANENTE. PROPUESTAS PARA LA
TRANSFORMACION DEL DOCENTE EN EJERCICIO.

Mgter. Mirna Elizabeth Gutierrez Sojo omt991.2@gmail.com

ESCUELA SOCIAL RODRIGUEANA LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE.MARACAY-ARAGUA, VENEZUELA
RESUMEN

Para América Latina y el Caribe, los cambios en el siglo XXI, vienen dados por los modelos econdmicos
sociales que se vienen construyendo en los paises de la CELAC, MERCOSUR, ALBA entre otros, que
transitan hacia sociedades cada vez mas justas, solidarias o en la construccion de relaciones de
complementariedad lo cual plantea un desafio en el campo de la formacidon permanente del docente
en ejercicio que se enfrenta a esta realidad cambiante y que, su formacidn previa viene adosada como
una forma preestablecida, aséptica y normal de lo que exige el momento histdrico. Se plantea una
propuesta de formacidn desde la articulaciéon de las instituciones universitarias con los movimientos
sociales pedagdgicos de base, los cuales podrian generar propuestas formativas para politizar al
maestro en ejercicio.

Palabras clave: Formacion previa, formacion permanente, transformacion.
ABSTRACT

For Latin America and the Caribe, the changes in the 21st century, come given by the economic social
models that they come constructing in the countries of the CELAC, MERCOSUR, DAWN between
others, which travel towards companies increasingly just, solidary or in the construction of relations of
complementarity which raises a challenge in the field of the permanent training of the teacher in
exercise that faces this changeable reality and that, his previous formation comes leaned as a pre-
established, aseptic and normal form from what demands the historical moment. An offer of formation
appears from the joint of the university institutions with the social pedagogic movements of base,
which might generate formative offers to politicize the teacher in exercise.

Key words: previous Formation, permanent training, transformation.
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INTRODUCCION.

El siguiente trabajo presenta un andlisis general de la formacién del docente en ejercicio, sus
peculiaridades y desafios dentro del territorio de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de
Nuestra América Tratado de Comercio entre Pueblos (ALBA-TCP)!. La ALBA -TCP demanda
la consolidaciéon de un bloque histérico que ponga geopoliticamente en juego la lucha por la
independencia de los pueblos del Sur, frente a los bloques hegemodnicos representados por
los paises dominantes, a partir de novedosas formas de relacionamiento politico, econémico,

social, cultural entre otras, con lo cual la educacion forma parte importante en estos cambios.

Esta realidad de dominio imperialista ha transitado por una historia de subordinacion,
exclusion y sin derecho de los paises del Sur a una voz propia desde su territorio, vistos
siempre como la periferia y bajo la égida de la explotacion de sus recursos y usufructo de sus
economias. La ALBA TCP, nace entonces en un contexto favorable de integracion y

recuperacion progresiva de la soberania e independencia econémica y social.

Al constituir y consolidar el ALBA, nuestros gobiernos se han dado a la tarea de acompanar la
lucha de los pueblos por alcanzar la definitiva independencia, con justicia plena, libres del
intervencionismo extranjero, sin sumisién a mandatos imperiales. La Alianza Bolivariana para
los Pueblos de Nuestra América se ha convertido en un elemento cohesionador y dinamizador
para avanzar, en las actuales circunstancias histéricas, hacia el objetivo superior que
constituye el Suefo Bolivariano de crear la mas grande Republica que haya existido y la

unidad regional.

Desde su nacimiento en el afio 2004, en sus conceptos y sus practicas, el ALBA ha
constituido una alternativa a los esquemas de integracion neoliberales y fundamentalmente el

proyecto econémico imperial del ALCA, un espacio de respuesta y proteccion efectiva ante las

! La Alternativa Bolivariana para la América (ALBA), surge en el afio 2004 en La Habana Cuba, como parte de
una propuesta de integracion Latinoamericana en sus aspectos politicos, economicos y culturales frente al
avance del Tratado de Libre Comercio para la América (ALCA) impulsado por Estados Unidos. Posteriormente
los presidentes de Bolivia y Venezuela aportan a su nueva denominacion como la “Alianza Bolivariana para los
Pueblos de Nuestra America- Tratado de Comercio entre los Pueblos” (ALBA -TCP) durante la VI Cumbre
Extraordinaria del ALBA-TCP realizada en Venezuela en el afio 2009 por considerarla una plataforma concreta y
definida.
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crisis energética, financiera, alimentaria y social desencadenadas por el capitalismo
globalizado que hoy amenaza la existencia de la Madre Tierra y la supervivencia de la
humanidad. El ALBA ha contrarrestado los efectos estructurales del capitalismo, construyendo
una plataforma de unién e integracion verdaderamente alternativa, que promueve la
solidaridad, la cooperacion, la complementariedad, el respeto, la justicia y la equidad, bases
para la consolidacion de espacios alternativos a las dinamicas y los mecanismos que hoy

aseguran la hegemonia global del Capitalismo.?

Esta nueva configuracion geohistorica y politica se mueve en diversos desafios destacandose
dentro de ellos la construccion de politicas educativas que ponen en juego ideas novedosas y
a su vez controversiales puesto que, en sus estructuras, la constituyen sujetos con diversas
corrientes, visiones, ideas en torno al eje de la integracion, campo propicio para el debate y la
comprensién de las divergencias, tensiones, avances o retrocesos en las discusiones y

puesta en comun de los equipos técnicos que designan los ministerios.

De igual modo dependera de los Ministros de Educacion de cada gobierno, la toma de
decisiones definitivas en materia de integracion educativa se demande, para ser expuestas
en las cumbres ALBA-TCP que se convoquen. Para ello, la creacion de los proyectos
grannacionales como el ALBA-EDUCACION juegan un importante escenario en el impulso de
la unidad tal y como lo refiere su propdsito: “Convertir la educacién en la principal fortaleza de
las transformaciones que estamos produciendo en nuestras naciones, para robustecer la

conciencia histérica acerca de la unién de los pueblos latinoamericanos”.?

Poco se conoce en relaciéon al desarrollo que en el campo de la formacion docente se plantea
en la ALBA -TCP, tal es el caso de la | Reunion de los Ministros de Educacion de la ALBA
(REMEALBA)* en un documento declaratorio expresa la definicion de politicas interesantes

para la articulacion de una visidbn coordinada y coherente desde la educacion, dicho

2 ALBA-TCP: http://www.alianzabolivariana.org/ Declaracién final de la IX Cumbre del ALBA. Caracas, el mes
de abril de 2010

3 En: http://alba-tcp.org/contenido/proyecto-grannacional.

4 Estareunion se realizo en Venezuela el 13 Marzo de 2009 ver: En: http://
www.aporrea.org/actualidad/n130625.html.
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documento expresa los acuerdos de dicha reunion tomados de la Declaracion. Que se

resumen en los siguientes:

1.

Reconocer la voluntad politica del Comandante Presidente de la Republica Bolivariana de
Venezuela Hugo Chévez Frias y del gobierno cubano, puesta de manifiesto en el
importante apoyo proporcionado para adelantar proyectos de alfabetizacion y post
alfabetizacion en Bolivia, Dominica y Nicaragua y la necesidad de respaldar los esfuerzos
y la gestion de recursos en pro de la erradicacion del analfabetismo en la Republica de
Honduras.

Desarrollar una campafa de captacion de brigadistas, para llevar a cabo el proceso de
alfabetizacion y post-alfabetizacion en nuestra América, fortaleciendo esta importante
politica de inclusion, como parte de los procesos de participacion y justicia social que
impulsan nuestros gobiernos.

Aunar esfuerzos para el disefio y aplicacion de Programas para la Formacién de
Educadores, en areas prioritarias comunes a nuestros pueblos, con especial énfasis en
disciplinas y materias de comun interés, a fin de impulsar el desarrollo integral de
nuestros sistemas educativos.

Desarrollar de forma conjunta, respetando el principio de soberania de los pueblos, un
Proyecto Comun de Curriculo en el que las ciencias sociales sean repensadas desde las
determinantes geo-historicas del ALBA como un continuo revolucionario para el nuevo
tiempo y nuevo espacio, frente a las tradicionales formas de dominacion y exclusion que
imponen asimetrias entre nuestros pueblos, territorios, economias y desarrollo (...)
Incorporar las tecnologias de la informacion y la comunicacion en el proceso educativo y
de aprendizaje, a través del desarrollo de la tele-educacibn como un mecanismo de
formacion permanente, para elevar los niveles de calidad de la educacion. En tal sentido,
la Republica Bolivariana de Venezuela pone a disposicion de los paises miembros del
ALBA la utilizacion del satélite “Simén Bolivar”, orientada a este importante fin.

Elaborar, con el aporte de los paises miembros, una biblioteca de recursos didacticos o
de apoyo docente, virtuales, que esté a la disposicion, para uso libre, de todos los paises

miembros y, en general, para todos los pueblos nuestro americanos.
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7. Construir un conjunto de indicadores propios de calidad educativa, que permitan el

seguimiento y evaluacion de la educacién en nuestros paises.®

Desde esta perspectiva queda mucho por hacer dentro de los procesos de integracion en
materia educativa desde los gobiernos, visualizar estratégicamente el potencial e impuso
pendiente por desarrollar desde esta nueva vision planteada en el escenario Latinoamericano
para fortalecer desde la conciencia y su educacion la concrecion de los objetivos del ALBA
TCP.

Por otra parte, seria un error ver este espacio de integraciéon solo desde la mirada de las
cumbres y reuniones ministeriales, es necesario reconocer también los diversos espacios de
participacion que se dan desde y con los movimientos sociales los cuales juegan y han
jugado e impulsan y han impulsado los mecanismos de integracion desde sus bases
organizadas. En la estructura de la ALBA TCP, encontramos una instancia inédita como lo es
el Consejo de los Movimientos Sociales, ubicado en el mismo nivel de los demas Consejos®
en el cual se plantea la tension del papel que han jugado los movimientos sociales en la lucha

fuera de las instituciones y la estructura del ALBA TCP como espacio institucional.

Varios autores coinciden en el planteamiento respecto a la participacion de los movimientos
sociales dentro de la ALBA-TCP, el cual esta mas centralizado hacia los ministerios que
desde la participacion de los mismos movimientos. Vicentes (2010)’ por ejemplo nos habla de
los factores que determinan que se dé o no la participacion atribuyéndola a la “no capacitacion
en los asuntos de integracion”, “ausencia de informacion respecto a los mecanismos de

integracion”, “intereses sectoriales y tematicos” diversos y heterogéneos, “las decisiones mas

5 Declaracién Primera reunion de Ministros de Educacion ALBA TCP 13 de marzo de 2009. Margarita
Venezuela en http://www.me.gob.ve/media/eventos/2009/dl_18244 132.pdf fecha consulta 22-03-15.

6 La estructura de la ALBA TCP cuenta con Consejo de Presidentes del ALBA, que define las lineas
ideoldgicas, politicas y estratégicas del bloque; los Consejos sectoriales (social, politico y econdmico), que son
reuniones de ministros de las diferentes areas, cuya mision es implementar la normativa y las directrices del
Consejo Presidencial y el Consejo de los Movimientos Sociales.

7 Vicentes Juan (2010) Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América- Tratado de Comercio de los
Pueblos “ALBA-TCP: ¢Podra el ALBA convertirse en una integracién econémica, social y politica? Trabajo de
Grado para optar al titulo de Magister en Relaciones Internacionales. Pontificia Universidad Javeriana. Facultad
de Ciencias Politicas. Pag 30 en: http://repository.javeriana.edu.co/bitstream/10554/881/1/pol161.pdf. Fecha
consulta: 22-3-15
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relevantes quedan en manos de los gobiernos” entre otras que “resultan irregulares y débiles”.

Por su parte Gil-Paikin (2013) nos habla de las tensiones entre los movimientos y el Estado.

“En este esquema, se observa la tension permanente entre los poderes estatales y los
espacios sociales. Sostener que los movimientos integrantes del Consejo son ajenos a las
l6gicas politico-estatales es un error, como también sostener que son meras correas de
transmision del pensamiento de ciertos lideres. En todo caso, se los puede definir como
aliados con diferentes grados de sumision que, de todas formas, sostienen un punto de vista

diferenciado”.8

No sera sino desde y durante el desarrollo del proceso de construccién de la integracion
donde los movimientos sociales y en el caso que nos interesa los movimientos pedagdgicos
los que darén la lucha y la conquista de los espacios legitimos de participacion desde un
escenario minado de tendencias y con potenciales proyecciones hacia la unidad de los

pueblos.

En este potencial pendiente por desarrollar en los mecanismos de integracion educativa, los
movimientos pedagdgicos estdn a la espera de ocupar esos espacios de debates,
construccion y vienen trabajando una militancia interesante en los territorios que vienen
incidiendo, empujando, trabajando la formacion docente antagénica al orden establecido de la
dominacién, a partir de sus plataformas y agendas donde se proponen no solo la politizacién
del docente, sino ocupar los espacios educativos y comunitarios a partir de sus programas de
educacion popular, la educacion liberadora, la pedagogia critica, las pedagogias
emancipadoras y métodos innovadores con el fin de orientar y coordinar los procesos
pertinentes en tiempos de cambios, desde esa perspectiva contribuyen a fortalecer los

cambios dentro de la ALBA -TC de manera organica.

En ese sentido, el articulo toma como referentes experiencias de algunas organizaciones y

movimientos pedagoégicos que apuestan a modelos de transformacion desde el magisterio

8 Luciana Gil y Damian Paikin(2013).Mapa de la Integracion Regional en América Latina Procesos e
instituciones Revista nueva sociedad. Buenos aires argentina.a Fundacion Friedrich
Ebert.http://www.nuso.org/upload/articulos/Analisis mapa_de_integracion regional.pdf. Fecha consulta: 28-4-15
Pag.7
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Latinoamericano, no sin antes aclarar que el entramado social abarca mucho mas, es
dindmico y complejo, aspecto que tendra que ser objeto de otra publicacion mucho mas

especifical.

Desarrollo.
Neoliberalismo y formacion docente.

La formacion del docente es y ha sido junto con la escuela el reflejo de las politicas publicas
gue en materia educativa generan los gobiernos indistintamente de su tendencia ideoldgica.
El desarrollo de las politicas publicas en la formacion toma mayor auge después de la
segunda guerra mundial mediados de los afios 40, cuando se comienzan a estudiar y a
impulsar dentro de la nueva configuracion de la geopolitica mundial y el auge del
neoliberalismo con la teoria del capital humano del economista Theodore Schultz 1973,% y el

desmantelamiento del Estado de Bienestar.®

Junto a ello, encontramos la historia de la formacién docente desde el periodo de la ilustraciéon
siglo XVIIl, pensada para crear al Hombre Nuevo para la nueva sociedad de la revolucion
industrial. Encontramos la creacion de escuelas para la formacion de maestros consona con
los ideales de la burguesia emergente, el capital y su sostenimiento en el tiempo. Luis
Pefalver, (2005) atribuye al Marqués de Condorcet como el propiciador de los cambios
educativos dentro de la Revolucion Francesa con la creacion del Estado Docente, donde
‘impulsaria la educacion en funcion de la construccién de una ciudadania nacional y de un
ciudadano que respondiera socialmente a los requerimientos del Estado republicano.”? Se
establecen los parametros para transitar la nueva sociedad desde sus instituciones creadas

para tal fin.

9  Su origen se remonta al siglo XIX, con las primeras politicas de la Bismark de invalidez, subsidios y vejez a
través de leyes. El Estado de Bienestar alude a la atencion por el bien general de la sociedad, frente a politicas
individualistas y excluyentes. Se combina con la visién de la socialdemocracia.(democracia-bienestar social -
capitalismo) Ver: Garcia Santiago. https://econo.uniovi.es/c/document library/get file?uuid=48ed189a-2b10-
4126-bdab-12d6937b720c&groupld=746637. Pag. 16.Fecha de consulta: 02-07-15

10 Pefialver Luis (2005) La formacién docente en Venezuela. Estudio diagnéstico. IESALC-UNESCO. Pag 8
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Se concreto institucionalmente en la Escuela Normal, fundada el 30 de octubre de
1749. Del 21 de enero al 19 de mayo de 1795, con un curso de apenas cuatro
meses ofrecido por Joseph Lakanal en los espacios del Anfiteatro del Museo de
Historia Nacional, se da inicio a la Escuela Normal.1!

El desarrollo de los institutos de formaciéon docente emparentados con la idea del “Orden y
Progreso” se fueron expandiendo por todo el mundo y en los paises Latinoamericanos se
instalan como parte del proceso de la reconfiguracion mundial cuya base es y sera desde
entonces el sistema capitalista burgués. Desde entonces, la profesion y el ejercicio de la
docencia han sido pensadas para mantener las estructuras de la dominacion. Por otra parte,
con el desarrollo de la primera revolucion industrial y la aparicion de los sindicatos obreros,
magisteriales la conquista de mejoras frente al Estado se ha centrado en los procesos de
mayores demandas salariales y la liberacion de la explotacion del hombre por el hombre,
ambas a través de la historia en permanente tension segun sea el sistema politico que las

impulse.

Los mecanismos de dominio a través del trabajo se introyectan desde la formacién previa y la
labor que el maestro realiza en su practica. Distintas propuestas emergen desde la
construccion y puesta en marcha de las politicas publicas tanto de los paises del sistema
econémico neoliberal como de los paises que buscan otras alternativas distintas a él. En la
actualidad se impulsa la corriente educativa del modelo empresarial en paises como México,
Perd, Colombia y Chile, cada vez mas lejos de lo que se podria concebir como un derecho
humano, sino por el contrario, se expresa y se concibe la educacién como un gasto y servicio
privado sujeto a evaluaciones periddicas con criterios de competencias, eficacia y eficiencia a
través de las llamadas “reformas educativas” las cuales implican desde esa visidbn procesos

de privatizacion del derecho a la educacion.

La tecnocracial? de los asuntos inherentes a la educacion trasmuta en el perfil del docente

que se requiere para ese modelo empresarial dentro de lo publico “ciencia, técnica,

11 lbidem.
12 “Se llama tecnocracia a un pequefio grupo de individuos de formacién técnica, que llegan al poder y lo
ejercen al tomar decisiones politicas... esto implica una insuficiencia o debilidad en el politico e incluso una
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tecnologia, cibernética, computacion, robdtica, eficiencia, eficacia o tecnocracia, todas ellas

son resultado de la denominada cultura cientifica”3.

La tecnocracia encuentra su fundamento en el método cientifico en el razonamiento
experimental en la racionalidad en la ciencia en el éptimo de los recursos para llegar al

maximo de los resultados y aplicarlos a cuestiones sociales.#

Cada vez es mayor la cantidad de gobiernos en el mundo que subordinan lo politico a lo
tecnocratico, que se expresa en el pensamiento racional, objetivo y medido que objetiva un
tipo de pensamiento y accion dentro de la sociedad que va dirigido a fomentar lo supra
individual en el auge de los expertos o tecndcratas, capacitados y destinados para dirigir los
estamentos institucionales como espacios legitimos para continuar la empresa capitalizadora
de la explotacion humana. Son los denominados gobiernos corporativos. Frigotto (2014) lo

aclara cuando dice:

La tesis de Margaret Thatcher, conocida como la dama de hierro por su politica ultra
conservadora, “de que no existe sociedad sino solo individuos”, expresaba la naturaleza de
este nuevo tiempo del capitalismo tardio. El capital ya no necesita de todos directamente vy,
por tanto, no hay lugar para la estabilidad del trabajador. Existen apenas lugar para los mas

‘competentes”, o que desarrollen a lo largo de su vida aquellas cualidades técnicas y

psicosociales que interesan al mercado. Cada individuo tiene que, aisladamente negociar su

lugar y amoldar con flexibilidad lo que el mercado necesita y por el tiempo que necesital®.

sustitucién por los primeros pero nunca la eliminacién de la politica”. Ver Bautista Oscar. Politica, tecnocracia y
administracion publica. En:
http://www.iapgroo.org.mx/website/biblioteca/l POLITICA TECNOCRACIA %20%20ADMINISTRACION%20 P
UBLICA.pdf. Fecha de consulta. Mayo 2015. Pag. 8

13 Isaac Deutscher. Las raices de la Burocracia. Www.revoltaglobal.net. p.p 4.

14 Bautista Oscar (s.f). Politica, tecnocracia y administracion publica. En:
http://www.iapgroo.org.mx/website/biblioteca/l POLITICA TECNOCRACIA %20%20ADMINISTRACION%20 P
UBLICA.pdf. Fecha de consulta. Mayo 2015. Pag. 8.

15 Frigotto Gaudencio (2015) Nuevos fetiches mercantiles de la pseudo-teoria del capital humano en el contexto
del capitalismo tardio. Pag. 9
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A partir de la década de 1950, el neoliberalismo incorpora la tesis del Capital Humano?®.

Frigotto la denomina como una teoria que construye “Fetiches mercantiles” y esboza cuatros

elementos claves que constituyen el desarrollo de su ideologia en los conceptos de:

Calidad total, refiere a un trabajador que produce en menor tiempo, dentro de las prescripciones,
una mercancia o un servicio y con el menor coste posible y que, por tanto, llegue al mercado con
ventajas competitivas. Pedagogias de las competencias, deriva de relaciones sociales concretas de
ultra individualismo, de desmantelamiento de los derechos sociales y colectivos y de politicas
universales. La sociedad del conocimiento, se trata de hacer creer que la tecnologia por si supera
las desigualdades y la sociedad de clases, enmascarando la realidad de que la tecnologia es cada
vez mas propiedad del capital contra el trabajo y La empleabilidad, es una nocién que busca borrar
de la memoria el derecho al empleo?’.

La visién meritocrdtica pasa a ser el centro del desarrollo social en todos sus espacios, incluyendo el de la

formacién docente. Torres Jurjo (2010) afirma que estamos ante la mercantilizacién de la educacion a través de

cinco lineas de accion las cuales tiene que ver con:

1.

La descentralizacion: Delegacién de poderes y de funciones. Se pretende que las ofertas
que realicen los centros docentes se hagan para satisfacer las demandas de quienes tienen
posibilidades de formularlas, los grupos empresariales, los medios de comunicacion.

La desregulacidon, deszonificacion, colegialidad competitiva: Paises en los que las
regulaciones laborales no existen y todo son exenciones fiscales, exceso de oferta de mano
de obra (lo que permite ofrecer bajisimos salarios e inseguridad laboral), posibilidades de
implantar industrias contaminantes, etc. En dos palabras, capitalismo salvaje.

La Privatizacidn, el control y reorientacién del curriculum. No deja de ser una coincidencia
qgue sea justamente ahora cuando en todos los paises conservadores se estén a promover
los curricula base y obligatorios, los institutos de evaluacién de las instituciones escolares y
del profesorado controlados por los cuerpos de Inspeccion y atendiendo sélo al interés de
las Administraciones Educativas y, lo que es mas importante, sin una participacion real y
democratica de quienes estdn directamente afectados, estudiantes y profesorado.
Credencialismo-excelencia competitiva. El sistema educativo, por lo tanto, aparece como
algo a consumir, como la via para obtener credenciales que faciliten en el futuro entrar en

16 “La nocidn de capital humano expresa un reduccionismo de la sociedad, del ser humano, y de la educacién
subordinado al mercado. Las nuevas nociones expresan una perspectiva desintegradora, jugando en el individuo aislado y
desprovisto de proteccion social y de la organizacién sindical, la responsabilidad por su destino”. Ver Frigotto
Gaudencio.Nuevos fetiches mercantiles del pseudo-teoria del capital humano en el contexto del capitalismo tardio Pag 1.

17 Frigotto Gaudencio.(2014) Tendencias tedricas y metodoldgicas de la educacion en tiempos de globalizacion.

Pag.19
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la demanda de trabajos y salarios, que permitan participar de las escasas posibilidades de
movilidad social; no es concebido como un conjunto de instituciones coadyuvantes en la
conquista de mayores cotas de justicia social, en la lucha contra la desigualdad y la
opresion.

5. La promocidon de lineas discursivas: Individualismo, Psicologicismo, Naturalizacion e

Innatismo, que se traduce en un ataque permanente en contra de la educacion publica”.®

En ese sentido, el modelo tecnocrdtico va acompanado de términos como “la re-democratizacion”, “Nueva
Gestion Publica” entre otras acepciones que vinculan a lo “nuevo”, “transformador” con sus respectivos
desafios para “un nuevo Estado que pretenden construir”, pero que en fondo sigue siendo el mismo viejo

Estado dominante.

Una de esas areas que aparentemente quiere introducir el estado neoliberal como “lo nuevo” es el cambio del
papel del Estado en la educacién, se habla de politicas sociales, el control y evaluacién de las politicas publicas,
reduccion de la pobreza, entre otras retdricas que sabemos no se cumplen en la realidad pero que sirven para
mantener “la apariencia de un Estado benefactor”. De alli que los modelos de la formacidn previa recojan esas
intenciones dentro de sus politicas publicas neoliberales en paises latinoamericanos como Chile, Peru,
Colombia, por nombrar algunos, y en el caso de algunos paises de la ALBA como Venezuela, Ecuador, Bolivia y
Cuba intentan superar en los programas de formacién previa del docente los sesgos que se expresan en los

curriculos de formacién docente.

Para el caso de los paises que asumen la corriente tecnocratica en la educacién plantea la intervencién directa
del profesorado restandole la posibilidad de su autoridad dentro de la profesién al instaurar, siguiendo a
Frigotto tres mecanismos que trasciende ser autbnomo en las decisiones de su practicas pedagdgicas. La
primera tiene que ver con la negacion de las capacidades de los profesores para administrar la ensefianza, a lo
cual se instala la intervencion de organizaciones No Gubernamentales que asumen la direccion de la préctica
pedagdgica a partir de manuales, folletos, guias y orientaciones de como se debera abordar la practica. La

segunda refiere a la formacién que recibe el profesorado en las universidades e institutos pedagdgicos cuyos

18 Torres Jurjo (2010). Reformas educativas como impulso a la consolidacidn del neoliberalismo y neocolonialismo.
Presentacion powert point. Caracas, Venezuela véase también en: http://jurjotorres.com
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contenidos deben estar enrrumbados hacia la técnica, las metodologias del “buen ensefiar dentro del aula” el
tercer mecanismo asume la imposibilidad del profesorado de evaluar a sus estudiantes en el caso de las pruebas
PISA y de igual manera los profesores son sometidos a evaluaciones periddicas de sus competencias,
estableciendo asi la competitividad entre los maestros y una mejor remuneracién para quienes cumplan con los
pardmetros evaluativos del mercado. Al atacar al profesorado se comienza asi el transito de la escuela publica a
la iniciativa privada y a la mercantilizacidon del proceso de ensefianza aprendizaje. Objetos y mercancia pasan a

ocupar los escenarios e imaginarios colectivos que sustentan la teoria del capital humano.

La historia de América Latina es la historia del neocolonialismo, parte de los procesos histéricos tienen una
misma raiz una misma realidad y han sido atravesadas por modelos econdmicos que han favorecido a los
monopolios mundiales del mercado, la explotacidon de nuestros recursos y, que ha traido como consecuencia, la
exclusién, la discriminacion, la pobreza entre otras realidades y desde sus distintas opciones “democraticas”
hacen de nuestra regién Latinoamericana un nicho de divergencia, diferencias, pero también de convivencia

desde lo diverso que somos.

La formacion previa del docente no ha escapado de las caracteristicas que le son propias a esta historia de
dominio y exclusidon de siglos. Sus escuelas, y docentes en su gran mayoria han sido productos de una
formacion destinada a ser instrumentos, acriticos, consumidores de conocimientos, dadores de clases,
promotores de la desigualdad, pensadores y seguidores de las burguesias Latinoamericanas a partir de las
necesidades creadas en él, para ser un medio de perpetuidad del régimen liberal, neoliberal, ultraliberal y

supramundial.

Los ataques en contra de la escuela publica ponen en juego desde esta perspectiva como cada vez menos eficaz

y eficiente. La implementacién de politicas de control en la aplicacidn de mediciones, pardametros de calidad
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sustentados en el éxito y la buena gestion que se desarrolle en ella y a su vez pueda ser controlada por agentes

del sistema educativo o empresas que se ocupen de su optimizacidn es un hecho®.

Para el caso de los paises progresistas de Latinoamérica, la lucha se da en medio de conflictos internos y
externos a sus territorios, para lo cual los mecanismos para la superacién de la vision tecnocratica vy
mercantilista tienen que ver con los procesos inclusivos de acceso y permanencia en todos los niveles y
modalidades del sistema educativo, la garantia de la educacién como derecho humano indeclinable, la
proteccion y garantia laboral asi como también los modelos de formacidn previa y permanente de los docentes,
la concepcidon distinta de la escuela trascendiendo el espacio escolar y la infraestructura de modo que la

educacion es vista como una inversion social y humanista.

Un acercamiento al docente y su practica.

Las consecuencias desde este docente enajenado que se enfrenta a la realidad compleja del aula, la escuelay la

|II

comunidad, se traduce en acciones que adolecen del “sentido de la educacién” (Sacristan, 2013)%, es decir, hay
una intensa practica, vocacion del docente por hacer, pero no ubica el para qué de su accidn, no vislumbra mas
alla de lo inmediato, contra quién lucha, y qué impacto tiene su accién sobre la construccidn en concreto de la
justicia, la igualdad, la equidad, que plantean una distribucidon de la riqueza y el derecho a vivir en dignidad.
Visto de este modo, el modelo tecnocratico empresarial busca un docente racional y pragmatico que relacione
el acto de ensefiar con un producto ajustado a los estandares de calidad planteados por el mercado. El docente
termina sin comprender la visidn politico estratégico de su rol dentro de la sociedad y la concrecidn en sus
proyectos pedagdgicos coherentes. Esta realidad que acontece en el dia a dia de las escuelas es en la mayoria de
los casos con la que se enfrentan los gobiernos y sociedades que buscan transformar sus instituciones dentro de

los paises Latinoamericanos cuya historia de dominacién y los permanentes ataques a sus avances termina en

una lucha sin cuartel por la hegemonia y disputa del espacio publico como lo es la escuela y sus docentes.

19 Torres Jurjo. En http://jurjotorres.com
20 Gimeno Sacristan.(2013) “La Construccidon de la Profesionalidad Docente . Conferencia Maestria de educacion
Comparada.Centro Internacional Miranda Mayo ver en: https://www.youtube.com/watch?v=sVYZeGfSebM
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Pero esta realidad que recae sobre el docente en ejercicio, implica otros factores que inciden en su condicién y

que ideoldgicamente lo figuran. Las comparaciones del socidlogo Emilio Tenti Fanfani?!, nos dice que la
intelectualidad politica trabaja un discurso prescriptivo acerca de quién es el docente y opiniones acerca de
como realiza su trabajo. Tenti en su estudio deja ver como esos factores relacionados con las dimensiones de la
identidad reflejan tradiciones que alimentan una forma de ser ain no comprendida y trabajada en la trayectoria
del oficio docente. Por ejemplo, ¢ Como el oficio del docente no va asociado al conocimiento de su accion y su
relacidon con el derecho del otro? o ¢Como el oficio del docente es concebido como poco conocedor de otras

areas del conocimiento, o de la aparente “neutralidad politica” que subyace en sus acciones?

Modelos de formacion docente.

Varios autores?? plantean modelos de formacién docente que reflejan el hilo conductor del modelo neoliberal
que se cuestiona y que son bien interesantes para establecer comparaciones. Sirven de referentes para
comprender las encrucijadas y desafios para los paises de Nuestra America y del Caribe en especifico el

territorio ALBA-TCP en su intento por superar las formas de dominacioén.

MODELOS PEDAGOGICOS.
Autores Gimeno Sacristan Belkis Bigott Mariano Luis Pefalver
Enguita
-La profesion docente es Tradicion -Profesién Academicista.
ambigua, es numerosa, académica.  burocratica.  Practico.
impide nivelarla a nivel Personalista
economico. -Semi- Eficientista
-No esta dirigida por los profesion (tecnoldgico).
mejores seres humanos.  -Tradicion de  versus Desarrollista.
-El profesor es ejecutante 12 eficiencia  profesiones Orientacion
del curriculo. social planas. critica y social.
Modelos  -El profesorado no es algo (destrezasy  -Asimetria Ademas:
pedagdgicos que se pueda definir por si competencias) adicional por competencias,

21 Fanfani Emilio (2013), El oficio de Docente en el siglo XXI. Centro Internacional Miranda.
22 Los modelos sintetizados, forman parte de las exposiciones dadas por los autores en el Centro Internacional
Miranda en Mayo 2013. En la Maestria de Educacion Comparada.
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mismo. . el caracter de investigacion,
-La  historia no la su publico. constructivism
construyen los profesores. -Tradicidn -Conscripta. o, tedrico-
-Nuevas  retéricas  se desarrollista  -De la préctica, hacia
incorporan al lenguaje. (psicologista). formacién  al las
-El profesorado trabaja en ejercicio comunidades,
un mundo establecido de -Tradicion de profesional para la
lo que es la educacion. la incertidumbre,
-Tendencia a decir que los reconstruccio dialéctico-
libros de textos es la nsocial integral.
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soluciodn a la ensefianza.
-Pérdida del sentido de lo

(emancipacio

n).

que es la educacion para la
gente.

-No siempre el
profesorado representa la
clase mas culta.

-El  profesorado en la
instruccion,  saber y
conocimiento puede

utilizar la enajenacion y
esto perjudica.

-La pedagogia no forma
parte del atuendo del
docente.

-Lateoria y la practica esta
muy mal trabajada por el

profesorado.

-Profesionales Versus
trabajadores de la
educacion.

Cuadro comparativo. Fuente: Modelos sintetizados, forman parte de las exposiciones dadas por los autores
en el Centro Internacional Miranda en Mayo 2013. En la Maestria de Educacion Comparada. Elaboracion
propia.

Los modelos antes esbozados ratifica los planteamientos de la privatizacion y establece retos dentro de la
formacién permanente del docente en ejercicio, para la cual es necesario reconocer en ella sus particularidades
y creaciones pero también sus fallas. Para el territorio ALBA-TCP reviste de importancia geo-estratégica por
cuanto se pueden desarrollar alternativas que superan en muchos de sus paises la vision del mercado y

apuntalan hacia la atencién de las politicas sociales de inclusién y derecho a la vida en el planeta para lo cual las
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tensiones se manifiestan en la lucha por la superacion de las contradicciones propias de los transitos hacia una

nueva sociedad. Esto implica repensar el Estado, sus instituciones y las relaciones de poder.

Desafios y retos en la formacién del docente en ejercicio.

En relacién a la concepcidon de la formacidon permanente se plantea que sea el Estado, a través de las
universidades los que responsablemente actualicen, capaciten y formen a los docentes en ejercicio. Estas,
muchas veces estdn relacionadas con los paquetes que el Banco Mundial u otros organismos internacionales a
través de sus espacios hegemodnicos profundizan sus politicas publicas a través de la educacién desde las
agendas que se constituyen en los escenarios mundiales. La concepcién empresarial, se introduce a través de
los gobiernos de los paises Latinoamericanos y caribefios como por ejemplo las que tienen que ver con el
cumplimiento de las metas 2021, las cuales los paises latinoamericanos son firmantes y que contradicen las
orientaciones que plantean cambios sustanciales en la educacién de paises progresistas como Argentina,
Uruguay y en los paises de la ALBA-TCP como Venezuela, Bolivia, Ecuador que buscan cambios estructurales, por
otra parte también juega la concepcién ideoldgica, la vision de la sociedad y el pais de los involucrados

directamente con la educacién y formacién de los docentes.

En el caso de Venezuela se esta desarrollando un proceso revolucionario que busca transitar hacia el Socialismo
Bolivariano del Siglo XXI, y su principal desafio es cdmo ser originales en su construccion, creacion heroica como
decia Carlos Mariategui?®, cuando expresa que tenemos que superar “la moral de esclavo” por “la moral de
productores”, en tanto que edificadores de un orden social superior y esto solo puede lograrse situandose en el

terreno de la economia, de la produccién en todos sus ambitos.

Por tanto el oficio de la docencia pasa por descubrir en el transito al socialismo en paises de la ALBA-TCP, si la
formacién del docente en ejercicio debe tener intencionalidad y visidn estratégica de lo que aspiramos como
clase social hacia poblaciones de seres humanos carentes de oportunidades y que por siglos han estado

invisibilizadas e invisibilizados y mal educada y educados para los fines de la emancipaciéon que requerimos.

23 Carlos Mariategui. Politica revolucionaria tomo IV pag.70.
Revista Electronica: Entrevista Académica: Vol. I No. 4 Agosto 2019.

Indexada en IdeasRepec: https://ideas.repec.org/s/erv/rearea.html

151



¢ REEY €
EE,!

\*

—~—

e .

<

\ REvISTA ELECTRONICA

r ENTREVISTA ACADEMICA\ ISSN: 2603-607X

Problema este, que desde la época del Maestro Simén Rodriguez encontré eco cuando decia y alertaba acerca
del oficio del docente y su poca ética al ensefiar. Parafraseando a Rodriguez, el maestro que no ensefa bien,
infringe los preceptos de la humanidad, en sus palabras “es inhumanidad, privar al hombre de los
conocimientos que necesita”?* su postura plantea que, el problema de la ensefianza estaba presente en su
época, pero mas alla del ejercicio docente, el sistema capitalista establecié su mecanismo para que fuera asi, de

modo que para el sistema ensefar de ese modo ha sido y es propicio y coherente.

De igual manera muchos de nuestros pedagogos latinoamericanos veian peligro del descuido del ejercicio de la
profesidn y de la formacion en particular, pues dentro del sistema se establecen los parametro curriculares por
donde el docente debe ser formado, para lo cual si, se plantea las transformaciones hacia una sociedad mas
justa, entonces la vision de Gabriela Mistral es pertinente cuando expresé que maestra que no lee, debia ser
mala maestra, lapidariamente expresaba “ha rebajado su profesién al mecanismo de oficio, al no renovarse
espiritualmente”?, otro tanto decia el Maestro Luis Iglesias, “Si el maestro no lee, es un maestro a medias... la

escuela que lo forma lo tiene que sacar como maestro lector, fundamentalmente lector”2®

El docente, su formacion militante.

El trabajo docente tiene fuertes imbricaciones con la investigacién, la busqueda de respuestas a sus
problematicas cotidianas. Ensefar reviste complicaciones en la practica, el método, la energia movilizadora, la
coherencia en la formacién del estudiante (Tenti Emilio, 2013)?. A partir de esta visidn podriamos decir que el
sujeto de formacién debe estar sustentado en la posibilidad de recuperar la capacidad creadora, motivadora

del estudio individual y colectivo. La lectura, el estudio sistematico en circulos con otros docentes es importante

24 Simon Rodriguez. Luces y Virtudes Sociales.1848.

25 Ocampo Javier.Gabriela Mistral La maestra de escuela Premio novel de literatura.
dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2480633.pdf p.15.

26 Luis Iglesias. Revista Monitor, tercer trimestre, afio 2000.

27 Tenti Emilio. El oficio del docente del siglo XXI. Centro Internacional Miranda 2013.
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para recuperar el espiritu y el amor por el estudio, pero esto no solo debe verse como un trabajo individual,
sino también vinculado a la lucha, a los programas y plataformas organizativas que se dan en nuestros

territorios abyayalano.

Un inicio en este sentido lo aportd el Frente de Educadores por la Constituyente Educativa en Venezuela a
principio del afio 98, con la propuesta de la auto y co-formacion del docente investigador®®, propuesta que
planted para su momento avanzar frente a las reformas educativas neoliberales y frente a las universidades que
insistian en formar al docente en ejercicio bajo la éjida del mercado. La Red nacional de Investigacidon Accidn
Simén Rodriguez de manera alternativa avanzé con la constitucidon de colectivos de investigadores en el pais
para profundizar en la auto y co-formacidn en respuesta a las demandas neoliberales. Esta propuesta sigue
vigente aun dentro de los movimientos populares de educacion y pedagdgicos y se encuentra reflejada dentro

del Sistema de Formacion docente que adelante el MPPE.

En la actualidad y producto de esa historia de construcciones diversas existen movimientos y colectivos de
docentes en la Venezuela bolivariana que vienen ocupando el espacio publico de la formacidén, a partir de
programas relacionados con sus intereses politicos pedagégicos que muchas veces dentro de las escuelas no es
posible realizar por las multiplicidad de enfoques, obstaculos de indole politico ideoldgicos y el poco tiempo a
que se dedican a reflexionar sus practicas. Esto indica que la escuela muchas veces y a pesar de ser el lugar para
el encuentro vy la reflexion para construir y analizar procesos pedagdgicos no se encuentran las condiciones para
acometer los fines que muchas veces se suefia dentro de ellas. Los grupos sociales, de educacién popular,
comprometidos con las practicas pedagdgicas y su intencionalidades politicas plantean escenarios interesantes
para convertirlo en escuelas de formacién a través de sus métodos dialdgicos, en los espacios lecturas y praxis

para aquellos docentes que se interesen por elevar su nivel politico.

28 Esta propuesta de formacion se encuentra en los documentos de frente de educadores por la constituyente
educativa afio 1998.
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En el mismo orden de ideas existen y se vienen dando formas de relacion y vinculos de docentes entre paises
latinoamericanos que impulsan posibilidades de encuentro, estudio y reflexiéon para comprender y fortalecer las
practicas pedagdgicas desde sus propias realidades como es el caso de las Expediciones Pedagdgicas entre
maestros de Argentina y Venezuela (2011-2012-2013) que anualmente se encuentran para construir saberes y
conocimientos pedagdgicos a partir de las rutas pedagdgicas desde los propios territorios, que se recorren y
conocen permitiendo asi entre actores construir formas y maneras de ser maestros y de ser escuelas Un asunto
que trabaja las expediciones pedagodgicas tiene que ver con visualizar las pedagogias emancipadoras,
innovadoras o liberadoras que estan generdndose en Latinoamérica, otros como los temas neuralgicos en la
defensa de la escuela publica frente a las politicas privatizadoras de la educacién?. La sistematizacion se ha
convertido para la experiencia expedicionaria una metodologia propicia para reconstruir y revisar las practicas

que realizan estos docentes.

Otra forma y posibilidad en la formacidon permanente del docente en ejercicio lo han planteado desde largas
décadas los movimientos pedagdgicos en Venezuela con la programacion de planes de formacién sociopolitica
gue se articulan con universidades, instituciones del Estado para asumir compromisos que reconstituyan el
almay el impulso de ser maestro de toda la Patria Grande asi como de la regién ALBA-TCP en transformacion. El
planteamiento de los planes de formacion sociopolitica tiene distintas aristas segun la trayectoria de los grupos
o movimientos pedagdgicos, existen algunos como el Movimiento Pedagdgico Revolucionario que hace énfasis
en los aspectos de la corriente histdrico social tomando en cuenta los segmentos afro-descendientes,
originarios, bolivarianos, marxistas mariateguistas y tedlogos de la liberacién. Otros como el Movimiento Social
Afrodescendiente coordinados con Latinoamérica donde tienen sus agendas de lucha, siendo una de ella el
aspecto educativo en las poblaciones afrodescendientes en cémo avanzar hacia una educacién que tome en
cuenta estos contextos y se trabaje una realidad hasta ahora oculta dentro de los curriculos escolares. Ejemplo
de ello estd el Dia de la Afrovenezolanidad, que es aun materia pendiente pues en muchos casos se asumen
desde la “sumision del negro esclavizado” desde el lenguaje simbdlico que se utiliza para su celebracidn. Otros

movimientos pedagdgicos asumen los métodos de trabajo y transformacién desde la sistematizacién dentro de

29 Para conocer mas acerca del hecho expedicionario ver el programa Caminos de Tiza de la TV publica Argentina en
http://www.tvpublica.com.ar/articulo/cuarta-expedicion-pedagogica/. Donde se expone detalladamente las intenciones de
las Expediciones pedagodgicas entre Argentina y Venezuela afio 2015.
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la educacidn popular, pasando por la Investigacidon Accién Transformadora o el método INVEDECOR®® cuyo
énfasis va a contracorriente de los modelos neoliberales impuestos o introyectados en los docentes. Cada
corriente histérica atraviesa a los diversos grupos y se expanden hacia lo socioeducativo como es el caso de
movimientos que toman en cuenta para sus luchas y formacién a las corrientes marxistas leninistas con los
principios de la lucha de clases y la enajenacion del docente. Una propuesta articuladora en la formacién del
docente en ejercicio pasaria entonces porque las Instituciones de educacidn universitaria asumieran a estos
grupos o movimientos pedagdgicos e impulsaran la acreditacidon de los aprendizajes a partir de estas practicas

formativas que han dado resultados en el cambio cultural del maestro en esta etapa histdrica.

Otra propuesta en la construccién de posibilidades formativas se expresan en la creacién de cooperativas de
conocimiento tal y como lo refleja el siguiente grafico elaborado en el afio 2002 donde se piensa en la idea de
constituir grupos de investigaciones que desarrollen lineas en la superacion de problematicas cercanas a la
gente y que esta cooperativa cuente con una editorial que permita metas para auto sustentarse. La
organizacidon desde esta perspectiva contribuiria dentro del Estado Docente a fortalecer sus propdsitos de

participacién
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Rodrigueana Latinoamericana y del Caribe®! donde plantean proyectos de desarrollo investigativo al crearse
dentro de las comunas el Centro de Sistematizacion y Divulgacion de Experiencias Socio educativas y
Comunitarias en el Marco del Plan Simdn Bolivar y Plan de la Patria dirigidos a comunidades y docentes para
contribuir con su formacién politica. Aspectos que tenen que ver con el estudio de los aspectos neurdlgicos
referidos al Socialismo Bolivariano del Siglo XXI, en circulos de estudios, lecturas y andlisis. De igual manera esta
escuela plantea proyectos de creacién del sistema educativo de escuela sociales rodrigueanan que recogen los
legados del maestro Simdn Rodriguez al instruir al niflo en oficios utiles a la sociedad para lo cual se requiere de
un docente con caracteristicas especiales como lo es ser formado en algun oficio para poder ensefarlo y que
genere organizacion dentro de la misma, favoreciendo asi la superacién del rentismo y la combinacién de la

teoriay la practica con talleres que permitan formar al republicano del siglo XXI.

En paises como Argentina, el sindicato asume la formaciéon de sus docentes en acuerdos paritarios con el
Ministerio de Educacién de la Nacién, para lo cual su politizacion se hace desde los programas formativos que
permitan al trabajador y trabajadora de la educacién superar los problemas que el neoliberalismo esta
avanzando desde la formacién de los docentes. Esto por supuesto trae sus tensiones pues los sindicatos son
espacios plurales donde juegan las corrientes internas que definen en su momento la direccionalidad politica de

sus afiliados, por lo cual es un dmbito de lucha entre la liberacién y la reproduccién.

Conclusiones

Desde la perspectiva del mercado la formacién docente desde su ejercicio cotidiano implicara para la
integracion ALBA-TCP retos y desafios en concebir cdmo estructurar una militancia desde los movimientos
sociales y pedagodgicos que aporten a esa integracion desde la vertiente de la superacion del colonialismo y la
dominacion. Aunque la regién es diversa no impide reconocer las aspectos comunes que tienen fuerte raiz en lo
histdrico, politico y econdmico desde lo cual es necesario liberarse partiendo de los procesos de opresion,
subordinacién y usufructo a los que hemos sido sometidos. Dentro de los modelos de formacién existen

tendencias reproductoras y aquellos que buscan trabajar al docente desde la perspectiva sociocritica, que

31 Surge esta escuela en el 2004, y asume los postulados de Simdén Rodriguez como legados pertinentes para impulsar
practicas innovadoras desde el marco Inventamos o Erramos.
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comprenda las implicaciones del mercado en sus practicas y, ademds de ello pueda superarlas desde el
conocimiento y la accién con prdcticas alternativas que desde los gobiernos progresista se puedan ir en la
direccién de la construccion de politicas publicas que coloquen al docente y a la escuela en el plano de la lucha
por ocupar un espacio pertinente social y culturalmente y que, durante 500 afios ha naturalizado un discurso y
una cultura que en lo sucesivo sera motivos de rupturas, cambios, procesos transformadores para los tiempos

gue estamos viviendo.

Estas implicaciones pasan por el reconocimiento de los aportes de las diversas corrientes histdricas para la
articulaciéon e igualdad de condiciones frente a la modernidad que todo lo particulariza y homogeneiza, de
modo que, la unidad de propdsitos es clave y la diversidad de acciones, para conjugar el pensamiento “unidad
en la diversidad”. El neoliberalismo avanza tomando en cuenta su verdad, su racionalidad sin escuchar ni
analizar el pensamiento de todos los que hacen vida en el planeta, de alli que los movimientos pedagdgicos,
frentes, colectivos y redes son espacios importantes para la transformacién desde la compleja visién del arte de
educar para una sociedad que se yergue desde el territorio ALBA TCP como integrante e integradora frente al
dominio de los imperios econdmicos hasta pensar el tipo de formacidon que se desarrollard y que pone en

discusion el papel de las universidades, el gobierno y su relacién con los movimientos.

La alternativas son muchas, todas validas para complemento e impulso como espacios de politizaciéon del
docente, el sentido y entendimiento del mundo y la realidad donde se mueve y cdmo hacerle frente a la misma
en tiempos donde el pensamiento Unico quiere imponerse; Alternativas que permiten entender que no solo el
gobierno tiene la Ultima palabra en las politicas educativas de formacién sino que hay una amplia gama de
propuestas de movimientos que se organizan en redes, se relacionan e inciden en el proceso de formacion
militante de sus docentes. Propuestas que estdn en el ajedrez complejo y diverso del sistema y que en lo
inmediato pueden ser formas de apoyo, fortalezas u orientacion que permitan avanzar con mayor rapidez en los

procesos de cambios.
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