LA AVICULTURA VALLISOLETANA:
(UN SECTOR CLAVE?

Belén Miranda Escolar

RESUMEN.—EI presente articulo pretende dar una vision de la importancia de la
avicultura en la provincia de Valladolid, donde representa un elevado porcentaje
sobre 1a P.F.A. Al mismo tiempo, se quiere poner de manifiesto los problemas por
los que actualmente atraviesa el sector derivados, entre otras causas, de la entrada
en el Mercado Comin, y de las periddicas oscilaciones que sufren los precios de
los productos avicolas, por la ausencia de politicas de produccion prudentes, po-
niendo en peligro la renta percibida por los avicultores.

1. Evolucion del sector avicola espaiiol

Somos conscientes de que un andlisis global de las circunstancias que rodean
una determinada rama de actividad es un ejercicio académico que, en ningin caso,
puede sustituir la labor individual del empresario que dia a dia se encuentra con
nuevos problemas en la realidad de un sector. No obstante, y a pesar de esta limi-
tacién, nos proponemos analizar la avicultura vallisoletana desde diferentes puntos
de vista. En este sentido, no podemos olvidar que el estudio de los sistemas de ex-
plotacién y de las técnicas de produccién en ganaderia alcanza especial interés
cuando se tienen en cuenta las connotaciones socio-econdmicas que rodean al sec-
tor a analizar.

La agricultura y ganaderia espaiolas se han visto obligadas a adoptar nuevas
formas de explotacién ante el aumento del nivel de desarrollo y de renta que tuvo
lugar durante toda la década de los sesenta y que fue acompafiado de un proceso
de industrializacién y urbanizacién sorprendente. La unién de estos factores modi-
fica sustancialmente la balanza alimentaria nacional, diversificando la demanda fi-
nal y orientdndola hacia productos de mayor calidad y riqueza nutritiva. Se pasa
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demandar productos como patatas y pan, a demandar productos hortofruticolas,
carne, leche y huevos. Es indudable que esta nueva situacién provocaré fuertes
cambios en los sistemas de explotacion y comercializacion de ciertos sectores. Este
es el caso de la avicultura, en sus dos facetas: la de carne y la de puesta.
Prescindiendo de antecedentes que pueden remontarse a la segunda mitad
del siglo XIX, fue después de la contienda nacional cuando se inici6 el desarrollo
de la avicultura en Espaiia como actividad econémica con organizacién adecuadal.

No obstante, los sistemas de explotacién integrados (sobre todo integracién verti-

cal) a(in no se consolidan en nuestro pafs hasta aproximadamente la segunda mitad

de los afios cincuenta®. En esta etapa tenemos una serie de hechos que van a con-
dicionar la aparici6n de este tipo de industrias:

— - Los ingresos de la poblacién espaiiola se manifiestan crecientes en términos
reales pese a la inflacion existente en este periodo.

— Dados los bajos niveles de consumo de la época para los productos de origen
animal se da una elevada propensién a su consumo (se pasa de consumir 10,9
Kg. de carne y 5 Kg. de huevos por persona y aio, en 1955, a 28,1 Kg. de carne
y 10,2 Kg. de huevos, en 1965), lo que determina una coyuntura favorable, de-
bido a que las previsiones eran al alza, pues a pesar de este incremento acele-
rado de productos avicolas en nuestro pais, durante este periodo, alin nos
encontrdbamos alejados de las tasas de consumo de productos avicolas en los
paises europeos m4s industrializados. '

— La poblacién espaiiola en su conjunto presenta crecimientos més bien altos
puesto que el saldo vegetativo medio puede estimarse, a la vista de la evolu-
cién de la natalidad y la mortalidad, en el 1,18% anual.

— Espaia, en estos momentos, es un pais importador de huevos y carne de pollo
en cuantia nada despreciable.

— Por tltimo, no debemos olvidar que al finalizar la década de los cincuenta se
produce un fuerte cambio no s6lo en la Politica Econémica instrumentada en
nuestro pafs, sino también en las esperanzadoras medidas aperturistas conte-
nidas en el Plan de Estabilizacion de 1959. La sustitucion del modelo autér-
quico, predominante en afios anteriores, por otro basado en la apertura al
exterior, permitird emplear el capital acumulado en la agricultura en activida-
des productivas desarrolladas en base a tecnologia importada.

Tenemos, pues, una poblacién que crece significativamente, que va disponien-
do de sucesivos incrementos en su renta y con fuerte propension al consumo de
productos de origen animal; evidentemente, es el momento favorable para la inten-

1. En este sentido ver: Paz Sdez, A.: «Perspectivas de evolucién de la avicultura espaitola». Re-
vista: «Selecciones Avicolas». Ed.: Escuela Oficial y Superior de Avicultura. Arenys de Mar, Barcelo-
na, 1986, p. 54.

2. Véase: Langreo, A.: «Andlisis de la integraci6n vertical en Espafa». Revista: «Agricultura y
Sociedad». N2 9. Ed.: Secretaria General Técnica del Ministerio de Agricultura. Madrid, octubre-di-
ciembre, 1978.
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sificacion de la avicultura en nuestro pais. Sin embargo, a pesar de esta ventajosa
coyuntura, no podemos olvidar mencionar ciertos problemas con los que se en-
frent6 y enfrenta el sector avicola espaﬁol3.

El inconveniente fundamental consistia en que para la alimentaciér de las
aves cra necesario importar no sélo la tecnologia sino también la base alimenticia
de los piensos compuestos (soja, maiz, sorgo... sobre todo procedente de Estados
Unidos, Argentina y Canad4) con lo que un cierto modelo de dependencia en la
evolucién del sector avicola comienza a perfilarse: importacién de tecnologia (aun-
que existia ya una cierta base tecnoldgica norteamericana explotada en Espaiia
desde los ainos cuarenta, la dependencia técnica se agudiza atin més por los deseos
innovadores del momento); se produce una fuerte penetraci6én de capital extranje-
ro en el sector de produccién de piensos compuestos (sector bésico para el desa-
rrollo de la avicultura); importaci6én de las materias primas, soja y maiz, necesarias
para el proceso productivo {con su enorme gravamen sobre la balanza comercial
agraria) y, por altimo, importaciones de la base genética (los broiler y las gallinas
selectas de puesta) necesarias para la expansién de la produccién. Todo ello bajo
un sistema enormeinente integrado en el que las empresas suministradoras de
piensos compuestos o las empresas de estirpes de hibridacién constituyen el eje
sobre el que gira toda la cadena productiva. Estas integraciones han conseguido
hacer llegar al mercado un producto barato, de facil consumo, asequible a la gran
masa de consumidores, con un fuerte contenido proteico que ha permitido, junto
con el porcino, sustituir, en parte, al pescado, con problemas crecientes en su
abastecimiento, y al bovino, por sus elevados precios4.

A estos problemas se le afiade ahora al sector avicola espaiiol uno nuevo: la
integracion de Espaia en la Comunidad Econémica Europea. La avicultura espa-
fiola (en sus dos vertientes, de carne y de puesta) ha cruzado una frontera que la
coloca en una zona que implica una situacién absolutamente desconocida para
ella. La adhesion de Espana a la Comunidad supone la supresién de fronteras y la
libertad mas absoluta de comercio entre Espaifia y los paises més avanzados de Eu-
ropa. Nuestra avicultura se enfrenta a unas circunstancias por las que antes no ha-
bia atravesado.

3. En el momento de redactar estas lineas, el subsector avicola de puesta espaiiol estd pasando
por serios problemas ante las importaciones crecientes de huevos procedentes de la Comunidad Eco-
némica Europea (sobre todo de Holanda, cuyos avicultores envian a nuestro pais un 3% de su produc-
cién a precios muy por debajo del coste), lo que estd provocando fuertes caidas en los precios de los
huevos.

4. Cerca del 90% de las explotaciones avicolas se encuentran integradas con las empresas elabo-
radoras de piensos compuestos que han actuado promoviendo e impulsando este sistema de produc-
cién bajo contrato, desde el punto de vista del ganadero, le asegura un nivel de ventas de sus productos
y el cobro del importe de esas ventas al término de un ciclo productivo. A su vez, las empresas integra-
doras han intervenido de forma decisiva en la introduccién de las innovaciones tecnolégicas, genéticas
y en la normalizaci6n de la carne y productos derivados para el consumo.
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2. El sector avicola en la Comunidad Econémica Europea

La aportacién econémica de la avicultura a la Produccién Final Agraria espa-
fola se acerca al 10 %, correpondiéndole a la produccién de carne (pollo sobre
todo) un 5,7 %, y a la de huevos un 4,3 %. Muy aproximados a estos valores son
las cantidades que arrojan las estadisticas de la C.E.E. donde, si bien, la aporta-
cién econdémica de la avicultura al producto final agrario difiere de unos paises a
otros’, su contribucién global, a nivel C.E.E.-10, es muy baja si la comparamos con
las de las deméas producciones ganaderas. En porcentajes sobre la Produccién Fi-
nal Agraria de la C.E.E.-10, la carne de ave representa el 4,3 %, y los huevos el
3,1%, frente a la leche (18,8 %) y la carne de vacuno (14,0 %) (ver cuadro 1).

: Cuadro 1
PORCENTAIJES DE PARTICIPACION DE DIFERENTES PRODUCCIO-
NES ANIMALES EN LA PRODUCCION FINAL AGRARIA DE LA CEE-10.

Huevos 31
Leche 18,8
Carne de vacuno 14,0
Carne de porcino 11,1
Carne de ave 43
Carne de bovino y caprino 1,7

Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas.

Los datos anteriores ponen de manifiesto que la importancia «econémico-po-
litica» que puede tener el sector de la avicultura en el 4mbito de la C.E.E. es muy
inferior a la del vacuno (leche y carne) e incluso a la del porcino, aunque no por
ello deja de tener una serie de problemas que podemos resumir en:

— Ser poco homogéneo entre los distintos paises miembros. Mientras algunos
paises arrojan grandes excedentes en las producciones de huevos y carne de
pollo, como es el caso de Holanda, otros presentan déficit como R.F.A. e Ir-
landa.

— Hallarse estabilizada la evolucién de la produccién y del consumo.

— Encontrarse en una situacién claramente excedentaria, teniendo como finica
salida, las producciones sobrantes, las exportaciones a terceros paises, las
cuales se estan reduciendo debido a que los paises tradicionalmente importa-
dores estan llegando a elevadas tasas de autoabastecimiento (tal es el caso de
los paises 4rabes).

Estas tres caracteristicas pesan sobre la avicultura espaiiola, en general, y va-
llisoletana, en particular.

5. Holanday Reino Unido se encuentran en una situacién muy similar a la espaiola.
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Cuando se instituy6 el 25 de marzo de 1957 la Comunidad Econémica Euro-
pea, era deficitaria en huevos y carne de ave. Poco a poco fue incrementando de
forma muy importante sus producciones avicolas y, por esta razon, el 14 de enero
de 1962, dentro de lo que se ha denominado «primer paquete de medidas agrico-
las», el Consejo de Ministros de la Comunidad aprobé simult4dneamente dos orde-
naciones fundamentales: la de carne de aves y huevos y, la de los cereales®. Por lo
que se refiere a la primera de ellas hay que sefialar que se estableci6é el mercado
tGinico para la carne de aves y huevos de consumo en el 4mbito de la entonces
C.E.E.-6. La Reglamentacién comunitaria para este sector productivo se completd
en los afios 1967 y 1975. Esta Reglamentaci6én Comunitaria no tiene intervenciones
directas en el mercado interior. Esto quiere decir que, en el marco de la CE.E, es
el sector de la avicultura el Gnico responsable directo de la regulacién de la oferta,
siendo el juego del mercado el verdadero origen de los ajustes de los precios del
mercado interior. :

Por el contrario, la Organizacién Comin de Mercados (O.C.M.) si afecta di-
rectamente a la avicultura en los siguientes aspectos:

a) Definici6n del Régimen de Intercambios con terceros paises (importaciones y
exportaciones). A este respecto hay que sefalar que existe un celo especial en
la proteccién del mercado interior, para los productos avicolas, mediante el
«precio esclusa» (también utilizado para la carne de cerdo), que es, en sinte-
sis, el precio minimo al cual puede entrar mercancia del exterior.

b) Fijacién de normas de comercializacidn.

c) Establecimiento de los Montantes Compensatorios Monetarios (M.C.M.).
Cuando Espaiia se incorpora al Mercado Comin en marzo de 1985, el sector

de la avicultura no fue considerado como «sensible» en el Tratado de Adhesién.

Ello signific6 que, desde el 1 de enero de 1986, con efectos del 1 de marzo del mis-

mo afio, la avicultura espafiola quedaba vinculada a la avicultura comunitaria a tra-

vés del sistema de transicion clasica, durante un periodo transitorio que duraré
siete afios.

Todo este proceso de adaptacion tendra sus implicaciones sobre el sector avi-
cola espaiiol.

3. La avicultura vallisoletana: Situacién actual y perspectivas futuras

La importancia del sector avicola en la provincia de Valladolid, no sélo se re-
fleja en la aportacién econémica de la avicultura en la Produccién Final Agraria
provincial, que supone el 24,7 % de la misma, sino también en la aportacion de la
provincia a la produccién nacional de carne (2,92 %) y a la de huevos (8,03 %), lo
que indica cierta especializacién en el subsector avicola de puesta. Todo ello sin

6. Véase: Buxadé Carb6, C.: «El pollo de came». Ed.: Mundi-Prensa. Madrid, 1985, p. 31.
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olvidar los estrechos vinculos que existen entre la avicultura y la industria agroali-
mentaria, sector que, por otra parte, es predominante no sélo en Valladolid sino
en toda la Comunidad de Castillay Le6n.

El hecho de que Valladolid sea un centro avicola importante no es mera ca-
sualidad, ya que la localizaci6n de la avicultura «intensiva» en Espafa estuvo con-
dicionada, en un principio, por tres aspectos:

— Una tradici6n avicola (como es el caso de Valladolid, Reus y Galicia).

— Lacercania de fabricas de piensos.

— La proximidad de grandes niicleos de consumo.

No obstante, estas limitaciones fueron desapareciendo y, asi, es dificil encon-
trar provincias que no dispongan, aunque sea en escasa cuantia, de explotaciones
avicolas. Sin embargo, y a pesar de ello, siguen existiendo zonas donde la localiza-
cién de estas explotaciones es masiva. En este sentido, Cataluiia es la comunidad
autébnoma que més participa en la produccién avicola nacional, con un 17-18 %.
Le sigue en importancia Castilla y Le6n con una participacién entre un 15 y un 16
%, y Galicia que aporta entre el 12y 13 % del total producido.

Centrandonos en nuestra comunidad auténoma, y a la vista de los datos que
ofrecen los Cuadros 2 y 3, se pueden observar, en los cinco aiios considerados,
fuertes diferencias entre las provincias, que a pesar de las oscilaciones muestran a
Valladolid como la mayor productora en Castilla y Le6n acaparando en 1985, el
51,2 % de la produccién regional de huevos y el 46,1 % de la carne de ave'.

Segftin las cifras que arroja el Cuadro 2 merece la pena comentar la pérdida
de peso de Valladolid en la produccién regional de huevos durante el periodo
1965-1970, ya que pasa de representar el 23,2 % de la produccién de huevos cas-
tellano-leonesa al 21,2 %; ello, a pesar de que en términos absolutos la produc-
cién crece 3.000.000 de toneladas. La posible explicacién de este hecho puede
deberse a que en el aio 1969 aparece en la coyuntura econ6mica provincial una
_persistente y acusada bajada de precios en los huevos y en las aves destinadas al
consumo humano®, que hacen econémicamente imposible la produccién rentable
de aves y huevos para el consumo, pues las pérdidas son altas, dado el elevado cos-
te de los piensos, 3' el cierre de muchas explotaciones avicolas en la provincia es
una triste realidad”.

7. Los datos correspondientes al peso canal de las aves sacrificadas comprenden no s6lo pollo si-
no otras aves aunque, bien es verdad, cerca del 95% del mismo corresponde a carne de pollo.

8. El subsector de carne no padece tan bruscamente el efecto de los precios dado que el peso de
la produccién de aves en la regi6n es inferior a la de huevos.

9. «.. Es absolutamente preciso que el Gobierno garantice unos precios minimos y una fluidez
de tesoreria, por medio de Créditos féciles, generalizados y de poco costo. Sabemos que la Comisaria
General de Abastecimientos y Transportes, a través del FORPPA, se estd ocupando de ello, pues no
deja de ser este sector importante para la renta provincial, sin cuyos rendimientos, ademds-de produ-
cirse la necesidad de importar huevos y aves, se quebraria una de las mds importantes fuentes de ri-
queza de nuestra economia provincial. «<Memoria Comercial e Industrial de Valladolid (1968-1969).
‘Ed.: Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid. Valladolid, 1970.
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Cuadro 2
PRODUCCION DE HUEVOS DE GALLINA EN CASTILLA Y LEON (Miles de docenas)

1965 1970 1975 1980 1985
Total % C-L Total % C-L Total % C-L Total % C-L Total % C-L

Avila
Burgos
Le6n
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid

Zamora

85722 8,6 7.736,1 6,3 5.414,5 4,2 6.615,0 3,7 3.360,0 23
14.756,2 149 210151 17,2 183485 14,1 300040 170 23.691,0 16,2
104972 10,6 15.087,4 123 144445 11,1 15.598,0 88 8.645,0 59

7.016,8 7,1 8.925,0 73 5.595,6 43 8.357,0 4,7 5.320,0 3,6

8.727,4 838 131150 10,7 158760 122 12.596,0 71 9.779,0 6,7
13.274,7 134 10.884,5 89 8.068,1 6,2 9.478,0 5,4 103480 71

6.060,1 6,1 - 7.592,5 6,2 1.742,7 13 4.737,0 2,7 2.374,0 1,6
23.001,2 23,2 26.010,9 21,2 549341 422 78.669,0 44,6 747810 51,2

7.234,7 73 120964 99 5.707,0 44 . 10.340,0 59 7.911,0 ' 54

Castilla y Le6n
ESPANA

99.096,0 1000 1224629 100,0 130.131,0 100,0 1764540 100,0 1461910 1000
5266283 188  604.0062 203 6849900 190 9746660 18,1 9311880 157

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del Anuario Estadistico de Espaiia, 1966, 1971, 1976, 1981, 1986. LN.E.



Cuadro 3

PESO CANAL DE AVES SACRIFICADAS (Toneladas)

Provincias 1965 1970 1975 1980 1985
Total % C-L Total % C-L Total % C-L Total % C-L Total % C-L
Avila 1.448,8 9,7 1.589,7 6,6 1.072,8 1,6 2.937,5 4,6 5.706,1 110
Burgos 4.002,5 268 61533 25,6 3.786,4 5,5 4.570,5 7,2 74995 14,5
Le6n 2.029,7 13,6 1.707,5 7,1 1.5776,5 23,1 11.426,5 18,0 9.0483 17,5
Palencia 19329 13,0 29441 122 23349 34 2.056,8 3,2 733,6 14
Salamanca 1.340,6 9,0 2.237,5 93 4.796,1 7,0 4.265,7 6,7 407,6 0,8
Segovia 237,5 1,6 1.325,3 55 2.208,7 32 21328 3,4 2.771,5 54
Soria 542,0 3,6 765,5 32 1.640,8 24 1.675,7 2,6 489,1 0,9
Valladolid 31825 213 6.6359 276 352763 51,6 333231 525 23.802,7 46,1
Zamora 1974 1,3 707,2 29 1514,5 2,2 1.066,4 1,7 1.222,7 24
CastillayLe6n 149139 100,0 24.066,0  100,0 68.407,0 100,0 63.455,0 100,0 51.681,1 100,0
ESPANA 147.1504 10,1  297.126,3 8,1 631.0600 108 7713237 8,2  815.160,0 6,3

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del Anuario Estadistico de Espaiia, 1966, 1971, 1976, 1981, 1986 L.N.E.
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Resulta interesante analizar la produccién per cépita de.huevos y carne de
ave con el fin de contrastarlo con el consumo per c4pita de ambos productos y ver
hasta que punto estdn cubiertas las necesidades de la regién, y que parte exceden-
taria puede ser exportada. '

Como puede observarse en los Cuadros 4y 5, el consumo de huevos por habi-
tante y afio est4 cubierto con la produccién provincial en toda la Comunidad caste-
llano-leonesa, salvo a partir de 1985 donde tres provincias, Avila, Le6n y Soria son
deficitarias dado que el consumo medio per cépita, que asciende a 302 huevos/ha-
bitante/afio, es inferior a la producci6n per cépita de huevos en las tres provincias
(Avila 222; Le6n 196 y Soria 290).

Otro hecho a resaltar es el descenso de la produccién en todas las provincias
castellano-leonesas a partir del afio 1985 salvo en una de ellas: Segovia. Esto de-
muestra cierta saturacion del mercado que se ve agravado por dos hechos funda-
mentales:

1) Lasimportaciones de huevos procedentes de la Comunidad Econémica Euro-
pea, que presionan los precios a la baja. Desde comienzos de 1988 se calcula
entran en nuestro pais tres millones de docenas de huevos cada mes (sobre to-
do desde Holanda), lo cual, pese a suponer solamente el 5% del mercado inte-
rior es suficiente para romper los precios. Si a este hecho unimos la tendencia
al alza en el coste de los piensos, se completa un panorama econ6émico muy di-
ficil para los avicultores.

2) La estabilizacién en el consumo de huevos desde 1985.

Por lo que se refiere a la produccién de carne de ave, la situacién es algo di-
fente. Contrastando los datos de los Cuadros 6 y 7 se observa que en los afios 1970
y 1985 la produccién per capita regional no cubre el consumo per cépita, sin em-
bargo, por provincias existen fuertes diferencias. Asi mientras Zamora, Soria y Sa-
lamanca han sido deficitarias durante los cinco afos considerados, las restantes
provincias presentan oscilaciones segin el afio que tomemos, excepto Valladolid,
que es la Gnica provincia castellano-leonesa que se ha autoabastecido con gran su-
perdvit durante todo el periodo de estudio. No obstante, la produccién per cépita
de ave en Valladolid ha ido decreciendo desde el aiio 1980, lo que contrasta con lo
que sucede en otras provincias como Avila, Burgos y Segovia donde sucede lo con-
trario.
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Cuadro 4
PRODUCCION PER CAPITA DE HUEVOS
(unidades/habitante/afio)
Provincias 1965 1970 1975 1980 1985
Avila 459 - 452 337 4430 - 222
Burgos 476 702 631 998 788
Le6n 221 329 325 356 196
Palencia 388 534 360 533 336
Salamanca 268 421 - 535 416 325
Segovia 881 - 794 641 760 826
Soria 550 782 198 560 290
Valladolid 715 761 1488 1984 1829
Zamora 311 575 292 542 426
Castillay Le6n 432 558 612 821 679

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del Anuario de Estadistica Agraria. Ed.: M.A.P.A.
y «Renta Nacional de Espafia y su distribucién provincial». Banco de Bilbao.

Cuadro 5
CONSUMO PER CAPITA (unidades/habitante/afio)

1965 177

1970 202

1975 282

1980 301

1985 302

1987 317

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del Anuario de Estadistica Agraria. Ed.: M.A.P.A.
Cuadro 6
PESO CANAL DE AVES SACRIFICADAS PER CAPITA
(kilos/habitante/afio)

Provincias 1965 1970 1975 1980 1985
Avila 6,5 7,7 5,6 15,9 31,4
Burgos 10,8 17,1 10,8 12,6 20,8
Le6n 36 - 3,1 29,6 21,8 171
Palencia 8,9 14,7 12,5 10,9 39
Salamanca 34 6,0 13,5 11,7 1,1
Segovia 1,3 8,1 14,6 14,3 18,4
Soria 4,1 6,6 15,5 16,5 5,0
Valladolid 82 16,2 79,6 70,0 48,5
Zamora 0,7 28 6,4 4,7 55
Castilla y Ledn 5,4 9,1 26,8 24,6 20,0

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del Anuario de Estadistica Aﬁraria. Ed.: MAAP.A.
y «Renta Nacional de Espafia y su distribucién provincial». Banco de Bilbao.
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Cuadro 7
CONSUMO PER CAPITA (kilos/habitante/afio)
1965 4,36
1970 11,29
1975 17,71
1980 22,00
1985 24,25

Fuente: Elaboracién propia.

Por dltimo, sefialar que los gréficos 1 y 2 muestran que el sector avicola valli-
soletano en sus dos facetas sigue una evolucién similar a lo que sucede a nivel re-
gional y nacional durante los cinco afios considerados.

Tras el andlisis de los datos anteriores queda clara la supremacia de Vallado-
lid en el sector avicola tanto a nivel regional como nacional®.

Siendo Cataluiia el primer punto geogréafico donde se inici6 la avicultura es-
panola, el segundo eje en importancia gira entre Castilla y Galicia, representadas
por las provincias de Valladolid y Orense, respectivamente. Este centro avicola
castellano-galaico tiene dos caracteristicas bastante matizadas. Si bien la avicultura
intensiva vallisoletana y gallega arrancaron précticamente al mismo tiempou, la
primera se orienta hacia la produccién de huevos y la segunda se inicia en la pro-
duccién de carne.

Se configura asi Valladolid como uno de los ntcleos avicolas de puesta mas
importante de Espafia con una participacién en la produccién nacional de huevos
que representa el 8,03% del total, solamente superada por Tarragona. Quiz4 en
ello haya influido el hecho de ser la provincia pionera en la importacién de hibri-
dos para puesta.

En este sentido, en 1952 se introduce en Valladolid el primer hibrido ameri-
cano (Hy-line) y se desarrolla la multiplicacién y venta de pollitas para puesta a los
gallineros procedentes de la explotacion familiar y a las nuevas empresas produc-
toras que se desarrollan con capital ajeno al sector. Una estimulante politica de
precios y una politica inicial de apoyo a la produccién sobre bases cooperativas
provoca una réapida expansién del sistema y la acelerada formacién de niicleos de
produccién en Valladolid, a los que més tarde se van sumando otros.

10. En la presentacién de la ponencia de Manuel Rabanal Luis, titulada: «Desarrollo y expan-
sién de la avicultura», en la IX Asamblea Nacional de Avicultura, que tuvo lugar en Valladolid, en el
afio 1961, dice lo siguiente: «No es mero azar la designacién de Valladolid como sede de esta IX Asam-
blea. La avicultura vallisoletana estd hoy, por su calidad y cantidad, a la altura de los modernos reque-
rimientos en todos los 6rdenes, y, Valladolid, constituye el nicleo de una de las zonas avicolas mds
interesantes de Espana y quizd de Europa».

11. La riqueza avicola vallisoletana inici6 en 1955 un fuerte desarrollo intensific4ndose notable-
mente en los aios 1960-1961.
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3.1. Lapolitica regional y el sector avicola vallisoletano

Como es sabido, la Politica Regional Espaiola ha utilizado tradicionalmente
como instrumentos prioritarios los incentivos financieros y fiscales, en detrimento
de otro instrumento importante para el desarrollo regional cual es la mejora de las
infraestructuras. Este hecho se ha puesto de manifiesto a través de las diferentes
figuras que contemplan dichos incentivos: Polos de Desarrollo y de Promocién In-
dustrial, Grandes Areas de Expansion Industrial y las Zonas de Promocién Econ6-
mica'?.

— Polo de desarrollo de Valladolid.

La ley 594/63 de 28 de diciembre, por la que se aprueba el I Plan de Desarro-
llo Econémico y Social para el cuatrienio 1964-1967, en su articulo 62 y para llevar
a cabo su Politica de Desarrollo regional establece que «Para el fomento de la in-
dustrializacién se creardn Polos de Desarrollo y Polos de Promocion».

El Polo se trazaba como objetivo prioritario «vitalizar y desarrollar la inci-
piente industrializaci6n existente». Para llevar a cabo esta mision, el legislador es-
tableci6 una distinci6n sustancial entre estos dos tipos de polos:

1) Polo de Promocién. Se localizarian en aquellas dreas donde no existiera indus-
trializacion alguna, muy dependientes de la agricultura pero con cierta poten-
cialidad al desarrollo en virtud de la existencia de recursos humanos y
naturales suficientes y adecuados.

2) Polo de Desarrollo. Se localizarian en aquellas zonas donde ya existiera cierto
basamento industrial, pero donde todavia se dependiera en gran medida del
sector primario. La misién del polo consistiria en impulsar, agilizar y vitalizar
esa industria incipiente.

Dos fueron las provincias de Castilla y Le6n que pudieron beneficiarse de los
incentivos que concedian los polos. Burgos fue declarada sede de un Polo de Pro-
mocién y Valladolid, que gozaria de un Polo de Desarrollo durante un periodo de
siete anos (1964-1970).

El Polo de Desarrollo de Valladolid'? concedia ciertos incentivos fiscales y fi-
nancieros a las empresas que se acogieron al mismo; éstos eran los siguientes:

*Incentivos fiscales

a) Reduccion hasta el 95% de:
— Impuesto General sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados.

12. Esta es la denominacién que les da la Ley 50/1985 de incentivos para la correccién de los de-
sequilibrios econémicos interterritoriales de 23 de diciembre de 198S.

13. El Polo de Desarrollo Industrial de Valladolid se establece por el Decreto 153/64 de 30 de
enero.
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— Impuesto General sobre el Trafico de las Empresas, que graven las ven-
tas por las que se adquieran los bienes de equipo y utillaje de primera
instalaci6n.

— Derechos Arancelarios e Impuesto de Compensacién de Gravimenes In-
teriores, que graven la importacion de bienes de equipo y utillaje cuando
no se fabriquen en Espaiia.

~ Cuota de Licencia Fiscal durante el periodo de instalacion.

— Cualquier arbitrio o tasa de las Corporaciones Locales que graven el es-
tablecimiento o ampliacion de las plantas industriales que se instalen en
la zona. ‘

— De los tipos de gravamen del Impuesto sobre la Renta del Capital que
grave los rendimientos de los empréstitos que emitan las empresas espa-
fiolas y de los préstamos que las mismas concierten con Organismos In-
ternacionales o con Bancos o Instituciones Financieras extranjeras,
cuando los fondos asi obtenidos se destinen a financiar inversiones reales
nuevas.

b) Libertad de amortizacion durante el primer quinquenio.

*Incentivos financieros y administrativos

-a) Subvencién a fondo perdido por un importe de hasta el 10% de la inversi6én en
capital fijo.

b) Preferencia en la obtencién del crédito oficial.

¢) Derecho de expropiacion forzosa de los terrenos necesarios para la instalacién

o ampliacion de las industrias!®,

De las 53 empresas que hasta el afio 1968 se habian acogido al Polo de Valla-
dolid, ocho de ellas estdn directamente vinculadas al sector avicola, ocupando el
segundo lugar en importancia, tras las empresas ligadas al sector de automocién (9
empresas). Durante el periodo de vigencia del Polo de Desarrollo Industrial de
Valladolid, mas del 15% del total de empresas acogidas a los beneficios del Polo
estaban relacionadas, directa o indirectamente con la avicultura. Las més impor-
tantes eran las siguientes:

CASTELLANA DE PIENSOS, S.A. Dedicada a la fabricacién de piensos
compuestos y a la seleccién de ganado porcino y broilers, se fundé en el afo 1958.
En el primer concurso del Polo de Desarrollo Industrial de Valladolid present6 un
proyecto de ampliacion de sus instalaciones.

EXPLOTACION AGRICOLA MIRAPINOS, S.A. Es una empresa eminen-
temente agricola y ganadera, fundamentalmente dedicada a la avicultura. El 6 de
mayo de 1966 le fueron concedidos los beneficios del Polo para la construccién de

14. Véase: «Polo de Desarrollo Industrial de Valladolid». Valladolid, 1968.
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un complejo industrial integrado por los siguientes elementos: central clasificadora
de huevos, cdmaras frigorificas y fibrica de piensos compuestos. La cantidad in-
vertida ascendi6 a unos 35 millones de pesetas.

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION AVICOLA. Constituida en el afio
1963, inici* sus actividades al amparo del Polo de Desarrollo Industrial de Valla-
dolid en 1967.

MAGGI ESPANOLA, S.A. En el afio 1963 se constituy6 la sociedad produc-
tos Maggi S.A., con un capital 50% espaiiol y 50% extranjero, aportado éste en su
mayor parte en forma de maquinaria (de procedencia Suiza). La f4brica se implan-
t6 en Valladolid, y es aqui donde inici6 la fabricacién de concentrados para caldo
de ave. La alta calidad de las aves que procedian de los mataderos de la provincia,
permiti6 la expansi6n de la exportaci6n de pollo en polvo a otros paises. Se acogié
al Polo de Desarrollo Industrial de Valladolid, creando 132 puestos de trabajos fi-
jos y 60 eventuales.

NAPRESA. Esta empresa ha sido una de las pioneras en el campo de la cons-
truccién prefabricada, resaltando sobre todo las naves dedicadas a la avicultura,
para broilers y aves de puesta.

OVOSEG, S.A. Esta empresa se funda en el afio 1965 pero comienza sus acti-
vidades industriales en el afio 1968 acogida a los beneficios del Polo de Desarrollo
Industrial de Valladolid. Viene a cubrir una importante laguna hasta entonces
existente en la industria espafiola, al permitir que las empresas agroalimentarias
puedan abastecerse de productos obtenidos por pretratamiento y desecacién de
huevos de gallina en el mercado nacional.

Como consecuencia de las previsiones realizadas por el Ministerio de Indus-
tria y el desarrollo que habia experimentado la avicultura, naci6 la necesidad de
crear una planta industrial que abriese nuevas perspectivas a la riqueza avicola
provincial. Por otra parte, la industria pretendia ser, dentro de sus posibilidades,
un factor regulador del mercado del huevo. En este sentido, los avicultores espa-
fioles habian hecho patente, desde hacia algfin tiempo, su preocupacién por la ine-
xistencia de industrias de desecado de huevo que, ejerciendo la mencionada labor
reguladora, supondrian para nuestro pais la implantacién de una faceta m4s de las
modernas tendencias de las industrias de alimentacién. Con estos productos de
huevo pasteurizados y desecados se consigue reducir el volumen de la mercancia,
mantener en almacenaje el producto a temperatura ambiente sin que por ello se
deteriore, facilitar el transporte y, evitar, en parte, las oscilaciones del precio del
huevo fresco.

La planta industrial tenia una capacidad diaria de cascado de 200.000 huevos,
en jornada de ocho horas. Cont6 con la asistencia técnica de la firma danesa «Sa-
novo Levneshmidler A/S,,

TECNIFER, S.A. Esta empresa se acogi6 a los beneficios del Polo de Desa-
rrollo Industrial de Valladolid, dedic4ndose a la fabricaci6n de material avicola.
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UVESA. Comienza su vida social en enero de 1964 en Tudela (Navarra), de-
dicandose a la fabricaci6n de piensos compuestos, mataderos de aves, crias de aves
para puesta y de broilers, y otras actividades relacionadas con la ganaderia. Acogi-
da al Polo de Desarrollo de Valladolid, establece una fabrica de piensos compues-
tos, sobre todo para la avicultura, con una inversién de mas de 32 millones de
pesetas.

— Gran Area de Expansi6n Industrial de Castilla la Vieja y Leon.

El Real Decreto 2.620/1979, de 11 de octubre, determina la localizacién y de-
limitacién de la Gran Area de Castilla la Vieja y Le6n, como instrumento de ac-
cién regional. Pretendia que desapareciera el cardcter puntual que, hasta
entonces, habia tenido la industrializacién. Para ello se seleccionaron 109 munici-
pios y las 9 capitales de provincia que gozarian de los beneficios otorgados por la
Gran Area. Estos eran los siguientes:

1) Expropiacién forzosa de los terrenos necesarios para su instalacion o amplia-
cién.

2) Adquisicion del suelo industrial mediante férmulas de pago aplazadas.

3) Reduccidn hasta el 95% de los impuestos siguientes:

— De los Derechos Arancelarios y del Impuesto de Compensacién de Gravidme-
nes Interiores, que graven las importaciones de bienes de equlpo y utillaje
nuevos cuando no se fabriquen en Espaiia.

— Cuota de Licencia Fiscal durante el periodo de instalacién.

— Cualquier arbitrio o tasa de las Corporaciones Locales que graven el estable-
cimiento o ampliacién de las explotaciones que se instalen en el término mu-
nicipal.

4) Prioridad de acceso al crédlto oficial.

5) Subvencién basica de hasta el 20% de la inversi6n en capital fijo.

Este régimen se preveia tuviera una duracion de diez afios®.

Ante la imposibilidad de obtener datos detallados sobre las empreas concre-
tas que se han acogido a los beneficios de la Gran Area de Expansion Industrial
(G.A.E.L), no podemos realizar un examen exhaustivo como el que se hizo para el
Polo de Desarrollo Industrial. Tan s6lo-hacer un comentario. En funcién del Real
Decreto 1.487/1981, de 19 de junio, por el que se convoca el I Concurso de benefi-
cios en la G.A.E.IL de Castilla la Vieja y Le6n, tan s6lo en Salamanca, la avicultura
(N2 024 en la Clasificacién Nacional de Actividades Econ6micas, C.N.A.E.) es
considerada como sector preferente. Ello, sin perjuicio de que ciertas actividades
vinculadas al sector avicola, puedan beneficiarse de los incentivos de la G.A.E.L
Tal es el caso de los mataderos de ganado que aparecen como sector preferente en
todas las provincias (N¢413 C.N.A.E.), dentro de los que se incluyen los matade-

15. Vedse: Ogando Canabal, J.0.: «Politica Econ6mica y crecimiento industrial. Aproximacién
al caso de Castilla-Le6n (1959-1980)». Ed.: Diputacién Provincial de Valladolid. Valladolid, 1983, pp.
. 88-91
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ros de aves y, la fabricacién de ovoproductos. Estas dos actividades: moderniza-

cién de mataderos de aves y la fabricacién de ovoproductos, gozan actualmente de

una subvencién de hasta el 30% de las inversiones realizadas, en todo el 4rea de

Castilla y Le6n.

— Ley 50/1985, de 23 de diciembre, de incentivos regionales para la correccién
de desequilibrios econdmicos interterritoriales.

Esta nueva ley desarrollada por el Reglamento 1.535/1987, de 11 de diciem-
bre, viene a sustituir todas las figuras que con anterioridad a la misma contempla-
ban los incentivos. Esta trata de adaptar la politica de incentivos a la nueva
realidad regional: nueva configuracion territorial del Estado (Comunidades Aut6-

-nomas) e integraci6on en la C.E.E. Ahora, serd necesario crear un marco de cola-
boraci6n con las Comunidades Aut6énomas y adaptar los incentivos regionales a los
criterios vigentes en las Comunidades Europeas.

Las ayudas que esta ley contempla son las siguientes:

1) Subvencién a fondo perdido sobre la inversi6n aprobada.
2) Subvenci6n de intereses sobre préstamos que el solicitante obtenga de las En-

tidades Financieras. .

3) Subvenci6n para amortizacion de los préstamos a que se hace referencia en el
apartado anterior.

4) Cualquier combinaci6n de las subvenciones anteriores.

5) Bonificacion de hasta el 50% de la cuota empresarial por contingencias comu-
nes de la Seguridad Social correspondiente a los puestos de trabajo aprobados -

y creados en el proyecto durante un periodo maximo de dos anos.

Las 4reas que pueden acogerse a estos beneficios son:

— Zonas con menor nivel de desarrollo (medido en virtud de la tasa de paro y de
la renta per capita). Denominadas Zonas de Promocién Econémica.

— Zonas industriales que se encuentren en declive.

— Aaquellas cuyas especificas circunstancias asi lo aconsejenm.

Castilla y Le6n entraria dentro del primer grupo, estableciéndose, para las di-
ferentes provincias que la componen distintos incentivos en funcién del grado de
atraso econdémico de las mismas.

Dentro de los sectores promocionables que contempla la ley para las Comuni-
dades Aut6nomas que hayan sido declaradas «Zonas de Promocién Econémica
(Asturias, Aragén, Castilla-La Mancha, Castilla-Leon y Murcia) aparecen las in-
dustrias agroalimentarias. Seria deseable que la avicultura, en general, y cierta in-
dustria directamente vinculada a ella (produccién de ovoproductos, huevos
desecados, pollo en polvo...), asf como mataderos de aves, en particular, pudiera
beneficiarse de estas ayudas dentro de la Zona de Promocién Econémica de Casti-

16. Véase: Real Decreto 1.535/1987, de 11 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento de
desarrollo de la ley 50/1985, de incentivos regionales para la correccién de los desequilibrios econémi-
cos interterritoriales.
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lla y Le6n. Ello, debido a que la avicultura, con sus imperativos técnicos y de pro-
duccion, tanto en el mismo campo (granjas e instalaciones) como con los demés
medios necesarios para desarrollar su actividad global (f4bricas de piensos, mata-
deros de aves, etc.) y otros campos como la industria que trata de las energias al-
ternativas™’ y de su reciclado, ha propiciado la introduccién en el mundo rural de
estas técnicas, promoviendo, de alguna manera, el desarrollo econémico.

4. Conclusiones

1) El sector avicola comunitario se halla en una situacién incierta a causa del re-
troceso de la demanda en el mercado interno y en el mercado mundial, provo-
cado, de un lado, por la estabilidad de los consumos, y de otro, por el auge de
este tipo de producciones en terceros paises. Los paises 4rabes, tradicional-
mente importadores de productos avicolas, estdn actualmente muy préximos
al nivel de autoabastecimiento.

2) Sélo dos paises del 4rea comunitaria, R.F.A. ¢ Irlanda, se encuentran en la ne-
cesidad de importar alrededor del 23% de su consumo de huevos que, por
otro lado, comprarén a estados miembros excedentarios. Estas importaciones
podrian provenir de Espaiia, y por qué no, de Valladolid, pero es mas realista
sefalar que Holanda cuenta con grandes ventajas al respecto.

3) Castilla y Le6n ocupa, el segundo lugar en cuanto a produccién avicola, tras
Catalufa, representado entre el 15y 16% del total nacional. Una séla provin-
cia castellano-leonesa, Valladolid, acapara mas del 50% de la produccién de
huevos y carne de ave regional. :

" 4) La avicultura vallisoletana se encuentra hoy con un serio problema. Dada su
especializacion en el subsector de puesta y debido a las importaciones que 1l-
timamente se estdn realizando desde Holanda, el sector de produccién de
huevos est4d padeciendo una grave crisis protagonizada por la bajada del pre-
cio del huevo y por el alza del coste de los piensos.

5) Es necesario que se siga incentivando la produccién de derivados del huevo
(ovoproductos) y de carne de pollo (pollo en polvo) pues, ademas de consti-
tuir una materia prima para la industria agroalimentaria y aprovechar un re-
curso que de forma abundante se obtiene en la regién castellano-leonesa,
permite cierta regulacién en el mercado de productos avicolas, tan afectado
por oscilaciones ciclicas de precios.

17.  En un estudio realizado sobre la valoracién energética de heces fecales de gallinas ponedoras
de una explotacién agropecuaria de cardcter intensivo, los resultados que se han obtenido revelan el al-
to potencial energético de los residuos orgdnicos utilizados. Ademds, el alto contenido en nitrégeno de
los mismos, les hace ser muy iitiles para la fertilizacién agricola. Ministerio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacién. Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias: «Valoracién energética de heces fecales de
gallina». Madrid, 1982.
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6) Fomentar la investigacion en este campo es algo que no debe olvidarse. Hasta
hace poco tiempo ésta iba dirigida a incrementar la productividad de las galli-
nas ponedoras y de los broiler. Ahora la investigacién se inclina hacia los sub-
productos y los residuos. No son desechables los estudios sobre el
cprovechamiento energético de las heces fecales de gallina, ni su utilizacién
como fertilizante, que es 6ptimo por su elevado contenido en nitrégeno.
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