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el énfasis en las biografias de mujeres élites profe-
sionales, analizando los componentes biograficos
que permiten el acceso de esta categoria de mu-
jeres a areas de poder profesional. La autora de-
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Introducciéon

«Nada tiene tanta fuerza como una idea cuyo tiem-
po ha llegado», afirmé Victor Hugo. En el mundo
occidental esta penetrando con tal fuerza el cambio
en la condicién social de las mujeres que se puede
afirmar, sin duda, que su tiempo ha llegado. Y esta,
su oportunidad histérica, incrementa su intensidad.
Bien es cierto que todo el Ultimo tercio del siglo XX
habia preparado bien la cosecha.

Mi diagndstico como estudiosa de la sociedad es
el siguiente: estamos viviendo, somos testigos privi-
legiados del siguiente fenémeno social: el cambio
social de las mujeres y de un incipiente reparto del
poder en nuestras sociedades occidentales (subra-
yo «occidentales»).

He tratado de hacer divulgativo este texto. Pero
no es tarea facil sintetizar tanto trabajo de investi-
gacién producido ni su complejidad al abordar el
binomio género y poder. A los lectores curiosos los
remito a mis libros para profundizar algin aspecto
de su interés.

Voy a desarrollar ahora los siguientes aspectos
necesarios para comprender el constructo tedrico
de género que me ha ocupado apasionadamente
(cito a Max Weber) tres décadas y sigue ocupéando-
me en la actualidad:

1. Sobre el fenémeno que he denominado «éli-
tes discriminadas».

2. Biografias de las élites.

3. Qué nos aporta el estudio de las élites profe-
sionales femeninas.

4.El quid de la cuestion (o los filtros de la historia).

5. Mi proyecto intelectual hoy o lo que llamo «las
tres memorias».

1. Sobre el fenomeno que he denominado
«élites discriminadas»

Las mujeres politicas han sido mi objeto de estudio,
pero también las empresarias, las ingenieras, las
académicas, las catedréticas, las élites massmedié-
ticas, entre otras; todas ellas al més alto nivel. Les
he dedicado més de treinta afios de investigacion.
A través de numerosas investigaciones de cor-
te socioldgico sobre las élites profesionales feme-
ninas, he elaborado un marco tedérico que resumo
con la siguiente paradoja: «élites discriminadas».
Este es, a su vez, el titulo de una obra mia. La expre-
sidn «élites discriminadas» quiere condensar un de-
nominador comun a todas estas mujeres profesio-
nales de élite. Dicho denominador comun significa
que, en términos generales, se produce en ellas:
1) un fenémeno social que he analizado y diagnos-
ticado como sobreseleccién social (es decir, una
especie de «darwinismo social» para las mujeres);
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y 2) un efecto correlativo a él: ser élites, pero élites
discriminadas.

Es lo que ha llegado al lenguaje coloquial y se
puede leer en tantos reportajes de revistas: «A una
mujer le cuesta mucho mas llegar», «a una mujer se
le pide mucho mas para llegar».

Quiero subrayar lo siguiente:

1. El dificil acceso al mundo profesional de la ge-
neracién de mujeres (hoy con setenta afios, aproxi-
madamente) que constituyen el primer elenco rele-
vante, en nimero, de primeras profesionales, pues
lo anterior eran meras excepciones.

2. Importantes aspectos biogréficos de las élites
femeninas que remiten a la entrafia del patriarcado,
pero también a las resistencias contra él.

He aqui lo que, traducido a lenguaje cinema-
togréfico, he bautizado con una metéafora filmica
como el fenémeno gender match point, recordando
esa interesante secuencia con la cual arranca el film
Match Point de W. Allen: ;de qué lado de la red cae-
ra la pelota? Triste que el destino social femenino
fuera tan aleatorio en una Espafia nada lejana cro-
nolégicamente, pero si mentalmente, por fortuna.

Paso ahora a lanzar una mirada sobre sus biogra-
fias.

2. Biografias de las élites

Tomamos las biografias de mujeres élites profe-
sionales triunfantes y desde ellas tendemos un
hilo conductor hacia sus origenes o, dicho de otro
modo, recorremos una senda vital desde el hoy has-
ta el ayer (a modo de flash back cinematografico).
Recogemos y analizamos los factores determinan-
tes de su éxito social. Subrayamos que es el ané-
malo éxito social de una muy cualificada y extrafa
minoria de mujeres que, cuasi milagrosamente, po-
driamos decir, logrd prepararse para dicho éxito en
el marco de una sociedad extremadamente patriar-
cal (y negadora de toda actividad profesional de la
mujer) como fue la sociedad en que se educaron.
En dicha sociedad, se criaron cual «hijas de Bernar-
da Alba», dicho al modo de arquetipo literario.

:Qué elementos vemos en sus biografias? Subra-
yo los siguientes datos:

1. Una estructura demografica especialisima en
la familia de origen: son muy frecuentes los casos
de a) hijas Unicas, b) primogenitura femenina, c) so-
roridades. Casi siempre convergen.

2. Apoyos iniciales. Es fundamental el apoyo pa-
terno, el aliento del padre, o bien la «herida», una
rabia histérico-freudiana que las ha encaminado
hacia la rebelién, la izquierda y el feminismo. De ahi
que haya titulado mi obra Herederas y heridas.

3. Los apoyos adultos. Es fundamental el encuen-
tro de un esposo liberal que no trunque su carrera,

sino que la potencie (frecuentemente, se da un fe-
némeno de clara homogamia social).

Todo ello dentro de un potente contexto en el
cual se van sumando inputs. Esto construye, sin
duda, una buena carrera profesional. Separaciones
y divorcios son caracteristicos episodios vitales pos-
teriores.

Las trayectorias femeninas analizadas reflejan la
masa de recursos que moviliza cada biografia (capi-
tal econdmico, social, cultural, simbdlico es la termi-
nologia de los cuatro capitales de la sociologia de
Pierre Bourdieu. Capital afectivo muy significativa-
mente para el caso de las mujeres, aflado yo).

A contrario sensu, cabria deducir que hay una
inmensa mayoria de mujeres que no han podido
movilizar tantos y tales recursos (muy cualificados
ademas) y se han quedado en el camino.

En la interesante lectura que la filésofa Celia
Amords hace de mi obra, dice al respecto de lo que
acabamos de analizar: «Esa doble jugada (la del
input paterno mas el input del marido) va en con-
tra de la ley de probabilidades. Es una combinacién
improbable. Pone de manifiesto los dificiles niveles
probabilisticos en que nos movemos en las carreras
profesionales y, en conclusién, nos instruye mucho
acerca de cémo el poder esté ligado a la masculini-
dad, como las mujeres lo ejercemos sin la completa
investidura y como estamos expuestas a “la inmer-
sidn de status”»).

Parece oportuno hacer un breve excursus sobre
la masculinidad, como nobleza, como la mas pro-
funda vertebracion social, como generadora de
violencia simbdlica, siguiendo la obra de Bourdieu,
con quien tuve el honor de trabajar en Paris:

En las sociedades antiguas, los juegos de honor y
guerra, basados en la fuerza fisica, forjaban la es-
cala social de valor impuesta por los hombres. En
las sociedades modernas, se puede encontrar una
situacion paralela, en la que ambas a un tiempo, la
discriminacién social y sexual, perpettan el recono-
cimiento social de la superioridad de los hombres
del grupo dominante en los «juegos» de la politica,
|a ciencia, el arte, etcétera’.

Contextos hostiles podria ser un muy buen ti-
tulo para otra obra que tal vez escriba, lo que en
modo alguno exageraria el entorno a la contra que

"Bourdieu, P. (1990): «La domination masculine», en Actes de la
Recherche en Sciences Sociales, nim. 84, septiembre. Virilidad
y clases sociales, femineidad y clases sociales es un objeto de
investigacion absolutamente relevante, a nuestro juicio. El autor
citado tiene importantes observaciones sobre ello. Véase Bour-
dieu, P. (1986): «Notas provisionales sobre la percepciéon social
del cuerpox, en VV. AA.: Materiales de sociologia critica. Madrid:
La Piqueta. Véase su Ultima obra (1998): La domination masculi-
ne. Paris: Seuil.

hemos tenido las mujeres espafiolas para nuestro
desarrollo personal, tanto explicita (una legislacién
restrictiva y discriminadora) como silenciosamente
por indiferencia (subrayo «indiferencia») del medio
hacia un destino que no fuera el matrimonio.

3. Qué nos aporta el estudio de las élites
profesionales femeninas

Con un aféan didactico y de claridad en la exposi-
cidn, paso a enumerar las siguientes siete claves:

1. El estudio de las élites femeninas forma par-
te del fenémeno del poder, que es un fenémeno
central en nuestros sistemas sociales, estructurados
desigualitariamente por clase, por género, por et-
nia, etcétera.

2. El estudio de las élites es un estudio sobre
«pioneras», con todo lo que ello conlleva de obser-
vacién y anélisis de nuevos fendmenos sociales.

3. Los estudios sobre «pioneras» funcionan como
excelentes «tests» sociales, ya que evidencian los
prejuicios, los estereotipos sexistas y, en suma, las
resistencias al cambio social respecto a la igualdad
de género.

4. De lo anterior se desprende que estos pueden
clasificarse también como estudios de «cambio so-
cial». Las élites femeninas son la punta del iceberg
de un fenémeno que afectard a mas mujeres.

5. Se podria pensar que estudiar las élites forma
parte de una cierta ideologia del elitismo o es una
forma de elitismo por parte del investigador/aZ2. En
nuestra opinidn y a contrario sensu, estudiando las
élites femeninas se llega a conocer mucho de la dis-
criminacién general de las mujeres, por ser ellas las
primeras en afrontar los obstaculos que posterior-
mente afectaran a un colectivo mayor de mujeres en
su acceso a inéditos campos profesionales.

6. Sus biografias, al ser «élites discriminadas»
(con su ya mencionado efecto de sobreseleccion
social al que las somete una sociedad patriarcal),
ponen de manifiesto la enorme distancia que el res-
to de las mujeres tiene respecto a los puestos que
ellas alcanzan y, por tanto, ayudan a comprender la
fortaleza de las dis-criminaciones.

7.Y este es un rasgo que nos parece fundamen-
tal en nuestra linea de trabajo, podriamos decir que
la investigacion sobre élites femeninas es contrain-
tuitiva, ya que sugiere una interpretacién que rom-
pe lo que nos dicta el sentido comun, pues las faci-
lidades que se les supone a las élites (de hecho las

2Hay estudios de sociologia de la sociologia del corte de los que
ha inspirado «la escuela bourdiana» que sefialan los cédigos so-
ciales (por ejemplo, la propia clase social del investigador) que
rigen la eleccién del objeto de estudio, nunca casual.
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tienen) son sesgadas y contrarrestadas por las con-
notaciones del género en una sociedad patriarcal,
de ahi que sean élites pero discriminadas?®. Es una
linea de investigacidn contra la norma (al menos
contra lo que era norma en la bibliografia del pasa-
do, bibliografia de corte victimista, las antipodas de
la problematica de las élites femeninas).

4. El quid de la cuestion (o los filtros de la historia)

Un problema comdn aparece sin duda como el mas
relevante en el binomio mujeres-poder durante la
Transicion politica: la falta de cargos politicos de las
mujeres durante dicho periodo. Todo quedd repar-
tido entre los llamados barones de los partidos poli-
ticos (s cuél seria el femenino del término?). Y como
regla de oro en el anélisis politico al respecto, es
meridiano que «cargo o no cargo», esa fue la cues-
tion.

Nuestras sociedades producen esta norma no
escrita, pero eficaz: con cargo si hay historia, sin
cargo no hay historia; pero las mujeres no tenian
cargos, asi pues, las mujeres no tenemos historia.
Esta es la elipsis sistematica que hemos visto hacer
y vemos hoy.

Un buen ejemplo de lo que venimos diciendo es
el siguiente. En los fastos académicos se conmemo-
ra la Transicién espafiola en el marco de gran lujo
e influencia mediética de la Universidad Menéndez
Pelayo de Santander®. ;Quiénes son los ponentes
invitados? Respuesta clarividente para los organi-
zadores: quienes tuvieron cargos, los hombres. Y
dicha respuesta mental, cual automatismo impla-
cable, crea un criterio de seleccién y escribe-fija la
historia. Este es el filtrado oficialista de la historia y
la vision que cristaliza: la vision de los vencedores.
Pero con esta ancestral-actual poda, por asi llamar-
la, la historia es mutilada sisteméaticamente, queda
alienada y cosificada en una Unica, incompleta e
inexacta versién que, sin embargo, es la que pasa
como legado y se reproduce con tales caracteristi-
cas hacia el futuro.

A ello hay que afnadirle la cooptacidn sistemética
de efectivos masculinos bajo el sindrome de lo que
las tedricas de género norteamericanas han llama-
do «el viejo club de los muchachosy, al estilo anglo-
sajén, y que aqui llamariamos «los antiguos compa-
fieros de pupitre».

3Estamos siguiendo el razonamiento de A. Giddens en torno a
los rasgos deseables en la investigacidn socioldgica (1992: So-
ciologia, pp. 750 y ss. Madrid: Alianza Universidad Textos).

4Se trata de un mero ejemplo: curso de verano del profesor Diez
Nicolés sobre la Transicion.
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5. Mi proyecto intelectual hoy o lo que llamo
«las tres memorias»

Mi momento actual, es decir, mi proyecto intelectual
hoy pasa por la construccién de una memoria con-
temporanea de género.

Auln estamos en lo que podriamos llamar la era
de las primeras. Casi como los periodos geoldgicos:
la primera mujer que dirige un peridédico (The Guar-
dian), la primera mujer que dirige el Banco Mundial,
la primera mujer que es jefa de Gobierno, etcétera.

¢Para cudndo una jefa de Gobierno en Espana o,
mas humildemente, una rectora siquiera de la Univer-
sidad Complutense, institucion feminizada en cuanto
al alumnado desde el afio 1986 y en cambio sin gran
repercusidn en el poder académico?

Por ello, suelo decir que estoy escribiendo las tres
memorias, titulo que casi pretende la expresividad
de un bolero. Estas tres memorias serian la personal,
la académica y la intelectual (donde la poesia cobra
hoy un papel fundamental en mi pensamiento y es-
critura).

Hay en mi obra una llamada de atencién sobre el
antimemorialismo de género/el antimemorialismo
sobre las mujeres.

Pues bien, todos estos actos remiten al poder,
asunto central en el mundo social, como dijera Max
Weber. Deseo emplear las palabras de la filésofa
Amelia Valcarcel para subrayar este asunto crucial:

El poder es memoria. En realidad, el poder consiste
en imponer tu propia memoria como la memoria
significativa. Si no tienes poder, tu capacidad de
fundar un relato y que ese sea pertinente no existe”.

Nuestra maestria, como generacién interesante
(que pasé la doble transicién, la personal y la poli-
tica), radica hoy en que no nos borren de la historia,
que no desaparezcamos como si nada hubiera pasa-
do, a lo mas una preciosa pelicula que versaré sobre
una juventud rebelde que actud, que propuso otra
forma de vivir y se evaporé.

De lo contrario, nuestra obra se habrd desvane-
cido, como los bellos celajes de niebla desaparecen
con rapidez asombrosa al primer golpe de sol de una
mafiana clara de invierno. Bellos, pero inconsistentes.

No obstante, como ser optimista que soy (y el op-
timismo y la alegria los considero un deber civico en
estos tiempos revueltos que vivimos), deseo decir
para terminar: «No hay programa mas movilizador
que el de una buena utopia, sobre todo si es nece-
saria».

5Cita extraida de nuestra entrevista ad hoc para la presente in-
vestigacidn, realizada por Maria Antonia Garcia de Ledn en junio
de 2007.

Y este es el caso de la aspiracion a una conviven-
cia en pie de igualdad y respeto entre hombres y
mujeres.

La aspiracién a una sociedad mejor.
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