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O Livro de Steffen Bohm, atualmente
professor da Universidade de Essex na
Inglaterra, é fruto de sua tese de doutorado,
e traz aos estudos organizacionais
contribuicdes que vao da discussdo sobre
abordagens pos-modemas nos  estudos
criticos em administragdo a0  interesse
recente pela pesquisa dos movimentos
sociais e outras formas de organizagao social
e politica como possibilidade de romper com
as formas hegemoénicas de abordar o tema
das organizagoes. Pela interdisciplinaridade
no tratamento da teoria organizacional este
livio € também uma contribuicdo as
discussdbes sobre as organizagdes nas
ciéncias sociais em geral. Porém, seu foco € a
teoria  organizacional numa  particular
construgdo que busca reposiona-la, isto €,
construir estratégias que | pem'uta ir além
do particular discurso do management e, em
certo sentido, de algumas das atuais
correntes cntlcas a esse discurso.

E caracteristico dos trabalhos de
Steffen Bohm a articulagdo da teoria
organizacional com a teoria socio-politica,
numa tentativa de desconstruir a idéia da
organizacdo como um assunto de ambito
restrito (mlcro-polltlco) e assim conecta-la a
processos sociais mais amplos como a luta
contra as formas de organizacdo impostas
pelo sistema capitalista. Com linguagem
dlara, prazerosa e bastante didatica, o livro €
construido a partir de uma estrategla de
critica dialética, pois )Parte de uma tese
(positioning proJect organization’), que
para O autor posiciona a organizagdo dentro
dos limites do discurso do management. Em
seguida é apresentada uma antitese
(‘depositioning project of organization'), que
paa O autor vem sendo construida
fundamentalmente por autores do Critical
Management  Studies.  Steffen  Bdhm
apresenta as Ilmltagoes das estrateglas do
‘depositioning project’” para entdao construir
uma nova sintese dialética (‘repositioning
project of organization’), que pode ser
interpretada como uma reconstrucao a partir
da fragmentagdo e das falhas do projeto
anterior, que ndo considera as relagdes socio-
politicas mais amplas. Estas para o autor
constituem as infinitas possibilidades do
social, que nunca se completa. Isso, no nosso
entendimento, caracteriza o argumento
central de Steffen Bohm, que propde que o
‘repositioning project’ seja entendido como
uma impossibilidade dialética.

Na primeira parte do livro, o autor
faz um panorama geral do que consistira a
obra apresentando algumas das influéncias
intelectuais que ir@o nortear sua construgao.

Preocupado com os efeitos despoalitizantes
(‘aepoliticizing effects’) de algumas correntes
dos estudos cntlcos salienta o esquecimento,
pelos autores da area, dos aspectos politicos
e socCiais que envolvem o assunto das
organizacOes. Argumenta que os partidarios
desses efeitos analisam as organizagdes
enfatizando somente processos locais, como
se as formas de organizacdo social posswels
fossem construidas dentro das proprias
organizagdes e sem influéncia de aspectos
sécio-politicos mais amplos. Alerta entdo
paa o0 conhecimento do processo de
organizacdo para além do que ocorre nas
organizagoes, 0 que envolve suas relagdes e
vincllos com a economia, com 0s
mecanismos de controle estatais e com a
maneira_ como a sociedade civil legitima ou
ndo as formas hegemonicas de organizacdo
social. Nesse sentido, o autor adverte para a
necessidade de levar a sério o conceito de
hegemonia, que pemmite entender as
articulagdes que suportam as possibilidades
de organizagao social vigentes e, a partir
dessa compreensdao, vislumbrar outros
modos de construgdo de uma nova
articullagio  hegemdnica entre  aquelas
esferas. O conceito de hegemonia é central
no livro, e sua base tedrica esta calcada no
trabalho de Emesto Ladlau e Chantal Mouffe
intitulado Hegemony and Socialist Strategy .

O autor aprofunda-se nas bases
filosoficas do conceito de hegemonia. Sem
ficar apenas no plano epistemoldgico, busca a
dimensdo ontoldgica da organizacao moderna
para construir a Parte II do livro. Mostra
como O conceito de emonia  esta
enraizado nas tradigbes filosoficas tanto da
teoria critica como do pds-estruturalismo.
Compreende que essas tradigdes filosdficas
compartilham o entendimento  filosdfico
dialético como um movimento. Nessa tarefa o
autor preocupou-se em construir qual NOGao
de dialética considera no livro. Define a
dialética ndo como um método especifico,
mas um movimento geral entre negatividade
e positividade que e imanente a todos os
aspectos da or,ganizagéo social. Dessa
maneira, a dialética coloca em questdo
posigdes estabelecidas da organizagdo_social
e possibilita imaginar diferentes posicoes de
como a sociedade poderia ser organizada.
Nesse sentido, parte de uma determinada
concepgao de dlaletlca gue Ndo se preocupa
em produzir uma si intese final. A questdo da
organizacao social permanece aberta e
permeada pela impossibilidade.

Na construcdo dessa argumentacdo
Steffen Bohm recorre aos filésofos alemdes
pré-Segunda Guerra Mundial e franceses Pos-
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Segunda Guerra. Da tradiggdo alema traz
contribuigOes para os estudos organizacionais
de Heidegger, Adorno e faz constante
referéncia a Walter Benjamin, da francesa
sao recorrentes as contribuigdes de Derrida,
Lacan e Foucault. Segundo ele, o que une
esses autores € a concepcdo compartilhada
do conceito de destruction, trabalhado pelos
alemdes e o de deconstruction, trabalhado
especialmente por Derrida. Tenta mostrar
que estes autores trabalham com esses
Conceitos Ndo para propor uma negagao que
emadica a histéria e a tradicdo, esse
movimento de negatividade visa uma
afirmacdo, uma nova vida, uma nova
experiencia. Apesar disso o0 autor toma
evidente no livro a dificuldade de definir o
conceito de destruction, como também a
idéia de deconstruction.

A partir disso Steffen B6hm procura
ressaltar os aspectos de interligagao entre as
idéias de desconstrugdo e de impossibilidade
da organizacao social. Ao tentar fazer a
ligacgdo entre o evento politico e a
organizacdo social, recorre a teoria politica de
Emesto Laclau e Chantal Mouffe, inscrita
numa tradicdo desconstrucionista  do
pensamento, em que 0 mMovimento dialético
entre a possibilidade e impossibilidade € o
centro da questdo da organizagao social. Um
conceito fundamental na descrigdo desse
movimento é o de hegemonia. A concepcao
de hegemonia de Laclau e Mouffe parte da
concepcdo politica da sociedade como uma
impossibilidade.

A partir dessas concepgdes filosdficas
e conceitos socio-politicos o autor constroi a
terceira parte do livro em que traz uma
dimensdo mais pratica. Considera e tenta
mostrar como a teoria e a prdtica
organizacional estdo fundamentadas na
hegemonia do discurso do management.
Especificamente discute o discurso da gestao
do conhecimento conectando esse assunto
com consideragdes sobre a pds-modemidade
e o poés-fordismo. Critica suas politicas, que
para ele sdo as mesmas do capital e do
management, e mosta a gestdao do
conhecimento como um discurso particular da
teoria  organizacional. =~ Como  discurso
particular ndo da conta de todas as outras
possibilidades a que a area esta passivel, por
isso ndo pode ser a representacao do todo da
teoria organizacional. Para o autor essa
hegemonia ndo € algo sempre estavel e
fechado, ela estd abeta a novas
possibilidades e novos regimes de
organizagao social.

Em seguida, baseado na idéia que
uma articulacdo hegemdnica nunca pode ser
totalmente completa e que sempre existirdo
‘gaps’ no que parece ser uma dominacao

totalitaria do management, o autor apresenta
alguns discursos de resisténcia que se
articulam contra o ‘positioning project of
organizatior'. Essas resisténcias caracterizam
0 que o autor chama de ‘depositioning
project of organization’, por apontarem para
0 cardter contingente e inconclusivo
(undecidable) de toda tentativa de posicionar
a organizagao. No entanto, para o autor esse
disclrso ndo esta totalmente preparado para
a Iuta contra o discurso hegemdnico do
capital e do management, que posicionam a
organizagdo em um campo restrito e
particular. Dessa maneira mostra as
limitacbes das estratégias desse projeto e
como acabam sendo uma continuidade do
discurso do capital, pois fetichizam os
processos locais € nao mostram como a
organizacdo € um processo social mais
amplo, que envolve a economia, o estado e a
sociedade civil e assim acabam contribuindo
para a  despolitizacggo da  teoria
organizacional.

A partir da identificacgdo dessas
limitagdes o autor procura avancar sobre os
projetos anteriores e apresenta algumas
estratégias de politizacggo da teoria
organizacional  (‘reposition  project  of
organization’). Trabalha com a idéia de que a
incompletude da hegemonia (do capital e do
management), que sustenta a organizagao da
sociedade em nossos dias, sempre abre
possibilidade para decisdes politicas que
podem reposicionar a organizaggdo. O
‘repositioning  project’”  fundamenta-se na
CoNCepgao gramsciana de organizagdo social
como um bloco histérico hegemonico que
nunca € estavel e complementa esse
entendimento seguindo a concepcdo de
hegemonia de Llacdau e Mouffe que
consideram a organizagdo social uma
impossibilidade.

Nessa tentativa de avango apresenta
as contribuicdes da ‘Labour Process Theory
(economy)’, da ‘Liberalist Organization
Theory (state)’ e da ‘Social Movement Theory
(civil society)’ que, apesar das diferencas,
tém em comum a preocupagao em repolitizar
a teoria organizacional. Num esforco de
construcao desse reposicionamento o autor
se compromete com 0 que para ele sao os
discursos  anti-capitalistas,  principalmente
dos movimentos sociais e  outras
organizagdes da sociedade civil. Para o autor
estes Ultimos vém desafiando as formas
hegembnicas de organizacdo presentes na
vida social por meio de praticas altemativas
de organizagago. Com isso, trazem a
possibilidade de construcdo de uma contra-
hegemonia pela sua abrangéncia e imensas
possibilidades politicas.
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Steffen Bohm conclui o livro
fazendo uma retomada das idéias do projeto
de Repositioning Organization Theory.
Explica que a construcdo dialética da
argumentacao permitiu explorar os limites
dos projetos de positioning e depositioning,
de modo que na sintese dialética dois
aspectos emergiram: a impossibilidade e a
estratégia. Salienta que a idéia da
impossibilidade da organizaggo visa tanto a
critica @ hegemonia contemporanea do
discurso do management, como explorar as
possibilidades futuras de uma diferente
organizacao social. Se por um lado aponta
para impossibilidade do posicionamento e da
finalizagdo da_ organizagao social, por outro
leva a criacdo de meios alternativos de
posicionamento da organizagao social, Entao
ndo €é apenas se render a idéia da
impossibilidade da organizagdo como faz o
“depositioning Fm]ect’ mas fazer a
organizagdo social possivel, o que implica vé-
la como um projeto estratégico de
‘repositioning of social organization'.

Por fim, o autor chama a atencao e
questiona sobre as possibilidades e aspectos
singulares do  ‘repositioning  project,
esclarece que a sintese ndo apresenta um
pensamento em termos acabados, pelo
contrario, parte da concepcdo de que uma
posicao hegemonlca nunca € final, ou seja,
um discurso que visa construir uma nova

articulacgdo hegembnica € sempre parcial.
Assim, as possibilidades politicas do
‘repositioning project’ nao constituem uma
resposta final sobre como (re)posicionar e
organizar o social, pois esse projeto nao pode
ser visto como uma sintese essendial,

um processo estratégico, um mowmento
uma critica dialética que € sempre pardial e
composta de falhas e contingéncias.

A mensagem principal e recorrente
em todo liviro € a preocupacdo com a
(re)politizacdo da teoria organizacional.
Nesse sentido, Steffen Bohm sugere que a
teoria organizacional precisa em certa
medida ser trabalhada com base em um tipo
de ativismo académico que esteja apto a
responder questdes urgentes da sociedade.
Nao resta duvida que o livro de Steffen Bohm
traz um enriquecimento as correntes dos
estudos cntlcos em  administracdo,
principalmente as que ainda ndo estdo aptas
filosofica e teoricamente para entender a
influéncia da hegemonia do capitalismo na
maneira como as sociedades se organizam.
Uma forma de o fazer € buscar em formas de
organizacao diferentes das normalmente
estudadas, como o0s movimentos sociais e
outras iniciativas de organizagao advindas da
sociedade «civilb o que pode trazer
possibilidades de andlise e formulagdo de
efetiva critica as formas de organizacdo
hegemobnicas do capital.

BOHM, Steffen. Repositioning Organization Theory: impossibilities and strategies. Basingstoke:

Palgrave, 2006. 248 p.
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