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Resumo

O presente artigo mostra as atuagcfes dos/as gestores/as nas escolas publicas do municipio do Cabo
de Santo Agostinho, que tem como objetivos analisar a atuacdo dos/as gestores/as na comunidade
escolar. Destacando que essa pesquisa surgiu a partir das aulas da disciplina de Gestdo Escolar na
Fachuca. Desse modo a metodologia usada durante a pesquisa foi realizada de maneira exploratoria,
com levantamento bibliogréafico (livros, artigos, site) e documental, entrevistas com a equipe da
Secretaria Municipal de Educacao do municipio e com os/as gestores/as das escolas publicas. Desse
modo, entendemos que se faz necessério trazer uma reflexdo acerca das atividades exercidas
pelos/as gestores/as nas escolas, para que toda comunidade escolar tenha clareza do papel dos/as
mesmos/as, j& que no municipio do Cabo de Santo Agostinho ndo existe a funcéo de vice-gestora. O
resultado obtido com a pesquisa comprova que os/as gestores/as tem poder de decisao iguais, assim
como desenvolve diversas atribuicdes na comunidade escolar.

Palavra-Chave: Gestao Educacional, Atuacao do/a Gestor/a, Comunidade Escolar
Abstract

This article shows the actions of managers in public schools in the municipality of Cabo de Santo
Agostinho, which aims to analyze the performance of managers in the school community.
Emphasizing that this research emerged from the classes of the School Management discipline in
Fachuca. In this way, the methodology used during the research was carried out in an exploratory
way, with a bibliographical survey (books, articles, website) and documentary, interviews with the
Municipal Department of Education of the municipality and with public school administrators. In this
way, we understand that it is necessary to bring a reflection about the activities carried out by the
managers in schools, so that every school community is clear about their role, since in the municipality
of Cabo de Santo Agostinho there is no there is the role of deputy manager. The result obtained with
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the research proves that the managers have equal decision-making power, as well as develops
several assignments in the school community.

Keyword: Educational Management, Performance of the Manager, School Community

Introducéo

A escola estar na busca de agentes que acreditem em educacdo humanizadora,
principalmente quando se refere a cidadania, portanto, devemos pensar nesse processo como algo
coletivo, em que as pessoas que assumem o0 papel de gestdo, possam ser capazes de lidar com as
politicas e com a legislacdo que inerente as mais diversas situacfes da vida escolar (BERGHAHN,
2003).

Nesse sentido, a gestdo educacional € compreendida como uma gerencia da vida escolar,
onde o gestor precisa ter conhecimento desse funcionamento. Ferreira (2003, p. 306) destaca que
“gestdo é administracdo, é tomada de decis&o, é organizagao, € dire¢do”. Diante disso, vemos que a
conducéo dos processos educacionais envolve relagbes pessoais dentro do ambiente escolar, em
que o gestor escolar tem a importante fungdo de promover o trabalho coletivo, a partir da participacao
integral de todos os envolvidos na comunidade escolar, para que juntos, alcancem os objetivos
educacionais, por isso faz-se necessario que este profissional saiba das suas atribuicbes com

clareza, para que assim, esteja preparado para exercer o papel de qualidade junto as escolas.

A administracdo ndo € um processo desligado da atividade educacional, mas, ao contrario,
acha-se inexplicavelmente envolvido nela, de tal forma que o diretor precisa estar sempre
atento as consequéncias educativas de suas decisGes e atos. Quando desempenha sua
funcado, ou decide alguma coisa, o diretor é antes de tudo um educador, preocupado com o
bem-estar dos alunos, e ndo apenas um administrador em busca de eficiéncia. (Meneses,
1998, p. 274).

Outro ponto relevante do gestor € sua atuagdo como educador, conforme cita o autor, pois
sabemos que para gerir/fadministrar uma escola, é necessério que conheca esse ambiente, tendo co-
participado desse processo da escola.

Destacando que os/as gestores/as tem diversas atribuicbes no contexto escolar, 0os quais sdo
designados por cada Estatuto de sua cidade, conforme mostra a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (1996):

Art. 12 — Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino, terdo a incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il — assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aulas estabelecidas;

IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola;

VIl — informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, 0s
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucdo da proposta pedagdégica da escola;



VIII — notificar ao conselho tutelar do municipio, ao juiz competente da comarca e ao
respectivo representante do Ministério Publico a relacdo dos alunos que apresentem
guantidade de faltas acima de cinqienta por cento do percentual permitido em lei (Brasil,

1996).

Neste artigo da Lei mostra os processos de gestdo que deve ser executado nas escolas, é na
verdade um instrumento de gestdo e de realimentagdo do planejamento escolar. Carneiro (2017, p.
258) ressalta “gerir a escola € mais do que administra-la, enquanto algo que esta pronto, mas vai
além a medida que requer trabalhar na diregao”.

Diante disso, as escolas municipais do Cabo de Santo Agostinho séo geridas por 02 (dois)
dirigentes/gestores, essa afirmacéo foi relatada pelas alunas do curso de pedagogia nas aulas da
disciplina de Gestdo Escolar. Deste modo, o artigo tem como objetivo analisar a atuacdo dos/as
gestores/as das escolas municipais do Cabo de Santo Agostinho. Perante isso, surgiram as seguintes
questdes:

e Quais as atribuicbes das gestores/as no contexto escolar?

e Como os/as gestores/as executam suas atividades na comunidade escolar?

e Quais as causas que o municipio do Cabo de Santo Agostinho exerce as atribuicées de

dois/duas gestores/as e ndo vice-gestores/as?

Essas indagac¢bes foram respondidas a partir do estudo bibliogréfico, analises do Estatuto do
Magistério Publico da Educacdo Infantil, ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos,
Educacédo Especial e Ensino Médio - Lei N° 2280/2005 e investigacdes junto aos/as gestores/as das
escolas municipais e equipe técnica da Secretaria da Educacdo do Cabo de Santo Agostinho.

Sabendo que as atividades de um gestor podem ser classificadas em administrativas e
pedagogicas, por isso, que devemos ter clareza das suas atribuices no contexto escolar. Desse
modo, entendemos que se faz necesséario trazer uma reflexdo acerca das atividades exercidas
pelos/as gestores/as nas escolas, para que toda comunidade escolar tenha clareza do papel dos/as
mesmos/as.

Metodologia

A metodologia usada durante a pesquisa foi realizada de maneira exploratéria, com estudo
bibliogréfico feito com pesquisa em livros, artigos e sites, também houve a pesquisa documental com
Leis e Estatutos do municipio do Cabo de Santo Agostinho.

Em seguida, foi feito um levantamento para se obterem informagdes a partir de entrevistas via
telefone realizadas com os/as gestores/as das escolas publicas e equipe da Secretaria de Educacao
do municipio do Cabo de Santo Agostinho para saber das atribuicdes que elas desempenham junto
as gestao das escolas, ressaltando o trabalho em parceria com outra gestora, ja& que no municipio do
Cabo de Santo Agostinho ndo existe a fungéo de vice-gestora.

Gestédo: Conceituacao

Sabemos que a palavra gestdo vem do latim gestione e no mini dicionario Aurélio (2008, p.

433) tem o seguinte significado “s.f. Ato ou efeito de gerir; geréncia”. Para o dicionario Houaiss da



lingua portuguesa (HOUAISS; VILLAR, 2001), gestdo é o ato ou efeito de gerir, ou seja, exercer

geréncia sobre alguma coisa, administrar, dirigir, cuidar, executar e/ou praticar.

Gestdo € uma atividade complexa, envolvendo a combinacdo e a coordenac¢do de recursos

humanos, fisicos e financeiros, por forma a que se produzam bens ou servicos que sejam

simultaneamente procurados e que possam ser oferecidos a um pre¢o que possa ser pago,
tornando ao mesmo tempo agradavel e aceitavel o ambiente de trabalho de todos os

envolvidos. (Drucker, 1994, p. 89).

De acordo com Andrade (2001), gestao expressa a acao de dirigir, de administrar e de gerir a
vida, os destinos, as capacidades das pessoas e as prdprias coisas que lhes pertencem ou que delas
fazem uso. Enquanto para Sander (2005, p. 127) a definicdo de gestdo da educacdo “aproxima-se,
assim, dos conceitos de governo, governagcao ou governanga, termos extensamente utilizados na
educagao”.

Para Lib&neo (2008, p. 318) a gestéo é “[...] atividade pela qual sdo mobilizados os meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo, basicamente, os aspectos
gerenciais, 0s aspectos gerenciais e técnico-administrativos”.

Diante desses conceitos, pudemos verificar que a gestdo tem um importante papel em chefiar
pessoas e ambiente de trabalho, pois esses ambientes sédo de empresas publicas a privada. Por isso

a importancia do gestor tanto na escola como em outras institui¢cdes.
Surgimento da Gestao/Diretor Escolar no Brasil

Sabemos que a educacéo no Brasil vem desde a chegada dos Jesuitas no periodo colonial,
em que criaram um sistema educacional equivalente uma grande escola de catequizacdo, embora
esta estrutura ndo estivesse atrelada ao Estado, mas seus ensinamentos estavam destinados aos
indigenas a instrucao e a catequese, enquanto aos filhos dos colonizadores a instrugao propriamente
dita. (Seco, Ananias & Fonseca, 2006).

A administracdo escolar nesse periodo ocorria pela educacédo Ratio! Studiorum ou Plano de
Estudos da Companhia de Jesus, onde os padres jesuitas supervisionavam as instituicées de ensino
através de visitas dos padres enviados da Europa pelo Provincial Geral da Companhia de Jesus.

No periodo pombalino a influéncia do Estado na educagdo comega apontar, principalmente
ao controle da gestdo administrativa do sistema escolar, o qual foi criado a Lei Alvara Régio de 28 de
junho de 1759. Segundo Belloto (1991, p. 60) “[...] uma lei geral que tem por objeto modificacdes e
declaracbes sobre coisas ja estabelecidas. Difere da lei que objetiva novas criacdes e
estabelecimentos [...]". Através desta Lei que é criado o cargo de diretor geral dos estudos, que

desempenha vérias atribuicdes.

O cargo de Diretor Geral dos Estudos, com amplas atribui¢cdes, e determina a prestacéo de
exames para todos os professores, além de proibir o ensino publico e particular, sem licenca
do Diretor Geral. Com efeito, o Diretor Geral dos Estudos era responsavel pelos concursos de
provimento de professores régios, pela concesséo de licencas para o magistério publico ou

1 O documento publicado em 1599, compde-se de trinta conjuntos de regras. O Ratio é um detalhado manual
com a indicacéo da responsabilidade, do desempenho, da subordinacéo e do relacionamento entre 0s membros da
hierarquia, entre os professores e os alunos, e é também um manual de organizagdo e administragdo escolar.



privado e pela designacdo de comissarios para o levantamento sobre o estado das escolas e
professores, tentando controlar e fiscalizar o ensino ministrado (Seco, Ananias & Fonseca,
2006, p. 68).

Nesse periodo a administracdo escolar era cargo de uma s6 pessoa que desempenhava
vérias atividades, destacando que esse cargo ficou ate o periodo imperial, ndo havendo nenhuma
modificacdo acerca da gestdo escolar. Quanto a administragdo escolar no periodo imperial, ficou
dividida por fatores sociais, onde a coroa ficaria responsavel pelo nivel superior, promovendo a
educacdo da elite; por outro lado as provincias se responsabilizavam pela educacédo popular,
gerenciando a escola elementar e secundaria (MASSUNDA, 1989).

No periodo da Primeira Republica (1889-1930) houve vérias reformas para educagédo, com
intuito de melhor estruturar o ensino primario e secundario, principalmente depois da criacdo da
Escola Normal Caetano de Campos (1891) em Sao Paulo. Também nesse periodo foi implantado os
Grupos Escolares alterou o curso de histéria do ensino primario no pais, criando projetos de
organizagdo curricular e administrativa; nessa criagdo da nova modalidade de ensino, os alunos
estavam sob a orienta¢@o de um so professo. Diante disso, foi criado novas rela¢des de poder dentro
das escolas, e a partir de 1894, se criou o cargo de diretor escolar, sendo também proposto uma
nova estrutura arquitetdnica para as escolas.

No periodo Vagas (1930 — 1964) o cargo de diretor escolar teve algumas modificacbes,
principalmente através do Manifesto dos Pioneiros que sugeriam que os administradores escolares
tivesse tratamento cientifico dos problemas da administracdo escolar. Desse modo, houve solicitagdo
as exigéncias de qualificagdo do diretor escolar, que o mesmo tivesse o0 mais alto nivel
especializacao e de escolarizacdo. Nesta época, s6 poderia ser gestor escolar quem tivesse curso
pos-normal ou de Pedagogia.

Na LDB 4.024 de 1961 manteve a estrutura tradicional do ensino, n&o fixou curriculo nacional,
respeitou as especificidades regionais e evidenciou o trabalho do diretor escolar em carater
descentralizado. Santos (2002, p. 70) define que “o diretor de escola devera ser educador qualificado”
mostrando a importancia do gestor ter uma ampla qualificac&o junto a carreira de diretor escolar, cuja
participacdo para inser¢do se dava através contagem de pontos em concurso e sua qualificagdo
superior, assim como indicacdo dos mesmos pelas Secretaria de Educacdo dos Estados e
Municipios.

Periodo Militar (1064 — 1984) a organizacdo e orientacdo da administracdo escolar neste
periodo privilegiavam a estrutura burocratica e garantia o poder de decisdo a uns poucos técnicos
que eram de confianca das autoridades a frente a Secretaria da Educac¢édo. Destacando que no
periodo anterior o preenchimento da vaga de diretor escolar se dava por indicacdo politica, com as
reformas do ensino desse periodo, esse cargo passou a ser ocupado por um técnico, que tinha
funcBes apenas de gerenciar a adequacdo e o cumprimento do programa e regulamentos escolares,
decididos pelas instancias superiores, bem como fiscalizar os trabalhos dos professores (Clark,
Nascimento & Silva, 2006).

[...] Esta posicdo tem, geralmente, levado os diretores de escolas a se verem como traidores
de seus colegas professores e a criarem um clima hostil e negativo de trabalho, onde o



respeito pela sua autoridade e lideran¢a educacional tende a diminuir apds o encerramento

de uma nova greve (Santos Filho, 1993, p. 40).

O autor nos mostrar claramente que a atuacdo do diretor de escolar era de servico
burocratico ao sistema de ensino, pois ndo possibilitava a participacdo da comunidade escolar
(professores, funcionarios e familia) e também néo tinha autonomia em tomada de decisdo nem
administrativa, financeira e pedagogica.

Periodo da Nova Republica (1984 aos dias atuais) — com o fim da Ditadura e a instauracao da
Nova Republica, a educacdo teve mudancas singulares, com isso o papel do gestor escolar sofreu
algumas reivindicacdes tais como: descentralizacdo administrativa e pedagdgica; gestéo participativa
na educacao; eleicBes diretas (com voto secreto) para dirigentes/gestores de instituicdes de ensino;
constituicdo de comissdes municipais e estaduais de educacdo autbnomas e amplamente compostas
para o acompanhamento e atuag¢do nas politicas educativas; supressao do Conselho Federal de
Educacéo, de cunho marcadamente privatista; e Colegiados escolares, eleitos pela comunidade, com
o0 intuito de frear arbitrariedade perpetradas pela administracdo do sistema e da escola.

Com a Constituicdo de 1988 essas reivindicacbes foram aceitas e as escolas publicas
passaram a ter gestdo democratica na educacdo, a legislacdo educacional brasileira passou a
incorporar 0 novo tratamento de linguagem ao diretor escolar, que substituiu a palavra administragdo
pela palavra gestdo na década de 90. Destacando que tem uma diferenga entre diretor e

administrador. Ribeiro (1968) tras essa diferenciacéo e deixando claro que cada um é uma coisa:

Direcéo é funcé@o do mais alto nivel que, como a prépria denominacéo indica, envolve a linha
superior e geral de conduta, inclusive capacidade de lideranga para escola de filosofia e
politica de agdo. Administracdo é instrumento que o diretor pode utilizar pessoalmente ou
encarregar alguém de fazé-lo sob sua responsabilidade. Por outras palavras: direcdo é um
todo superior e mais amplo do qual a administracdo é parte, alias, relativamente modesta.
Pode-se delegar funcdo administrativa; funcéo diretiva, parece-nos, ndo se pode, ou, pelo
menos néo se deve delegar (Ribeiro, 1968, p. 22).

Diante dos ganhos a LDB de 1996, tratam da gestdo democrética:

Art. 3° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VIII — gestdo democratica do ensino publico na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas
de ensino;

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I- participacéo dos profissionais da educacgéo na elaboragéo do projeto pedagogico da escola;
II- participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes [...]
(BRASIL, 1996).

Em relagdo ao cargo de gestor escolar, a LDB de 1996 pouco inovou, permaneceu com a
entrada de concurso publico, a formacdo dos profissionais com o curso de pedagogia, prolongou a

discutivel associacdo com as atuais habilitacdes, que € uma heranca do tecnicismo educacional. Paro

(2001) chama atenc¢éo para uma formacao diferenciada.

[...] insiste em propugnar por uma formagé&o diferenciada para o ocupante desse posto, como
se todos os educadores escolares ndo devessem ser candidatos a uma eventual fungéo
diretiva na escola. Ao mesmo tempo, ignora a especificidade, a complexidade e a importancia



do carater politico-pedagdgico das funcdes exercidas pelo dirigente escolar, reduzindo-as ao
tecnicismo presente nos chamados “principios e métodos” da administragdo empresarial
capitalista. (Paro, 2001, p. 86-87).

O autor nos chama atencdo acerca dessa formacdo do gestor escolar e sua entrada para

execucdo desse cargo, ja que o mesmo tem atribuicdes além da administracao.
Atribuicbes dos/as Gestores/as no Contexto Escolar

Antes da definicdo do trabalho e do espaco escolar, passou a exigir do gestor escolar uma
atuacdo pautada na discussdo, no debate, o envolvimento na comunidade, ensejando uma gestéo
mais participativa e representativa da comunidade escolar. Assegurando assim, uma educac¢éo
democrética e participava em que todos e todas pudessem exercer suas atividades com qualidade.

Para que a escola tenha esse bom funcionamento faz-se necessario que o gestor saiba suas
atribuicdes junto a comunidade escolar, destacado que o gestor é um agente articulador, que
assume, perante a comunidade, o compromisso de oferecer um servico de qualidade, com habilidade
para lidar tanto com o administrativo-politico quanto o pedagdgico.

Sabendo que para aplicabilidade das suas atividades, o gestor deve ter conhecimento das
seguintes Leis, para cumprir suas atribuices com eficiéncia:

e Leide Diretrizes e Bases (LDB) - Lei Federal n®°9394/96;

e Constituicbes: Federal e Estadual;

o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei Federal n°® 8069/90) em seus artigos 17, 18,

53, 54, 55, 56, 57,58 e 59;

e Lei Orgénica do Municipio;

e Conselhos: Nacionais, Estadual e Municipal de Educacéo;

e Regimento Escolar;

e Projeto Politico Pedagdgico da escola;

¢ Regimento Interno;

e Consolidacao das Leis Trabalhista (Escolas Particulares).

Nas Escolas Publicas, o gestor deve exercer suas atividades conforme as normas do Estatuto
do Magistério; o Estatuto do Funciondrio Publico e as Normas Internas das Secretarias Estaduais ou
Municipais da Educacéo.

Sobre as atribuicdes do/a gestor escolar, Libaneo (2004) descreve que ele/a deve:

1. Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas e pedagogicas da escola
bem como as atividades com o0s pais e a comunidade e com outras instancias da sociedade
civil.

2. Assegurar as condi¢es e meios de manutencdo de um ambiente de trabalho favoravel e
de condicbes materiais necessdrias a consecucdo dos objetivos da escola, incluindo a
responsabilidade pelo patrimdnio e sua adequada utilizagéo.

3. Promover a integracdo e a articulagdo entre a escola e a comunidade préxima, com o
apoio e iniciativa do Conselho de Escola, mediante atividades de cunho pedagdgico,
cientifico,

social, esportivo, cultural.



4. Organizar e coordenar as atividades de planejamento e do projeto pedagdgico-curricular,

juntamente com a coordenacao pedagogica, bem como fazer o acompanhamento, avaliacdo

e controle de sua execugao.

5. Conhecer a legislagdo educacional e do ensino, as normas emitidas pelos 0Orgédos

competentes e o Regimento Escolar, assegurando o seu cumprimento.

6. Garantir a aplicagdo das diretrizes de funcionamento da instituicio e das normas

disciplinares, apurando ou fazendo apurar irregularidade de qualquer natureza, de forma

transparente e explicita, mantendo a comunidade escolar sistematicamente informada das
medidas.

7. Conferir e assinar documentos escolares, encaminhar processos ou correspondéncias e

expedientes da escola, de comum acordo com a secretaria escolar.

8. Supervisionar a avaliacdo da produtividade da escola em seu conjunto, incluindo a

avaliacdo do projeto pedagogico, da organizacdo escolar, do curriculo e dos professores.

9. Buscar todos os meios e condi¢cdes que favorecam a atividade profissional dos pedagogos

especialistas, dos professores, dos funcionarios, visando a boa qualidade do ensino.

10. Supervisionar e responsabilizar-se pela organizacéo financeira e controle das despesas

da escola, em comum acordo com o Conselho de Escola, pedagogos especialistas e

professores (Lib&neo, 2004, p. 217).

O autor nos mostra como deve ser realizado o trabalho do/a gestor nas escolas, destacando
gue essas atividades mostram claramente o papel do gestor junto as atividades da escola, e nao
devemos esquecer-nos da parceria com o conselho escolar, para algumas tomadas de decisfes.
Lembrando que esse processo ocorre devido a gestdo democratica.

Outro ponto importante para o gestor escolar é a responsabilidade em conhecer tudo que
acontece na escola, da atividade técnica executada pela equipe que esta sob o seu comando e

também participar das atividades de sua instituicdo.
Atuacdo dos/as Gestores/as das Escolas Municipais do Cabo de Santo Agostinho

Sabemos que os/as gestores/as tem diversas atuacdes junto as escolas, onde o seu papel
estar claramente designado através das Leis.

No municipio do Cabo de Santo Agostinho que é situado no litoral do Estado de Pernambuco.
A cidade fica localizada na regido Metropolitana, encontrando-se a 33 km do Recife, capital do
Estado. Tém uma populagcédo de 205.112 habitantes, segundo dados do Banco de Dados do Estado
de Pernambuco (2017).

Em relacdo a educagdo municipal, o0 municipio possuiu 94 escolas que estao subdivididas em
Creches, Educacéo Infantil, Ensino Fundamental do 1° ao 5° e do 6° ao 9° ano. As mesmas sao
geridas por 156 gestoras/es, ressaltando que as gestores escolares do municipio é composta por 02
(duas) gestoras/es em cada escola. Tendo as mesmas atuacdes junto a frente das escolas.

Segundo o Estatuto do Magistério Publico da Educacdo Infantil, ensino Fundamental,
Educacédo de Jovens e Adultos, Educacéo Especial e Ensino Médio - Lei N° 2280/2005, as escolas
terdo 02 (dois) dirigentes/gestores nas escolas com estrutura superior a 06 (seis) turmas e 01
coordenacao pedagdgica.

Destacando que essas mudangas foram realizadas na Lei N° 2.280/2005 do Estatuto do
Magistério Plblico da Educagdo Infantil, ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos,
Educacéo Especial e Ensino Médio, pois antes as escolas eram administradas por 1 (um) gestor/ae 1
(um) vice-gestor/a.



Conforme a Lei n® 3.199/2017 o Estatuto do Magistério na Secédo VI da Administracdo Escolar

o/a gestor deve realizar as seguintes atribuicdes:

Além das atribuicbes comuns definidas no artigo 4° desta Lei, compete ao professor no
exercicio da funcdo de Administragdo Escolar:

| - dirigir a escola através de um processo democratico, assegurando o cumprimento dos
principios constitucionais, visando também os principios democraticos estabelecidos por esta
Lei, pragmatizados na Politica Municipal de Educacéo;

Il - manter articulacdo sistematica com a Secretaria Municipal de Educacéo, a fim de garantir
a manutengdo das instalagbes fisicas, do mobiliario e dos equipamentos escolares, o
suprimento regular de material didatico, merenda e demais condicBes necessarias ao
funcionamento adequado da escola;

Il - administrar os recursos financeiros repassados para a escola, definindo sua aplicacdo em
conjunto com o Conselho Escolar e Assembléia Geral da Escola;

IV - administrar o corpo de pessoal lotado na escola, assegurando o cumprimento de suas
atribuicBes, do horéario de trabalho, dos seus direitos, deveres e das penalidades previstas em
Lei, garantindo o direito de ampla defesa e do contraditdrio;

V - propor a Secretaria Municipal de Educacéo, ao Conselho Escolar e a Assembléia Geral da
Escola a execucdo de medidas que visem a melhoria do funcionamento escolar;

VI - coordenar, em conjunto com a coordenagdo pedagdgica, a elaboracdo do Plano de
Trabalho Anual da Escola, submetendo-o a aprovacao do Conselho Escolar;

VII - coordenar, em conjunto com a supervisdo escolar, a execucdo e a avaliacdo do Plano
Anual de Trabalho da Escola, do cumprimento do Calendario Escolar e de todas as atividades
pedagdgicas e administrativas da escola;

VIII - cumprir e fazer cumprir o regimento interno da escola;

IX - Organizar e coordenar, em conjunto com a Supervisao Escolar, as reuniées da escola, de
pais, Conselhos de Classe e reunifes de professores;

X - organizar, em conjunto com o Coordenador de Area e a Superviséo Escolar, o horéario da
escola e o horério de trabalho dos professores e demais funcionarios;

Xl - acompanhar, em conjunto com o Secretario Escolar, a matricula, transferéncia e registro
da vida escolar dos alunos;

XIl - manter contato com 0s pais e responsaveis, visando ao acompanhamento do rendimento
escolar e da frequéncia do aluno a escola, buscando a elevacéo dos indices de aprovacao e
o0 controle da evaséo;

Xl - propor & Secretaria Municipal de Educacdo em conjunto com o Conselho Escolar, a
implantacéo e supresséo de cursos, turnos e turmas;

XIV - estimular e apoiar a comunidade escolar na realizacdo de atividades de interesses
coletivos que visem a dinamizacao e a elevacdo da acao educativa da escola;

XV - participar de reunides e outras atividades, programadas e convocadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo e/ou Sindicato dos Professores do Municipio do Cabo de Santo
Agostinho;

XVI - representar oficialmente a escola junto a 6érgéos publicos e privados;

XVII - responder administrativamente e juridicamente por irregularidades cometidas na
escola, nos limites de suas atribuicées e competéncias;

XVIII - compor o Conselho Escolar;

XIX - encaminhar relatérios anuais para andlise e aprovacéo pelo Conselho escolar. (Brasil,
2017).

Diante das atribuicbes acima citadas verificamos junto a equipe técnica da Secretaria
Municipal de Educacao, quais as causas que o municipio do Cabo de Santo Agostinho exerce as
atribuicbes de dois/duas gestores/as e ndo vice-gestores/as? Nosso questionamento foi respondido
pela Secretaria de Educagdo a qual nos informou “ndo existe peso hierarquico, ambos possuem o
mesmo poder de decisdo. Dai ser intitulado DUPLA GESTORA”. Desse modo, vemos que a
secretaria segue o Estatuto do Magistério de 2005, que houve pequenas alteragbes em Lei N°
2375/2007 e Lei N° 3199/2017.



Vale ressaltar que essas alteracdes foram realizadas em varios pontos do Estatuto, mas da
Secéo Il — Direcdo das Escolas teve modificacdo para insercdo dos/as gestores/as nas elei¢cdes para
as escolas.

SECAO Il _
DA DIRECAO DAS ESCOLAS
A Vi a Niri

Art. 45 Os Dirigentes e os Coordenadores Escolares das Instituicbes da Rede Municipal de

Ensino se submeterdo a um processo seletivo que confira competéncia para exercicio da

gestéo colegiada.

§ 1° Aprovados no processo seletivo mencionado no caput deste artigo, os Dirigentes serdo

eleitos mediante processo de elei¢cbes diretas.

§ 2° Aprovados no processo seletivo mencionado no caput deste artigo, porém,

independentemente de eleicdo, os Coordenadores Escolares serdo indicados pelo Poder

Executivo Municipal.

§ 3° Dar-se-a indicacbes para funcdo de Dirigentes e Coordenadores Escolares, pelo Chefe

do Poder Executivo, nos seguintes casos:

| - em InstituicBes de Ensino recém-instaladas até o proximo processo eleitoral do Sistema;

Il - em Instituicdes de Ensino da Rede Municipal que n&do tenham tido candidatos inscritos e

selecionados.

§ 4° Selecionados, eleitos e/ou indicados, os Dirigentes e Coordenadores Escolares serao

nomeados pelo Chefe do Poder Executivo. (Redacdo dada pela Lei n° 2375/2007) (Brasil,

2017).

Fazendo andlise dessas mudancas e entrevista com algumas gestoras/es verificamos que
além de participar desse processo, as mesmas precisam elaborar um Plano de Gestédo no periodo
gue esta concorrendo para a gestdo da escola, lembrado que o plano tem que se de acordo com a
realidade de cada comunidade.

Quanto a atuacdo das duas gestoras/es a escola, em entrevista via telefone com algumas
delas, nos foi relatado por algumas delas que é fundamental essa dupla gestéo, pois as mesmas nao
ficam sobrecarregadas e também confirmaram que o poder de decisdo € igual para as mesmas.

Podemos dizer que a atuacé@o dos/as gestores/as das escolas municipais do Cabo de Santo
Agostinho séo realizadas a partir do Estatuto do Magistério, o qual as mesmas tém autonomia em
suas gestles, trabalhando em parceria tanto com a comunidade escolar como com a equipe técnica

da Secretaria Municipal de Educacgéo. Para Saviane (1986):

[...] é preciso dizer que o diretor de escola é antes de tudo, um educador; Mais do que isso:
em termos tipicos-ideias,ele deveria ser o educador por exceléncia dado que, no ambito da
unidade escolar, Ihe compete a responsabilidade méaxima em relacdo a preservacdo do
carater educativo da instituicdo escolar (SAVIANI, 1986, p. 190).

Concluséao

Concluimos que atuacdo deste profissional h4 alguns anos, era limitada a resolucdo dos
problemas administrativos, principalmente quando emanados pela administracdo publica. Suas
atribuicBes era somente direcionada a responsabilidade pela conservacdo do patriménio da escola,
registro escolar, assinaturas de livro ponto dos professores, tendo tudo registrado em livro ata.

Atualmente, sua funcao vai, além disto, direciona-se para articulacdo das diversas varaveis

gue se apresentam na escola, como as relagdes entre professores, alunos e funcionarios. Através de


https://leismunicipais.com.br/a/pe/c/cabo-de-santo-agostinho/lei-ordinaria/2007/237/2375/lei-ordinaria-n-2375-2007-modifica-dispositivos-da-lei-n-2280-de-31-102005-que-dispoe-sobre-alteracao-do-estatuto-do-magisterio-publico-do-municipio-do-cabo-de-santo-agostinho-e-da-outras-providencias

seu papel, procura garantir o bem estar da comunidade escolar. O/a gestor/a deve ser ativo,
buscando solugédo aos problemas ao invés de esperar pela resposta.

O gestor pode desempenhar suas aces como o de um coordenador, facilitador e mediador
de todos os processos da escola. Os lideres fazem-se, ndo nasce feitos isso serve como estimulo
para os gestores/as, que se tornam capazes de gerir a comunidade escolar como um verdadeiro lider
e gue aprende continuamente e se comunica.

Verificamos através desta pesquisa, que os/as gestores/as do municipio do Cabo de Santo
Agostinho, tem varias atribuicfes, pois mesmo dividido a gestdo com outro gestor/a, ainda assim fica
sobrecarregado, devido a falta de coordenacdo pedagdgica, ja que o proprio Estatuto do Magistério
garante que as escolas que tem 6 turmas, tem que ter este profissional, e que nas falas das gestoras,
isto, ndo acontece na prética.

Desse modo, sugerimos que a Secretaria Municipal de Educacdo tenha uma Politica de
Ensino, pois a mesma serd norteadora para todos/as professores/as e gestores/as das escolas
municipais, e também podera abordar temas relacionados aos problemas do dia a dia das
comunidades, fazendo com que o0 ensino a gestao seja feita de qualidade.

Desta forma, vimos que o trabalho da gestao escolar exige o exercicio de multiplas funcdes.
A diversidade do trabalho do/a gestor/a é um enorme desafio, orientando e elaborando formacédo no
contexto escolar com grande empenho na organizacdo administrativa e pedagdgica. Neste sentido

ser gestor/a € amar e liderar quando estéo exercendo as atribuicdes tem que se doar e servir o outro.
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