.'LAS CONDICIONES DE TRABAJO EN LAS "

ELEH SN

_COOPERATIVAS ANDALUZAS ;..
DE TRABAJO Asocmno UN ESTUDIO
DE LAS DE LA PROVINCIA DE CORDOBA (y 11)

Por MANUEL GAnctA .I[MENEz *

b A R R e
SUMARIO v, Estudm de las condiciones de trabajo en las coo-
perativas de trabajo asociado de la provincia de Cérdoba.: 1.
Empleo. — 2. Condiciones de trabgjo: A} Organizacién. B)
Retribucién: C) Aspectos que afectan’sélo a los socios trabajado-
res: D) Negociacion colectiva y sindicacién: Conflictividad labo-
ral.— Su comparacion con las empresas no cooperativas.— V.,
Conclusmnes. . frv

IV. ESTUDIO DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO EN LAS C(
PERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO DE LA PROVINCIA
CORDOBA (52) I T T T U TR
En Espana, segiin datos del lero Blanco de la Economt’a Soc:al (53).

tian en 1991 aproximadamente 6.300 cooperativas de trabajo asociado acti

lo que venfa a significar una tasa de actividad sobre las inscritas del' 4

empleando a unos 110.000 trabajadores fijos (socios y trabajadores conti

dos) y 16.500 trabajadores asalariados eventuales. Para Andaluca, la mi

fuente, estimaba en unas 2.000 el nimero de este tipo de cooperativas con -

vidad real, dando empleo fijo a unos 30.000 socios trabajadores Y trabajad
asalariados y a unos 5.000 trabajadores eventuales. Junto a estas estimacic
el Censo de Sociedades Cooperativas Andaluzas (543, estima la cifra en
mis de 2.500, pero no ofrece datos sobre ¢l empleo.

En el estudio que hemos realizado, a partir de las cooperativas de Tr

Asociado inscritas en el Registro de Cooperativas de la provincia de Cér

*  Profesor TEU de Derecho del Trabajo (Universidad de Cérdoba).

(52) Los datos que figuran en esta parte han sido extraidos del trabajo de investig:
realizade por el autor: «La prestacién de trabajo en las cooperativas de trabajt
ciado de Cérdoba». Subvencionado, en parte, por la Consejeria de Trabajo
Junta de Andalucia. (Mecanografiado) Cordoba, 1993.

(53) MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. Libre Blanco sol
Economia Social en Espaiia. Informe BAREA-MONZON Pigs. 305-354. M
1991.

(54) JUNTA DE ANDALUCIA. Consejeria de Traba_]o. Censo de Coaper.
VLT TO0T Qevilla 1007
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hasta junio de 1992, hemos comprobado que, de las 639 cooper':a.u:vas inscritas,
miantenian una actividad real 357, lo que supone una tgsa.de de actividad del 56%.
Por sectores econ6micos su distribucidn es l1a siguiente:

CUADRO 1

COOPERATIVAS SEGUN SECTORES ECONOMICOS

Primario 15 (14%)
Construccién 53 (15%)
Industria 165 (46%)
Servicios 124 (35%)
Total 357

Fuente: Elaboracién propia.

Como se puede ver (Gréfico 1)}, el sector terciario, si incluimos la coms-
truccion, agrupa al 50% de las cooperativas. Junto a ello hay que resallar o
importante nfimero de cooperativas industriales (46%) y la escasa presencia de
cooperativas del sector primario: la mayoria de eltas explotaciones agricolas o

ganaderas.

GRAFICO 1

DISTRIBUCION POR SECTORES ECONOMICGS
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Las actividades empresariales, encuadradas en estos sectores bisicos, dada
su gran diversidad, las hemos repartido, para su andlisis, en ocho grupos, por
afinidad de su CNAE (Cuadro 2), : :

Dentro de las actividades industriales la mayor parte s¢ dedican a la activi-
dad textil y de confeccién, que son las que agrupan al mayor niimero de socios;
el sector de «otras industrias», que es el que recoge cn la tabla al mayor nime-
ro de cooperativas, incluye la fabricacién de muebles y materiales de construc-
cién e industrias diversas (metal, cerdmica, alimentaci6n, maguinaria, etc.). En
¢l sector servicios, ademds de Ia comstruccién, predominan fas cooperativas de
ensefianza (Guarderfas, y centros de EGB y FP), comercio y distribucidn, res-
taurantes, reparacién de vehiculos, transporte y servicios varios (médicas, asis-
tencias técnicas, asesorfas, eic.); en menor medida encontramos explotaciones
agroganaderas.

CUADRO 2
DISTRIBUCION POR ACTIVIDADES ECONOMICAS
Y NUMERO DE SOCIOS
Grupo Sector Cooperativas %  Socios Porcentaje
I Construcciény Materiales 70 195 770 16,5%
2 Confeccién 50 14 1.574 34%
3 Otras Industrias 98 274 780 16,5%
4 Comercio y Hostelerfa 27 7.7 162 3.5%
5  Transporie y Reparaciones 39 11 546 11,5%
6  Ensefianza 24 6,7 216 4,5%
7  Oftros Servicios 34 9,5 476 10%
8  Agrarias 15 4,2 165 3.5%
Total 357 100 4.689 100

Fuente: Eluboracién propia.

Casi el 90% de estas cooperativas fueron constituidas a partir de 1980
{Cuadro 3). Ello debido, fundamentalmente, a las diferentes campafias guber-
namentales de fomento del autoempleo, puestas en marcha a nivel estatal, desde
los gobiernos de Ia UCD y, posteriormente por el INEM, a través, tanto del plan
FIP como de diversas ayudas financieras, y a nivel autonémico, por la Junta de
Andalucfa, una vez asumidas plenas competencias en materia de Cooperativas,
a través de diferentes planes de fomento de la Economia Social.

Estas cooperativas «nuevas» poseen el 68% de los socios trabajadores, des-
tacando el quinquenio 85-90 (Cuadro 3).
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CUADRO 3
DISTRIBUCION DE COOPERATIVAS SEGUN.
ANO DE CONSTITUCION

Aﬁo de K

constitucién Cooperativas % Socios %
Ant, 65 8 2,24 283 7,28
de 65 a ‘74 12 3,36 345 8,87
de75a79 18 5,04 563 14,47
de 80 a 84 90 25,21 845 21,72
de 8521 89 161 45,10 1.352 34,76
Post. a 89 68 19,05 502 12,90

Fuente: Elaboracién propia.

1. Empleo

A principios de 1992, las cooperativas de trabajo asociado daban empleo,
et la provincia de Cérdoba a 6.253 trabajadores, lo que representaba el 3'29%
de la poblacién provincial ocupada (55).

Estos trabajadores, segiin el tipo de relacién, socios-trabajadores, trabaja-
dores asalariados con contrato por tiempo indefinido y contratados temporal-
mente, se distribuian de la forma siguiente:

CUADRO 4

TRABAJADORES SEGUN EL TIPO DE RELACION

Socios-trabajadores 4.669
Asalariados fijos 104
Contratados lemporalmente 1.460
Total : 6.253

Fuente: Elaboraci6n propia.

(55} Fuente: INE. Encuesta de la poblacidn Activa. Cuarto Trimestre de 1991,

Sk e e
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a} Socios trabajadores,

E! total de los socios trabajadores representaba el 2°4% de Ia poblacidn
ocupada (Cuadro 5). Sin embargo, por sexos, su relacién era muy diferente, ya
que en el caso de los hombres. ocupados representa-un-1'8%, mientras que en
el total de las mujeres ‘ocupadas el 3'8% eran socias trabajadoras,’ de las que
casi el 75% (34% de ambos sexos) trabajaban en cooperativas de Confeccién,
fundamentaimente integradas por mujeres, en zonas rurales y con una precaria
situacién socio-laboral (56). :

CUADRO 5

SOCIOS TRABAJADORES EN LA POBLACION OCUPADA - -

Poblacidn Ocupada (57) Socios Trabajadores -

Total !

194.200 4.689 (2,4)
Hombres . :
139.500 2.579(1,8)
Mujeres g '

54.600 2.110 (3,8)

Fuente: INE y elaboracién propia.

(56) GARCIA JIMENEZ, M. Condiciones de trabajo y su racienalizacién para mejoras
de productividad. Estudio realizado sobre siete cooperativas de confeccitn de
Pozablance. (Mecanografiado) Pozoblanco. 1988.

(57) Ver nota 60.
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Las cooperativas de confecci6n eran las que agrupaban al mayor nimero
de socios trabajadores, y son también las de mayor tamafio, con una media de
31 socios por cooperativa (tres cooperativas tenfan mis de 100 socios). Las
cooperativas mds pequeiias, segtin el nimero de socios, eran las de comercio y
hostelerfa (6 secios de media), v las de «otras industrias» y ensefianza (con 8 y
9 socios de media, respectivamente) (Cuadro 2).

Aunque la media provineial era de trece socios-trabajadores por coope-
rativa, el 86% estdn integradas por menos de 15 socios trabajadores, y un
41% contaban con sélo cinco socios: nimero minimo para poder constituir-
se. Son, por tanto, empresas muy pequeiias, de las que s6lo once tenfan m4s
de 50 socios trabajadores, pero agrupando, por s solas al 24% del total
{Cuadro 6).

CUADRO 6
DISTRIBUCIGI\{ DE COOPERATIVAS SEGUN

EL NUMERO DE S0CIOS
N° socios Cooperativas © % Socios %
Menos de 15 306 (86%) 2,532 (54%)
16 a 25 32 (9%) 750 (16%)
26 a 50 8 (2%) . 282 (6%)
Mis de 50 11 (3%) 1.125 (24%)

357 100 4,689 100

Fuente: Elaboracién propia.

b) Edad y sexo de los socios trabajadores.

El 45% de los socios-trabajadores son mujeres y el 55% hombres; su dis-
tribucién por edades, que figura en el Cuadro 7, nos muestra una poblacién
femenina menor de 25 afios del 47% {6’5% menores de 18 aiios), frente a sélo
un 10% mayores de 45 afios, significando, en muchas zonas, una impotrtante
fuente de empleo juvenil femenino.

Los hombres, por el contrario, son, mayoritariamente, (93%), mayores
de 25 afios, con s6lo un 7% menores de dicha edad y un 34% mayores de
453 afios.

——
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CUADRO 7

DISTRIBUCION POR EDADES DE AMBOS SEXCS

MUIERES HOMBRES
menores de 18 afios 6'5% -
Entre 18 y 25 ajios 40’5% T%
Entre 25 y 45 afios 43% 59%
Mayores de 45 afios 10% 3%

TOTAL 100 100

Fuente: Elaboracién propia.

.o Lo ch Pt ey
c) Trabajadoresasalanados, DR TR

Sélo el 23'4% de las cooperativas cuentan con trabajadores as::daﬁados cor
con.trato indefinido (Cuadro 8) y el 17% sélo tiene uno. Esto, por otra parte, es
Iégico teniendo en cuenta ja limitacién legal de no superar ¢l 10% de nimero
de socios trabajadores ¥y del derecho que el trabajador fijo, con un afio de anti-
giied_ad, tiene que ser admitido como socio, si reiine los demds requisitos esta-
tutarios, - '

CUADROS§

COOPERATIVAS CON TRABAJADORES ASALARJADbS FlJOS

No tienen ' 76,6%
Tienen 1 trabajador 17%
Tienen mis de un trabajador e 6,4%
Total 100

Fuente: Elaboracién propia.

‘ Sin embargo, la mayor parte de las cooperativas, el 62%, cuenta con traba-
Jadores asalariados con contrato temporal, y en algunos casos su nimero es

relativamente importante en relacién con el mimero de socios trabajadores
(Cuadro 9).
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CUADRO 9
COOPERATIVAS CON TRABAJADORES
CON CONTRATQO TEMPORAL
No tienen 48%
la$s 40%
6als 6%
16 a30 5%
més de 30 1%
Total 100

Fuernte: Elaboracién propia.

Esta situacién es explicable por la temporalidad de muchas actividades ¥
por la dependencia de algunas cooperativas de la subcontratacién y suministros
de otras empresas. '

GRAFICO 3 GRAFICO 4
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2. Condiciones de trabajo

Analizados los aspectos generales y cuantitativos de las cooperativas de

trabajo de la provincia de Cérdoba y los colectivos que las integran, pasamos

al andilisis de algunos de los aspectos que forman parte de las condiciones gene-
rales en las que se realiza el trabajo en estas empresas. El objetivo, no es una

descripcién exhaustiva de «todo aquello que gira en torno al trabajo» (58), sino _

(58) CASTILLO, i.J.; PRIETO, C. Condiciones de trabajo. Un enfoque renovador de

la sociologia del rrabajo. C1S. Madrid. 1990. pag.121,

Las Condiciones de Trabajo en las Cooperativas Andaluzas de Trabajo Asaciade 2

el de ofrecer una aproximacién empirica y.descriptiva en torno a la situaci
real de estas cooperativas con respecto al régimen de prestacién del trabajo
relaci6n a aquellos aspectos que derivan directamente; de Ia legislacién labo
vigente y las pricticas habituales de las empresas ‘-no: cooperativas, desde
posicién de la propia cooperativa v sin llevar a cabo una comparacién sisten
tica, entre ambos tipos de empresas, de cada uno de los aspectos estudiados.

En concreto, los aspectos tenidos en cuenta son, por una parte aquel:
cuestiones que afectan, al menos tedricamente, de la misma maners, a todo
colectivo de trabajadores, con independencia de la modalidad de relacién, tal
como los relacionados con aspectos organizativos, gestién y estructuraci
laboral, tiempo de trabajo, retribuciéa, etc.; v, por oftra parte, las- cuestior
especiales aplicables s6lo a los socios trabajadores; opcién sobre Segurid
Social, retornos cooperativos, etc. y a la cooperativa como tal.

) L : HER I PR | .

a) Organizacion : . S
Centréndonos, exclusivamente, en los aspectos relacionados directame:
con la prestacién del trabajo, bay que seiialar, en primer lugar que la direcci.
o la gerencia, como funcién especifica, s6lo est4 asignada a una persona, sox
0 contratado, en un 34% de los casos; de los cuales el 75% son socios-trabaj
dores y el 25% trabajadores asalariados contratados al efecto. -

Esta falta de «unidad de mando», que sucle estar acompafiada de una gr
improvisaci6n en la toma de decisiones ¥ 1a asuncidn por el presidente de fu
ciones tipicas de la direccién empresarial se suple generalmente, por unas ali
cotas de Participacién aunque sin una limitacién clara de Ias cuestiones q
deben ser discutidas, ni una sistemética clara que permita la eficacia de la p:
ticipacién,

El91% de las cooperativas (lo que incluye a muchas que si tienen gerentc
al margen de las reuniones habituales de los Organos necesarios, tienen, con di
tinta periodicidad, reuniones de todos los socios para tratar asuntos relacionad:
especificamente con el trabajo y Ia organizaci6n de la empresa (Cuadro 10).

En relacién a la autogestién, que es, sin duda, una caracteristica consu
tancial a este tipo de cooperativas, no entramos, en este momento, en sus co
tenidos, efectividad nt en los requisitos para alcanzarla {59), sin embargo,
participacién en asuntos relacionados con la gestidn de la empresa es, como

ve en el cuadro 10, al menos cuantitativamente, muy amplia.

(59) Para un estudio sobre el tema, sin querer ser exhaustivo, pueden verse:

- ROTHSCHILD, J.; WHITT, J.A.: El lugar de trabajo cooperative. (Posibilidad
y dilemas de la democracia y la Participacitn en las organizaciones). Ministerio «
Trabajo y Seguridad Social. Madrid. 1991.

- BRADLEY, K., GELB, A.: Cooperativas en marcha. Ariel Sociolog
Barcelona. 1985,

- OIT. INFORMES. Direccién v administracidin de cooperativas. Ministerio
Trabajo y Seguridad Social. Madrid. 1991,



216 ‘ - Documentacion e Informes

CUADRO 10

REUNIONES ESPECIFICAS PARA TRATAR
ASUNTOS DE ORGANIZACIGN

Nunca han tenido -
Se han tenido algunas 9%

Varias veces al afio 31%
Una vez al mes 34%
Varias veces al mes 26%

Fuente: Elaboracién propia.

Ese alto nivel de participacién, como hemos dicho, en muchos casos
(34%), es simultdneo a la existencia de una unidad de mando profesionalizada,
que en la mayoria de los casos recae en socios-trabajadores (60) y muchas
veces es ejercida por la misma persona que esté al frente de la cooperativa.

La figura del gerente existe, sobre todo, en cooperativas constituidas con
anterioridad a 1980 y entre las actividades relacionadas con la construccién y
los servicios profesionalizados y, en menor medida, las de comercio. Las coo-
perativas que no tienen gerente son mayoritarias en las actividades industriales,
ensefianza y confeccidn, en estas ditimas la causa hay que buscarla en la csca-
sez de medios y su dependencia de otras empresas que les suministran trabajo
y condicionan su crganizacién, mientras que en las otras puede estar relaciona-
da con el mayor nivel formativo y conocimiento de la profesién (61).

Otro aspecto a tener ¢n cuenta es ¢l del reparto de las tareas, relacionado
con lo anterior y muchas veces fuente de conflicto, ya que, en algunas circuns-
tancias, determinadas funciones son consideradas portadoras de privilegios

- RESBIER, E.; ALMIRALL, M:. Los circulos de cooperacion. Fundacié Ventosa
i Roig. Barcelona. 1989.

- ALVARO, IM.; MONGE, F.; SANCHEZ, 1.: La organizacion como herramien-
ta de gestion en la empresa cooperativa. Federacién de Cooperativas de Trabajo
Asociado de Enskadi. Vitoria. 1992,

- BARTLETT, W.; CABLE, I.; ESTRIN, S:. Labor-Managed Cooperatives and Private
Firms in North Central Italy: An empirical Comparison. Industrial and Labor
Relations Review. Vol 46, u° 1. 1992,

{60) Elo al margen de la figura de! presidente de la cooperativa que ostenta la repre-
sentacién de Ja misma y que lo es también del Consejo Rector; que es el 6rgano de

representaci6n, gobierno y gestion de la sociedad cooperativa andaluza y que tiene *

competencia para establecer las directrices generales de actuacidn de 1a cooperati-
va, con sujecidn a la politica fijada por la Asamblea General, ¥ para realizar los
demds actos que le estén atribuidos por 1a Ley y los Estatutos Sociales, tal como
determina el artfculo 36° de la Ley Andaluza.

{61) Sobre la Adhocracia ver MINTZBERG, H.: La estructuracion de las organizacio-
nos Fer tonria do ln Palftice de (Gectitn Ariel Barcelonn 1097, Phes 479515,

Las Condiciones de Trabajo en las Cogperativas Andaluzas de Trabajo Asociado :

(fruto, muchas veces de prejuicios y experiencias en empresas privadas
que rompen con una aspiracién igualitarista en el desempeiio de las func
nes (62). o B

El 54% de las cooperativas no tienen una estructuracién profesional, lo ¢
ileva, en la mayorfa de los casos, a un reparto horizontal de las tareas, ms
Mmenos permanente, en funcién de la especializacién y, sobre todo, una igualk
en la retribucién. : '

En las cooperativas que s{ tienen una estructura profesional (46% rest:
te) hemos diferenciado entre la resultante de l1a divisidn del trabajo entre
socios trabajadores (Cuadro 11.1) ¥ la originada por las tareas encomendac
a trabajadores asalariados (Cuadro 1 1.2), de esta forma podemos conocer G
ocupaciones y niveles formativos busca la cooperativa en el mercado de
bajo, bien para que después puedan convertirse en $0Cios, © para cubrir ne
sidades no permanentes (sin que se pucdan descartar otras interpretacione

De ambas hemos extraido las estructuras tipo que aparecen en los grafico:
AyB.

CUADRO 11
ESTRUCTURA LABORAL

1. Socios 2. Trabajadores

Trabajadores Asalariados
A. Directores/Gerentes. 3% 3%
B. Encargados/I.Equipo. 8% -
C. Oficiales. 43% 13%
D. Aux. Administrativos. 5% 11%
E. Peones/Ayudantes, 40% 1%
F. Otros, 1% -

Fuente: Elaboracién propia.

(62) Esta igualacién suele perjudicar, sobre todo, a las funciones de mayor responsat
lidad y a los trabajadores més especializados ¥y formados, en relacidn con las co
diciones de mercado, lo que Heva a que dichas tareas sean realizadas por person.
no preparadas, y a la salida de los mds capacitados en busca de mejores condicis
nes. Para un andlisis comparativo puede verse: BARTLETT, W.; CABLE, |
ESTRIN, S.: Labor-Managed Cooperatives and Private Firms in North Centr
Ttaty: An empirical Comparison. Ob. cit.
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AFICO 5-A : ! mayor proporcion, en los Operarios; incluidos oficiales ¥ peones, en los dos gru-
GRAL o : i Pos la proporcidn es casi igual (83% ¥ 849% res pectivamente), pero con a dife-
TOS-TRABAJADORES. rencia que los asalariados son funda:nentalmente peones, rompiendo ¢l equili-
CLASIFICACION LABORAL DE LOS S0C | brio existente entre Jog $0cios trabajadores, i, ;. L T PPN R
% oa% | Por otra parte, hay que sefialar que, alli donde. existe, ]a eéstructura. profe-

una parte sélo el 11% de lag Cooperativas con dicha estructura tienen establaci-
do aigin sistema de Promocién profesionaj o asCensos y, por otra parte

5%

[ L e R e y——— , como empresarial—c:,ooperativa: I

" Poonen/Ayudaniss i La formacién, im rescindible en estos momentos. en toda em TEs4, €5 ung
Encargadost). Equipo I . . P . . P

a B ot cuestidn vital para Ia mayoria de las cooperativas, y no sélo en log aspectos pro-

fesionales y técnicos, sino en log propios de'la gestién empresarial, ya que
ambas cuestiopes confluyen en los socios-n'abajadores. Sin embargo s6lo en el
14% de las cooperativas los. socigs participan en actividades formativas de

GRAFICO 5-B

P — e .

TRABAJADORES ASALARIADOS

CLASIFICACION PROFESIONAL Al ten en'un grave obstgcylo para el desarrolio y competitividad de.estas empre-

% 3% ) . ; 545, que, por otra parte, no ge ven compensadas con 13 contratacién de personas
: : con alta cualificacign que suplan las deficiencias internas,

B .
' . .- Tt TR iy

1%

CUADRO 12

FORMACION DE LOS SOCIOS TRABAJADORES
Y DE LOS TRABAJADORES ASALARIADOS

m o - (Fijos y temporales) _
P Oficiales W oves I i
B Aux dwinistralives . SOCIOs e ASALAR[ADOS
i bajadores (A) presenta Estudios Primarigs =~ -« - ; 4% S 66% -
ede verse, la-estructura de los socios tra ¢
. Fomo puede verse da y muy simple, con una gran masa de «Operarios» Graduado Escolar / Fp] 1% 25%
divisién poco diferenciada y - orcién muy BUP /FP2 5% 5%
i edios (91% entre ambos), junto a una prop : ) o
(83%) y mandos interm: dios (517 en 6n, administracién y de apoyo. Diplomados Universitarios 6% 3%
baja del resto de Ias funcxgnes, dxrg;::; 1:’mano de obra contratada corresponde T. Universitarios Superiores 49, 1%
En el gréfico (B) se observa ¢ e ). que,
: 6n (Peones/ayudantes), g
fundamentalmente a trabajos de escasa c‘uahﬁcam n { IePTiciOn st oAl v ™
por otra parte, pueden tener mayores dificultades para su integr

i i io y admi-
socios trabajadores; en menor medida se contratan 2 oficiales de ofic y

Fuente: Elaboracién propia
nistrativos.

Sin embargo, ambas estructuras conservan un gran pa{ai:elfl::é gS;aflx::ﬁg:
tuamos a los Encargados y Jefes de equipo, cargos gue requ(; on ua gran inte
graci6n en la empresa y un reconocimiento general, fx‘:u]pa_ (:i > cxelusivamente
nar lns socins. v Tos administrativos, donde entre Ios asalariados 5

Como se puede ver, el 86% de los socios yel 9% de los asalariados cuen-
ta con una formacién minimg (Primaria y EGB), Y la formacién de nivel medio
v, oo .

e e,
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de promocién profesional ¥, en buena medida, la productividad, la adaptacidn a
las nuevas exigencias de los mercados ¥ la competitividad de estas cooperativas.

Los que tienen estudios universitarios son €l 10% en los socios y el 4% en
los asalariados, sin embargo su distribucién entre las cooperativas es muy desi-
gual, dado que se concentran en las de ensefianza y las profesionales,

&) Retribucicn

En el 83% de las cooperativas la retribucién tiene una periodicidad men-
sual, pero s6lo en el 60% tienen pagas extras.

En cuanto a las cuantias (63), hay que establecer dos grupos. Por una parte,
las cooperativas sin clasificacién profesional que cuentan con una igualdad
retributiva para los socios ¥ una distinta respetando los salarios vigentes a Jos
asalariados y, por otra parte, las que si tienen dicha estructura, diferenciando
entre socios-trabajadores y trabajadores asalariados. En cualquier caso, en las
cooperativas suelen percibir remuneraciones superiores los trabajadores asala-
riados, Esto se explica, Por una parte, porque los socios reciben «anticipos a
cuentas que luego se pueden incrementar tanto por via de complemento o ajus-
te wsalarial», como por reparto de excedentes o retornos cooperativos, cosa que
no siempre ocurre, v, por otra parte, porque la cooperativa, como empleador
debe satisfacer a sus asalariados los salarios vigentes,

a) Cooperativas sin clasificacidn profesional

En estos casos la retribucién media de los socios-trabajadores era de
85.900 pesetas mensuales, frente a 107.500 de los trabajadores asalariados
fijos. La franja de estas retribuciones es Ia siguiente;

CUADRO 13

RETRIBUCION DE LOS SOCIOS-TRABAJADORES
EN LAS COOPERATIVAS SIN CLASIFICACION PROFESIONAL
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'

CUADRO 14+, . . .., |

‘ ' T UL
RETRIBUCION DE LOS ASALARIADOS FIJOS EN LAS
COOPERATIVAS SIN CLASIFICACION PROFESIONAL

Menos de S.M.], ; -

Hasta 95.000 24%

96.000 a 120.000 - 0% o

Mis de 120.000 . ‘ . L 26% . - . ;
Total . 100

Fuente: Elaboracidn propia.
b} Cooperativas con clasificacion profesional
Las retribuciones medias de los grupas profesionales analizados, si exceptua-
mos los niveles superiores de Directores o Gerentes, son ligeramente superiores para
los trabajadores asalariados fijos y bastante superiores para los niveles inferiores .
CUADRO 15

RETRIBUCIONES MEDIAS EN LAS COOPERATIVAS
CON CLASIFICACION PROFESIONAL

Socios . .. Contratados
A. Directores/Gerentes 129600 . - . . 112.000
B. Encargados/J. Equipos 129,600 -
C. Oficiales 115.000 - 120.000
D. Aux. Administratives 103.000 106.000
E. Peones y Ayudantes 77.000 99.200
P. Otros 56.000 i -

Menos del S.M.L 13,6%
Hasta 85.000 13,6%
86.000 2 105.000 9%
106.000 a 135.000 13,6%
Mis de 136.000 4.5%
No Contestan 45,7%

Total 100

Fuente: Elaboracién propia

(63) Las cuantias corresponden al afio 1993,

Fuenie: Elaboracién propia.

<) Aspectos.que afectan sdlo a Ios socios au-bajadar.es

a) Situacion de las cooperativas con respecto a la Seguridad Soci&l.

La opcién estatutaria de asimilacién a trabajadores por cuenta propia o
ajena, representa una pequefia ventaja de esta segunda opcidn (55%) frente ala

primera (45%), si bien encontramos que segrin la actividad de la cooperativa y
su antigiiedad esta distribucién varia,



222 Documentacién e Informes

La opci6n por cuenta ajena {Régimen General y Especial agrario) es mayori-
taria en la actividad de construccién (80%), ensefianza {67%) industria (64%) y ser-
vicios (60%), mientras que la opcién por cuenta propia se da, mayoritariamente, en
las cooperativas dedicadas a la confeccién (71%), cometcio y ensefianza (60%).

En relacién con la antigiiedad de las cooperativas, se observa una clara ten-
dencia a la asimilacion por cuenta ajena en las cooperativas més nuevas, si
exceptuamos las constituidas con anterioridad al afio 1965 {50% en cada
opeién). A medida que avanzamos en la antigiiedad, las més antiguas optan por
la cuenta propia y las mds modernas por cuenta ajena (80% en las constituidas
a partir de 1990).

En esta opci6n juegan un papel fundamental dos cuestiones: la situacién
econdmica, y la consolidacion y estabilidad de los puestos de trabajo.

La principal ventaja que presenta la asimilacién a trabajadores por cuenta
ajena es la posibilidad de percibir, llegado el momento, prestaciones de desem-
Pleo, pero, por contra, tiene la desventaja de un mayor coste, sobte todo teniendo
en cuenta que mientras en esta situacién la cotizaciones se suelen realizar porla
base correspondiente al anticipo a cuenta percibido, en Auténomos se suele clegir
la base minima. Esto lleva & que mientras que las perspectivas de la cooperativa
no se ven muy claras y no estén consolidados los puestos de trabajo, se opte por la
modalidad que ofrece mayores prestaciones, a pesar de su mayor coste. A medida
que el futuro empresarial se ve més claro, la tendencia es reducir las coberturas, al
menos en la Seguridad Social, ya que un 37,5% tienen contratado algin tipo de
seguro voluntario, sacrificando futuro por una mayor disponibilidad actual.

Sin embargo, existen casos en que la precariedad econémica no permiie
una adecuada cobertura de los riesgos padecidos, sobre todo el de desempleo v,
en situaciones de extrema precariedad, se “opta” por la asimilacién por cuenta
propiz con la base minima, que a veces es muy superior z los ingresos reales
(este es el caso de muchas cooperativas de confeccién),

b) Retornos o repartos de excedentes

Sélo el 26% de los socios trabajadores vieron incrementadas en 1992, en
mayor o menor medida, sus retribuciones periédicas (anticipos Iaborales) a tra-
vés de su participacidn en los excedentes o por el ajuste de Ias retribuciones, una
vez calculados los resultados, en los casos en los que los anticipos a cuenta no
alcanzaron los salarios vigentes en el sector y para la categoiia correspondiente.

Estos repartos se realizaron, en el 23% de los casos, de manera proporcio-
nal a las retribuciones y categorfa profesional. En el resto (77%) se realizé de
manera jgualitaria.

¢) Jornada de trabajo
La jornada de trabajo semanal media, para los socios trabajadores, en las

cooperativas estudiadas, era de 44 horas y 30 minutos, con Iz distribucién
siguiente:
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o CUADRO;IGM“ b S A
DISTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS
SEGUN LA JORNADA SEMANAL

Menos de 40 horas ’ ' 15%
40 horas 33%
de 11 a 50 horas - 34%
Mis de 50 horas - 18%

Total 100

Fuente: Elaboracién propia.

Por tanto, mds de la mitad de las cooperativas tenfan jomadas de trab:
semnanal superiores z la jornada méxima,

Sin embargo, la jornada diaria habitual, cuya distribucién queda reflej:
en la tabla siguiente, presenta un gran abanico, que va desde cinco horas ha
doce (dependiendo de la actividad de la cooperativa). Las jornadas menores «
6 horas) se dan en cooperativas dedicadas a la ensefianza {aungue en algur
casos llegan a jornadas de 11 horas), por contra, en cooperativas de la coi
truccién se llega a jornadas de 12 horas o de 11 horas en las industriales,

* Por sectores, en términos generales las jornadas mds targas se dan en cc
perativas de construccion y las dedicadas a actividades industriales ylas o
cortas en las dedicadas a la ensefianza y el transporte. Las actividades donde
Jjornadas son mds homogéneas (8-9) son las de confeccidn, comercio, servici
¥ transportes (7-8).

CUADROQO 19
DISTRIBUCION DE LAS COOPERATIVAS
SEGUN LA JORNADA DIARIA

Menos de 8 horas 15%
8 horas . 40%
de 8 horas a 9 horas 27% -
Mais de 9 horas 18%

Total 100

Fuente: Elaboracidn propia.

La antigtiedad y consolidaci6n de Ia empresa cooperativa parece tener u
influencia importante en el ajuste de [a jornada a la jornada legal, asf las jorr
das mis largas se dan en las constituidas a partir de 1980,
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Ademds de la jornada habitual, en el 45% de las cooperativas decian terer
horas extras, de ellas en ¢l 52% eran obligatorias. El mayor ndmero de horas
extras se daba en las cooperativas dedicadas a la construccién (60% obligato-
rias} y comercio (20% obligatorias). Las horas extras se dan sobre todo en las
cooperativas constituidas a partir de 1980,

d) Descanso semanal

En la mayorfa de las cooperativas (53%) la jornada laboral es de cinco dias,
en menor medida se dan semanas de cinco dfas y medio (26%) y seis (13%).

e) Vacaciones retribuidas

Aunque, en la mayor parte de las cooperativas (60%) sus socios-trabajado-
res disfrutan de un mes de vacaciones retribuidas, sin embargo, las vacaciones
medias no liegan a 25 dias. En este aspecto existen unas grandes varaciones,
ya que mientras que el 6% tiene més de un mes, el 7% no tiene ese descanso .
El resto se divide entre una semana (3%), dos semanas (13%) y tres semanas
(10%). De nuevo se nota el peso de las cooperativas de confeccitn.

f} Permisos retribuidos (64)

Estos permisos presentan en las cooperativas estudiadas una situacién que
coloca a sus socios en una posicién menos favorecida que la del comiin de los

.trabajadores. Los dias de disfrute medio por los distintos conceptos tenidos en

cuenta son los siguientes:

CUADRO 20

PERMISOS RETRIBUIDOS MEDIOS

Maternidad 60 dfas
Boda 11 dias
Defuncién de un familiar, etc. 2 dias

Fuente: Elaboracién propia

{64 El Estatuto de los Trabajadores en su articule 37°.3, establece, como perfodos de
ausencia con derecho a remuneracién, para matrimonio 15 dias, nacimiento de un
hijo, enfermedad grave o fallecimiento de un familiar 2 dias 6 4 si es necesario des-
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1. Matemidad (65) - o S T TP N P revnhe

Las socias-trabajadoras, no salen, desde luego, muy bien paradas en est:
sentido, ya que el permiso que conceden las cooperativas, como media, es di
60 dfas, incluso el 47% estén claramente debajo de ese nivel, incluso teniend:
en cuenta que la maternidad es situacién de ILT protegida por la Seguridac
Social, en cualquiera de los supuestos de opcidn estatutaria. El cuadro siguien
te es indicativo de la situaci6n general en que se encuentran estas trabajadoras

i

. CUADRO21 _ . .

DESCANSO POR MATERNIDAD
No tienen 26%
hasta 45 dias 21%
De 45 a 75 dias 5%
De 15 a 120 dias 11%
Mis de 120 dfas 37%
Total 100

Fuente: Elaboracién propia
2. Mateimonio

Ea cl_caso de matrimonio el permiso medio cbncedido por las cooperativa:
a sus socios-trabajadores es de 11 dias, esta media encierra sin embargo un:
Proporcién bastante alta (32%) en las que no estd establecido este permiso 3

algunos casos en los que el permiso es superior a 20 dfas: el reparto cs e
siguiente: . . ‘ S }
L R

CUADRO22 Ut

'DESCANSO RETRIBUIDO POR MATRIMONIO"

"

No tienen o L 309
10 a 20 dias | ' Y X
Miés de 20 dfas , 5% .
Total ' : o100 -

——

Fuente: Elaboracién propia. - -~ - oo

[ H
‘ i

(65) El articulo 48°.4, establece en el supuesto de parto un'perfodo de suspensién del

contrato con reserva de puesto de trabajo de dieciséis semanas (112 dias) ininte-
rrumnidas.
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3. Muerte de familiar, nacimiento de hijo, etc.

Para los casos de fallecimiento de un familiar, y otros acontecimientos, el
perraiso medio es de 2 dias; en este caso, también un 32% de las cooperativas
carecen de este permiso. Su duracién presenta el siguiente reparto: '

CUADRO 23

DESCANSO RETRIBUIDO POR MUERTE DE UN FAMILIAR

No tienen 32%
1 dia ) 3%
2 dfas 26%
3 dias o més 7%

Total 100

Fuente: Elaboraci6én propia
d) Negociacidn colectiva y sindicacion

El seguimiento por parte de las cooperativas de los convenios colectivos
aplicables a sus actividades y el ajuste de sus condiciones de trabajo y salaria-
les, por lo que se desprende de sus aportaciones era mayoritario {el 68% afir-
man aplicarlo, frente a 17% que prefieren no contestar). El no seguimiento de
los convenios colectivos suele significar, salvo casos excepcionales, la existen-
cia de condiciones de trabajo inferiores a las establecidas en el convenio.

Por actividades econdmicas, son las dedicadas al comercio (80%), 12 ense-
fianza (79%} e industria las que en mayor medida se ajustan a las condiciones
establecidas en el convenio colectivo que le es de aplicacion, por contra son las
de construccidn (40%) y las de confeccién (29%) las que no lo hacen, que son,
precisamente, las que presentan unas condiciones laborales mds precarias y las
que adolecen m4s de una adecuada estructura empresarial y una mayor depen-
dencia de ofras empresas sunministradoras de trabajo. En estos casos la existen-
cia de una entidad jurfdica que agrupa a los trabajadores, permite encubrir
situaciones de explotacién imposibles en una relacién laboral directa.

Por lo que respecta a la afiliacién sindical de los socios-trabajadores, sélo
en ¢l 37% de Ias cooperativas existe alglin nivel de afiliacién.

Se celebraron elecciones sindicales en el 30% de las cooperativas, Estas
elecciones tuvieron lugar sobre todo en cooperativas dedicadas a actividades
industriales y las constituidas en la década de los ochenta.

Por otra parte, el seguimiento, por parte de las cooperativas, de las movili-
zaciones, huelgas, etc. convocadas por los sindicatos, afectaron al 31% de las
cooperativas (aunque el 9% se mantiener en la discrecién de no contestar).
Unas veces el seguimiento es casi «obligado» por la proximidad o relacién con

Las Condiciones de Trabajo en las Cooperativas Andaluzas de Trabajo Asociade

los trabajadores de otras empresas; poligonos, subcontratas, ete. Otras-vece
resultado de la procedencia asalariada y sindical, mds o menos reciente, -
No obstante, el grado de afinidad de las cooperativas con los sindicatc
muy bajo y se sitda por debajo del sentimiento expresado con respecto :
organizaciones patronales. Los socios, como trabajadores. Y empresarios
sienten, sobre todo més cerca de las organizaciones cooperativas {Cuadro
Esto tiene su reflejo en el nivel de asociaci6n a las distintas organizacio
Las cooperativas, sobre todo, s¢ encuentran encuadradas en Federacione
Cooperativas (71%), en menor medida en organizaciones paironales (20%
bien hay que sefialar que se da 1a doble afiliacién en el (14%) de los casos. |
deja en evidencia que es muy escasa la total identificacién de las cooperat
con las organizaciones empresariales (6%) y que, en muchos casos, sin 4l
donar la adscripcién a la organizacién cooperativa se acude a las patronales
no encontrar en aquellas suficiente apoyo o cobertura para sus intereses em
sariales o sectoriales. Lejos, como vimos, queda la afiliacién sindical.

CUADRQ 24,

GRADQ DEL SENTIMIENTO DE AFINIDAD CON LAS
DISTINTAS ORGANIZACIONES, DADA LA
DUALIDAD TRABAJADOR-EMPRESARIO DE LOS SOCIOS

TRABAJADORES DE ESTAS COOPERATIVAS .

- Con las organizaciones empresariales | 11%
- Con los sindicatos . 3%.
- Con las organizaciones cooperativas 80%
- No contestan 6%
Total 100.

a) Conflictividad laboral

Considerando Unicamente los conflictos derivados de Ja prestacion del
bajo (66), en el 40% de las cooperativas existié algin tipo de conflicto labc
de éstos, en la inmensa mayorfa de los casos (70%) el conflicto afecté a va
de los socios, y en menor medida se produjeron conflictos generalizados o
afectaran a un solo socio-trabajador (15% en ambos casos). ’

La solucion de los conflictos, mayoritariamente, se consiguié interan
te, ya sea mediante reuniones (58%) o por la intervencién de un tercero (14

(66) «Las cuestiones contenciosas que se susciten entre las cooperativas de trabajo
ciado y el socio trabajador, por su condicién de tal, se resolverdn aplicando,
cardcter preferente, esta Ley y los Estatutos de la cooperativa, y se someterdn
decisién de la Jurisdiccién de! Orden Social, conforme se dispone en los niim
siguientes.» {Articulo 125°1.) de la ley General. Asimismo el articulo 126° .
blece un procedimiento especial.
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En la misma proporcién fueron los que acabaron en el Juzgado de lo Social o
los que continuaban vivos sin que se pudiese encontrar solucién satisfactoria
(14%).

b) Su comparacidn con las empresas no cooperativas

Las condiciones generales analizadas son, sin duda, inferiores a las que se
suelen dar en las empresas capitalistas y a las que las cooperativas histérica-
mente pretenden ser alternativa. ;Cudles son, por tanto, las caracteristicas que
hacen permanecer a este tipo de empresas?

Con independencia de Ia necesidad del puesto de trabajo y la inexistencia
de alternativas, se hace preciso analizar las opiniones de sus integrantes, en el
siguiente cuadro:

CUADRQ 25

VALORACION DE LAS CONDICIONES DE TRABAIO
EN RELACION A LAS DEL RESTO DE LOS TRABATADORES

MEIOR IGUAL PEOR N/C

A - El horario de trabajo 20 34 43 3
B - El sueldo 9 37 51 3
C - Las vacaciones 6 45 43 6
D - La Seguridad e Higiene 37 51 3 9
E - El ritmo en el Trabajo 40 " 34 23 3
F - La satisfacci6n en el Trabajo 69 17 11 3
G - La responsabilidad 34 37 23 i
H - La disciplina 43 23 28 6
I - La seguridad en el empleo 43 43 8 6
J - El desempleo 6 31 46 17
K - La jubilacién 6 60 20 14

Totales 31% 41% 20% 8%

Fuente: Elaboracién propia.

Sin lugar a dudas, los socios sienten, como aspecto més negativo de sus

empresas, en relacién con las condiciones de trabajo de los trabajadores de }as
empresas no cooperativas, la retribucién y la jornada; io peor es que trabajan
mis tiempo y cobran menos. Junto a ello, estd el sentimiento de discriminacién
en la protecci6n Por desempleo.

En la proteccién por jubilacién, sin embargo, se sienten en igualdad de
condiciones que los trabajadores asalariados. También consideran que sus
empresas estin en igualdad de condiciones que las empresas no cooperativas en
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relacién a la higiene y seguridad en el Trabajo. En el disfrute de vacacior
situacion se siente como igual o peor. En cuanto & la responsabilidad, pes.
que pudiera parecer, no se sienten con mds carga de responsabilidad.

El aspecto positivo, que presenta mayor grado de coincidencia, es el di
en las cooperativas la satisfaccién en el trabajo es mayor que en las enmp
no cooperativas, junto a ello estin las cuestiones relacionadas con el rég
disciplinario y el ritmo impuesto a la actividad, asi como un sentimien!
mayor estabilidad en ¢l empleo. Por lo tanto, en las cooperativas se traba
manera més relajada y en condiciones que producen una mayor satisfaccii

Y. CONCLUSIONES -

En las cooperativas estudiadas, Ias condiciones materiales eran, sin d
mids desfavorables que lus que se dan en las empresas privadas. En cambic
condiciones «ambientales» presentan ventajas comparativas, que han
resaltadas reiteradamente por la literatura (67).

En las cooperativas se trabaja mds tiempo y los salarios son més b
existen menos puestos de gestién, més estabilidad en el empleo y un ambi
laboral més «tranquilos.

Si bien estos datos pueden, en apariencia, ser sintomas que tienen jnfl;
cia en una mejora de la productividad, sin embargo, en las cooperativas ¢
diadas no es asi, fundamentalmente, por las carencias de capital, formacién :
fesional y gestién empresarial. :

Aungue la falta de capital propio inicial, en cuantias suficientes, suele
consustancial a este tipo de empresas ¥ que, a su vez, limita las posibilid:
de financiacién ajena por falta de solvencia, sus propias caractetfsticas per
ten que, dicha carencia inicial, se pueda ir corrigiendo paulatinamente a tro
de una contencién salarial, capitalizando las cantidades no repartidas. Pero g
ello es preciso que la produccién alcance unos minimos. Sin embargo, para «
careciendo de elementos materiales necesarios, eso sez posible, es necesaris
alta cualificacién profesional Y unos métodos de gestidgn apropiados, Io .

resulta pricticamente Imposible al carecer sus integrantes de ambos con
tnientos.

Desde esta perspectiva, la exigencia del cumplimiento de la legislac
laboral vigente y la tuteia de Ios derechos de los socios trabajadores en su ¢
dicién de tales, resulta problemitica, ya que se podrian permilir, en aras de
posterior consolidacién empresarial condiciones de trabajo inferiores a

(67} RUNKEL, G.: £ Qué hace triunfar a una Cooperativa? Economia Social Andah
n° 6. 1994, pags. 27-30, Donde se presentan, de manera resumida diversos resy
dos de los estudios realizados en cooperativas de trabajo asociado de Alema
Austria y Espaiia.

BARTLETT, W.; CABLE, J.: Labor-Managed Cooperatives and Private Firm:
North Central Italy: An empirical Comparison, Industrial and Labor Relati;
Review. Vol, 46, Oct. 1992, Pdgs. 103-118.
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legalmente exigibles, relativizando su tutela, siempre que ello sea consecuencia
de un esfuerzo inversor y siempre que no se ponga en peligro la salud y la segu-
ridad de los trabajadores. En estos casos, la tutela debe ser diferente a la que se
lleva a cabo en el resto de las empresas, yendo mds all4 de las apariencias exter-
nas, ya que puede no existir explotacion ni apropiacién indebida por parte de
nadie extrafio al trabajador, sino una desviacién hacia la capitalizacién. Todo
ello para no poner en peligro Ia continuidad de la empresa,

Pero cuando la precariedad es algo crénico y sin posibilidades de recupe-
racion, los trabajadores se encuentran atrapados en un circulo vicioso de dificil
salida; en estos casos, una “tutela” indiscriminada puede que acabe condenan-
do a unos trabajadores a la marginalidad permanente, beneficiando, a través del
mercado, a otras empresas que nunca podrian encontrar, en una relacién labo-
ral directa, trabajo ajeno en tales condiciones, y que, a la postre, acaban perju-
dicando a otras empresas y trabajadores.

Tres son los elementos, no por reiterados menos imprescindibles, para que
el csfuerzo que supone poner en marcha una iniciativa empresarial de este tipo
no se vea frustrado y pueda desenvolverse con las mayores posibilidades de
€xito, y cuyo logro, en cumplimiento del art® 129.2. de Ia Constitucién, es tarea
de los poderes piblicos, con la colaboracién del movimiento cooperativo:

a} Exigencia de un capital social mfnimo en relaci6n con la actividad que
se pretende llevar a cabo.

b) Garantizar una gestién empresarial solvente, por ejemplo a través de
contratos subvencionados de gerentes.

¢) Cualificaci6n profesional y empresarial “a la medida” de las necesida-
des de cada empresa cooperativa. :
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