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RESUMEN

El objetivo fue proponer los lineamientos para la formacién metodoldgica mediante tutorias académicas en el
Posgrado del Nicleo Costa Oriental del Lago de la Universidad del Zulia. Se utilizaron los aportes de
Saldarriaga, Le6n, Martinez y Arias (2015), Padilla, Lopez y Rodriguez (2015), Gorostiaga (2017), entre otros.
La investigacion fue de tipo proyectiva, aplicando el método cualitativo y el disefio documental. Los resultados
permiten concluir que los lineamientos propuestos, representan un instrumento para la gestion de las tutorias
académicas desarrolladas, en funcién de promover la generacion de conocimiento significativo y adecuado a
las demandas de la sociedad.
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ABSTRACT

The objective was to propose the guidelines for the methodological training through academic tutorials in the
Postgraduate Program of the Eastern Lake Coast Nucleus of the University of Zulia. The contributions of
Saldarriaga, Leén, Martinez and Arias (2015), Padilla, Lopez and Rodriguez (2015), Gorostiaga (2017), among
others, were used. The research was projective, applying the qualitative method and the documentary design.
The results allow to conclude that the proposed guidelines represent an instrument for the management of the
academic tutorials developed, in order to promote the generation of meaningful and adequate knowledge to the
demands of society.

Keywords: Methodological training, Academic tutorials, Statistical-Methodological Support Unit, Eastern Lake
Coast Nucleus, University of Zulia.
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INTRODUCCION

Actualmente, existe un descontento con la forma como se estan conduciendo los
estudios de posgrado, debido a la percepcion de que su conduccidén no esta a la
altura de las demandas de la sociedad, pues se exige un cambio, en el proceso
donde se genera, transfiere e integra el conocimiento a la praxis. Afiadido a ello,
esta la reducida produccién cientifica, como indicador de las competencias de
investigacion de docentes y estudiantes (Moran, Montesinos y Taype, 2017).

En ese orden de ideas, las instituciones de educacion superior (IES) estan llamadas
a asumir nuevos valores, estructuras y relaciones que favorezcan el cumplimiento
de su misién en la sociedad. Se debe prestar especial atencion a las 6rdenes de la
gestion de procesos académicos, con el fin de consolidar su desarrollo gradual; mas
aun, cuando en la actualidad todas las actividades que realizan en las IES, se
enfrentan de forma permanente a una serie de amenazas, lo cual las hace altamente
vulnerables y comprometen su estabilidad (Lopez y Almuifias, 2015).

En el Nucleo Costa Oriental del Lago perteneciente a la Universidad del Zulia, para
abordar una de las debilidades que padecen las IES, especificamente en el contexto
de posgrado; se cred la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodologico, su
funcionamiento inicié en el primer periodo del afio 2012, con fines de apalancar
académicamente, los procesos de elaboracion de trabajos de grado, mediante un
sistema de tutorias académicas ofrecidas en 12 sesiones presenciales o a distancia,
para la formacion metodolégica de los participantes del posgrado, que promovieran
el disefio, orientacion, seguimiento y ejecucion de investigacion basica y aplicada.

En este sentido, las tutorias académicas para la formacion metodologica, son
indispensables debido al papel que desempefian en el corto plazo para el desarrollo
de investigaciones con bases tedricas y metodoldgicas solidas (Gorostiaga, 2017).
Sin embargo, a pesar de que los programas de tutoria cuentan ya con
ordenamientos plenamente reconocidos, procesos e indicadores consensuados y
definidos, existen debilidades en cuanto al cumplimiento de lineamientos que
garanticen los resultados esperados (Caldera, Carranza, Jiménez y Pérez, 2015).

El desarrollo de esta investigacion, surge por la necesidad de establecer
lineamientos para el desarrollo de las actividades de la Unidad de Apoyo
Estadistico- Metodoldgico, en el Nucleo Costa Oriental del Lago de la Universidad
del Zulia, Venezuela; debido a que existe una problematica en relacién con el
proceso de formacion metodoldgica, especificamente en la distribucion de la carga
estudiantil; es decir, se presenta el caso de tutores con muchos participantes
asignados para las tutorias, otra debilidad concreta, es que algunos tutores no
entregan el registro del proceso de tutorias, otro aspecto, es que los estudiantes no

19/29


http://www.revistanegotium.org.ve/

Negotium

Revista Cientifica Electrénica de negocios / Scientific e-journal of Management Science

Depésito Legal: PPX 200502ZU1950 / ISSN: 1856-1810/ By Fundacién Unamuno /

Polanco, Norailith; Marmol, Maria, Diaz, Bladimir; Martinez, Marle. (2021)

FORMACION METODOLOGICA MEDIANTE TUTORIAS ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD DEL ZULIA.
www.revistanegotium.org.ve nam. 48 (afio 16) 18-29

respetan los lapsos de entrega de las correcciones, lo que generaria retardos en los
procesos académicos y administrativos.

Por lo mencionado, se plantea como pregunta de investigacion ¢ Cudles son los
lineamientos requeridos para la formacion metodoldgica mediante tutorias
académicas en el Posgrado del Nucleo Costa Oriental del Lago de la Universidad
del Zulia? El objetivo fue, proponer los lineamientos para la formacion metodolégica
mediante tutorias académicas en el Posgrado del Nucleo Costa Oriental del Lago
de la Universidad del Zulia

FUNDAMENTACION TEORICA
FORMACION METODOLOGICA

Para Toro, Saldarriaga, Leon, Martinez y Arias (2015) la formacién “es un acto
de intencionalidad concreto en el que las subjetividades de quien educa o forma
y de quien es educado o formado se encuentran con el fin de producir un salto
cualitativo en la construccion del conocimiento” (p.140).

La formacion metodoldgica, se concibe como una actividad permanente de
perfeccionamiento y blusqueda de estrategias para avanzar en la conceptualizacion
y en la definicion de los lineamientos concretos para el desarrollo, comprension y
transformacion del proceso investigativo (Padilla, Lopez y Rodriguez, 2015).

Desde otra perspectiva, la formaciéon metodoldgica, es un espacio en el cual el
tesista adquiere parte de los conocimientos y habilidades para realizar una
investigacion y, por lo tanto, como una practica educativa. En este contexto de
formacion, el tesista no es un estudiante autbnomo en cuanto a su proyecto de
investigacion; por el contrario, requiere de la guia, orientacion y ensefianza de un
tutor (Fernandez y Wainerman, 2015).

El proceso de formacidén en este caso particular involucra una serie de cuestiones
éticas, que permiten promover una auto-reflexividad, desde la eleccion de los
problemas a investigar hasta la manera de presentar los resultados, sin
comprometer el respeto por los procedimientos y el espiritu del trabajo cientificos,
puesto en términos positivos, procurar que la agenda de investigacion y los
productos del trabajo metodoldgico den alguna respuesta; aunque sea en términos
iluminativos o de mayor comprension, a lo que se consideren problemas sociales
genuinos (Gorostiaga, 2017).

Para efectos de esta investigacion la formacién metodolégica, es un proceso
organizado que permite el apoyo técnico en la elaboracion de protocolos de
investigacion, procesado de datos referentes al estado actual de cada asesorado y
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analisis de la informacién obtenida; mediante un conjunto de pautas estructuradas
gue garanticen el éxito del participante en su proceso de aprendizaje.

TUTORIAS ACADEMICAS

Las tutorias académicas representan el proceso de acompafamiento durante la
formacion de los estudiantes, con atencién personalizada a un alumno o0 a un grupo
reducido de alumnos por parte de profesores competentes. Apoyandose en teorias
del aprendizaje mas que en las de ensefianza, el tutor es el profesor que orienta,
asesora y acompafa al alumno, para guiarlo hacia su formacién integral (Caldera,
Carranza, Jiménez y Pérez, 2015).

El proceso de tutorias, complementa la relacion vertical (profesor-estudiante,
orientador-tesista) con la posibilidad de intercambios de mayor horizontalidad que
promuevan la adquisicion tanto de conocimientos teorico-metodologicos como el
habito y las reglas no escritas que hacen al oficio de investigador (Gorostiaga,
2017).

La tutoria es un proceso de acompafiamiento con el objetivo es proveer orientacion
sistematica al estudiante, desplegada a lo largo del proceso formativo; permitiendo
enriquecer la practica educativa y estimular las potencialidades para el aprendizaje
y el desempefio profesional (Ponce, Aceves y Boroel, 2020).

Tomando en cuenta los aportes mencionados, las tutorias académicas se conciben
como el proceso de orientacion donde el tutor o asesor especialista en el area de
conocimiento, promueve el desarrollo de competencias investigativas de los
participantes; asimismo, ofrece soporte a la gestion de proyectos de investigacion,
diagndstico, motivacion y seguimiento para la elaboracion del trabajo de grado en
el Nucleo Costa Oriental del Lago de la Universidad del Zulia. A partir de este
planteamiento es necesario ademas mencionar las funciones de la tutoria, las
mismas se describen en el cuadro 1:

Cuadro 1. Funciones de la tutoria

Tutorias académicas se concretan en:

Promover el aprendizaje autbnomo y establecimiento de metas claras

- Diagnéstico de dificultades de aprendizaje

- Motivacioén para evitar el desaliento y las dificultades que puedan surgir

- Orientar sobre la metodologia de trabajo mas adecuada para las asignaturas; ésta ha de ser
diversa, activa y colaborativa

- Plantear diferentes estrategias metodoldgicas, para el analisis de documentos, estudio de casos,
resolucién de problemas, aprendizaje por proyectos, simulaciones, entre otras.

- Ensefianza de métodos especificos de investigacion

- Proveer informacion actualizada sobre el tema y fuentes de informacion

- Feedback, socializacion, y apoyo practico sobre la investigacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de Caldera, Carranza, Jiménez y Pérez (2015).
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MATERIALES Y METODOS

El objetivo que orientd el proceso investigativo fue proponer los lineamientos para
la formacion metodoldgica mediante tutorias académicas en el Posgrado del Nucleo
Costa Oriental del Lago de la Universidad del Zulia. Para la fundamentacion teorica,
se elabord la revisién en revistas cientificas 2015-2020, para comprender los
aportes mas actualizados sobre Formacion Metodologica y Tutorias Académicas.

La investigacion fue de tipo proyectiva, que se orienta a la elaboracion de un
modelo, plan, propuesta como solucién a un problema detectado por el investigador
(Mousalli, 2015).

Asimismo, se aplic6 el método cualitativo en el cual segun Varela y Vives (2016),
‘no se busca generalizar, sino comprender escenarios y poder transferir el
conocimiento mediante una descripcion de los métodos y resultados que permita
comparar y descubrir lo comun y lo especifico con otros estudios” (p. 193).

El disefio utilizado fue documental de acuerdo con Arias (2016) “es un proceso
basado en la busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos
secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros investigadores en
fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electrénicas” (p.27).

La muestra utilizada fue de tipo tedrica (Aliaga y Luna, 2020), utilizando la
informacion registrada en los documentos institucionales y en el registro llevado por
la Coordinacion de la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodolégico, entre los afios
2012 al 2014.

El mencionado registro, se lleva en una hoja de calculo Excel, discriminado por
periodos, y contiene la informacion desde la inscripcidon del participante, nUmero de
inscritos por tutor y el estatus del seguimiento. Los cuadros 2, 3, 4,5, 6 y 7 muestran
la estadistica.

Cuadro 2. Registro de Inscritos en la Unidad de Apoyo Estadistico-
Metodoldgico | Periodo 2012

Tutor Nro. de Inscritos Estatus

Tutor 1 11 Entrego seguimiento

Tutor 2 9 Entrego seguimiento

Tutor 3 16 Entrego seguimiento
Total de participantes 36 -

Fuente: Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico. Nucleo Costa Oriental del Lago
(2012)
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Cuadro 3. Registro de Inscritos en la Unidad de Apoyo Estadistico-
Metodolbgico Il Periodo 2012

Tutor ‘ Nro. de Inscritos Estatus ‘
Tutor 1 13 Entrego seguimiento
Tutor 2 11 Entrego seguimiento
Tutor 3 6 No entregd seguimiento
Tutor 4 9 Entrego seguimiento
Tutor 5 17 Entrego seguimiento
Tutor 6 10 Entrego seguimiento
Tutor 7 8 No entregd seguimiento
Tutor 8 12 Entrego seguimiento
Total de participantes 85 -

Fuente: Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico. Nucleo Costa Oriental del Lago
(2012)

Cuadro 4. Registro de Inscritos en la Unidad de Apoyo Estadistico-
Metodoldgico | Periodo 2013

Tutor Nro. de Inscritos Estatus
Tutor 1 30 Entregd seguimiento
Tutor 2 1 Entreg6 seguimiento
Tutor 3 1 Entreg6 seguimiento
Tutor 4 15 Entreg6 seguimiento
Tutor 5 28 Entreg6 seguimiento
Tutor 6 1 Entregd seguimiento
Tutor 7 15 No entregd seguimiento
Tutor 8 11 No entregd seguimiento
Total de participantes 102 -

Fuente: Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico. Nucleo Costa Oriental del Lago
(2013)

Cuadro 5. Registro de Inscritos en la Unidad de Apoyo Estadistico-
Metodoldégico Il Periodo 2013

Tutor Nro. de Inscritos Estatus
Tutor 1 9 Entreg6 seguimiento
Tutor 2 9 Entreg6 seguimiento
Tutor 3 14 Entreg6 seguimiento
Tutor 4 15 Entregd seguimiento
Total de participantes 47 -

Fuente: Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico. Nucleo Costa Oriental del Lago
(2013)
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Cuadro 6. Registro de Inscritos en la Unidad de Apoyo Estadistico-
Metodoldgico Ill Periodo 2013

Tutor Nro. de Inscritos Estatus
Tutor 1 17 Entreg6 seguimiento
Tutor 2 16 Entreg6 seguimiento
Tutor 3 6 Entreg6 seguimiento
Tutor 4 12 Entreg6 seguimiento
Tutor 5 16 Entreg6 seguimiento
Tutor 6 15 No entregé seguimiento
Tutor 7 5 No entregd seguimiento
Tutor 8 12 No entregd seguimiento
Tutor 9 12 Entregd seguimiento
Total de participantes 111 -

Fuente: Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico. Nucleo Costa Oriental del Lago
(2013)

Cuadro 7. Registro de Inscritos en la Unidad de Apoyo Estadistico-
Metodoldgico | Periodo 2014

Tutor Nro. de Inscritos Estatus
Tutor 1 16 Entregd seguimiento
Tutor 2 10 Entregd seguimiento
Tutor 3 9 Entregd seguimiento
Tutor 4 15 Entregd seguimiento
Tutor 5 9 No entregd seguimiento
Tutor 6 16 No entregd seguimiento
Tutor 7 10 No entregd seguimiento
Tutor 8 10 Entreg6 seguimiento
Tutor 9 9 Entreg6 seguimiento
Tutor 10 9 Entreg6 seguimiento
Total de participantes 113 -

Fuente: Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico. Nucleo Costa Oriental del Lago
(2014)
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RESULTADOS

Los resultados obtenidos evidencia que entre los periodos 1-2012 hasta el periodo
I-2014, existen algunas debilidades que no permiten el desempefio 6ptimo de la
Unidad de Apoyo Estadistico-Metodologico en relacion con, los procesos de
asignacion de participantes por tutor y entrega del informe de final que demuestra
el avance de cada participante en su trabajo de investigacion luego de las sesiones
de asesoria.

Por las razones antes mencionadas, se considera pertinente proponer una serie de
lineamientos para abordar las directrices generales que enmarcan los procesos de
tutorias académicas, desarrolladas por profesores y asesorados. Los cuadros 8, 9
y 10, describen los lineamientos de la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodolégico,
para tutores y participantes del Postgrado del Nucleo Costa Oriental del Lago.

Cuadro 8. Lineamientos de la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodologico
Lineamientos Generales

1. Participar de manera activa en la formaciéon de profesionales en el area de investigacion, en
correspondencia con cada programa de estudio de la sede de Postgrado e Investigacion LUZ-COL;
presentando resultados y revisiones estadisticas segn procesos desarrollados.

2. Coordinar las planificaciones semanales del trabajo asi como la pertinente ejecucion de tareas de
acuerdo al plan inicial, en aras de cumplir con los plazos establecidos para el seguimiento de los objetivos
de la Unidad de Apoyo.

3. Convocar y dirigir, conjuntamente con la Coordinacion general del Programa de Postgrado e Investigacion
LUZ-COL, las reuniones de asociacion y evaluacion de procesos, esclareciendo procedimientos, verificando
el cumplimiento de la norma e ideando estrategias de asesoria que puedan ser adaptadas a los casos y
condiciones institucionales.

4. Dar seguimiento a las actividades efectuadas por los tutores y asesorados, recopilando los datos
concernientes a cada sesion de interaccion entre las partes.

5. Administrar la asignacion de profesores tutores: cada asesor sera asignado al tesista, esta eleccién
debera responder a una serie de criterios (perfil profesional, formacién en investigacion, tiempo) que seran
analizados por la Unidad de Apoyo y la Coordinaciéon de Postgrado para asegurar la idonea participacion
en los procesos de asesorias.

6. Proporcionar apoyo técnico hacia el profesor tutor en las planificaciones, disefios, comunicaciones y
andlisis de resultados de las investigaciones que sean de su conduccion.

7. Coordinar y controlar los casos y/o requerimientos individuales que puedan presentarse durante las
actuaciones secuenciales de atencion entre asesores y asesorados.

8. Verificar que los proyectos presentados se adapten a los lineamientos vigentes sobre el trabajo, segun
las lineas de investigacion del Programa de Postgrado LUZ-COL.

9. Gestionar la productividad del servicio de asesoramiento metodolégico entre tutores y asesorados,
haciendo inspecciones a los formatos de control de atencién.

10. Informar y apoyar la gestion de los tramites relacionados con la ejecucion de aquellos proyectos de
investigacion que lo soliciten, sirviendo como portavoz en la difusion de los contenidos cientificos del
Programa de Postgrado LUZ-COL.

11. En los procesos de asesorias de trabajos de investigacion, confluyen tres actores clave: tesista, asesor
y programa. La Unidad de Apoyo requiere un trabajo conjunto e interactivo entre las partes sefialadas para
alcanzar los resultados académicos esperados.

Fuente: Elaboracion propia (2021).
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Cuadro 9. Lineamientos para los tutores metodolégicos
Lineamientos para los tutores de la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico

1. Evaluary aprobar el plan de trabajo del asesorado, reconociendo su calidad, relevancia y pertinencia.

2. Cada asesor tendra un nimero maximo de atencion de ocho (08) estudiantes, con los cuales trabajara
en la profundizacion y conduccion de los temas de investigacion. La asignacion de los asesorados se llevara
a cabo por parte de la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodologico y la Coordinaciéon de Postgrado.

3. Eltrabajo de asignacién de tutores y asesorados debe ser desarrollado segun las lineas de investigacion
definidas.

4. Acompafiar los procedimientos académicos y metodolégicos para el desarrollo de cada investigacién a
Su cargo.

5. Establecer distintas vias de contacto con el asesorado.

6. Evaluar las necesidades del asesorado, de acuerdo al area de conocimiento y los propositos de la idea
de investigacion presentados.

7. Clarificar las expectativas y limites del proceso, sirviendo como motivador.

8. Ofrecer apoyo en la gestion del conocimiento, coordinando y dirigiendo sesiones frecuentes con cada
asesorado, haciendo revision de trabajos y orientando con inmediatez las actividades metodolégicas a
través, de un feedback constructivo.

9. Promover las orientaciones metodolégicas y tedricas para conducir con éxito el proceso de investigacion
del asesorado.

10. El asesor presenta en su condicion de evaluador, el deber de reconocer y expresar asertivamente los
avances que presente el asesorado, asi como las posibles inconsistencias del mismo en un momento dado.

11. Coordinar el intercambio de informacién con cada asesorado, ofreciendo la posibilidad de conversar en
mutuo acuerdo con pautas claras y productivas, en funcién de dar respuestas durante las sesiones de
asesoria de trabajos de investigacion.

12. Validar la concordancia entre los temas propuestos y las lineas de investigacion manejadas.

13. La atencién y respaldo al asesorado debe desarrollarse en un ambiente de seguimiento continuo,
durante las distintas etapas del proceso de investigacion del asesorado.

14.El asesor debe asumir las implicaciones de una retroalimentacion detallada y asertiva, donde se
intervengan las fortalezas del trabajo y se procuren conducciones en la investigacién que puedan generar
en el tesista, sentimientos de progreso.

15. El asesor puede ofrecer servicios tutoriales on-line: la funcién del tutor on-line se cumplira mediante el
acompafiamiento, la informacion y el asesoramiento entre tutor y asesorado, a través del uso de recursos
digitales y de comunicacion, sean simultaneos a la produccion de mensajes (telefonia, chat, video llamadas)
o0 asincrono segun el tiempo diferido (correo electrénico, foros, listas de distribucion).

16. La comunicacién por medios virtuales debe ser continua, cuidando que los tiempos de respuesta deban
ser pertinentes, en pro de favorecer o dinamizar el funcionamiento 6ptimo del progreso de las asesorias.
De igual manera, la exposicién de ideas entre el asesor y el estudiante deben ser claras.

17.En cada caso de asesoramiento virtual, las afirmaciones generadas en la interaccion digital con el
estudiantado deben ser justificadas ante la Unidad de Apoyo, por lo que es deber del tutor, respaldar los
soportes pertenecientes a cada sesion virtual establecida con su estudiante (toma de capturas e
impresiones de pantallas por atencién al asesorado), a fin de controlar los ritmos de produccion de tutorias
y estados actuales de las investigaciones matriculadas.

18. Mantener actualizados los formatos control de atencién al estudiante, para cumplir debidamente con su
entrega ante la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico y la Coordinacion de Postgrado, una vez
concretados los plazos de asesoria.

19. Elaborar y entregar un informe de seguimiento indicando el avance de cada caso tutorado.
20. Asumir las funciones o delegaciones especificas que la Unidad de Apoyo considere pertinentes segun
el caso.

Fuente: Elaboracién propia (2021).
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Cuadro 10. Lineamientos para los Participantes
Lineamientos para los participantes inscritos en la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico

1. El estudiante debe elaborar un plan de investigacion bajo la orientacion de un profesor asesor que sera
asignado por la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico y la Coordinacion general de Postgrado, de
acuerdo a la naturaleza del trabajo a desarrollar.

2. El asesorado solo podra tener un (01) tutor metodolégico y debe mantener contacto con el mismo.

3. El tema, naturaleza o tipo de investigacion es de libre eleccion, dentro del marco de las areas
académicas y lineas de investigacion que orientan la seleccion del tema.

4. Mantener actualizados los formatos control de atencidn, en conjunto con el tutor, para cumplir
debidamente con su entrega ante la Unidad de Apoyo Estadistico-Metodoldgico y la Coordinacion de
Postgrado, una vez concretados los plazos de asesoria.

5. Cumplir apropiadamente con las disposiciones y mediaciones dictadas por el profesor tutor.

6. Las fechas de inicio y culminacién de las tutorias, tendran un dia especifico a cumplir, completandose
con ello doce (12) semanas habiles de actividades.

7.- Cada tutor debera notificar a la Unidad de Apoyo el dia de la semana en que se atenderan al (los) tesista
(s) asignado (s).

8.- Los participantes tendran que cumplir con las fecha tope para la entrega del informe resultante de sus
investigaciones.

9.- En caso de que los participantes no terminen su trabajo para la fecha prevista en el punto anterior,
deberan inscribir nuevamente el servicio de tutoria para el siguiente periodo académico.

10.- En aras de garantizar un mayor control y eficacia en el cumplimiento de los lapsos establecidos, se
suministrard a cada tutor las Cartas Compromiso, para ser entregadas a sus participantes, de manera que
se asuma lo dispuesto en los puntos 3y 4.

Fuente: Elaboracion propia (2021).

DISCUSION

La informacion suministrada por los registros de la Unidad de Apoyo Estadistico-
Metodolégico evidencian, que a partir de su puesta en marcha desde el periodo | de
2012 hasta el | periodo del 2014, se generaron algunas situaciones que impedian
el logro de los objetivos establecidos. En ese sentido, es pertinente replantear lineas
de accion que orienten el normal funcionamiento de la misma.

Por lo tanto los lineamientos presentados estan siendo debatidos por la comunidad
académica del Nucleo Costa Oriental del Lago y de la Universidad del Zulia; y, a
pesar de que la institucion en estos momentos atraviesa por una crisis generada por
la falta de recursos econdémicos que impactan negativamente en el desarrollo
normal de las actividades, aun constituye una referencia en el contexto local,
nacional e internacional.

CONCLUSIONES

Los lineamientos propuestos, representan un instrumento pertinente para la gestion
de las tutorias académicas desarrolladas por profesores y asesorados, en el
Posgrado del Nucleo Costa Oriental del Lago de la Universidad del Zulia; es de
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suma importancia en medio de la dinamica transformadora, que la educacion de
posgrado reconozca sus incongruencias, redefina sus métodos y readapte sus
procesos; de modo, que se promueva la generacion de conocimiento significativo y
adecuado a las demandas de la sociedad.

Se considera pertinente ademas, que se elabore un registro mas especifico con
informacion sobre la asignacion de los participantes de acuerdo con la linea de
investigacion del tutor; y ademas, que se presente el seguimiento del avance por
participante, en cuanto a su trabajo de investigacion hasta la presentacion del
trabajo de grado.
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