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Al indagar en la conciencia el grado de conformidad con la
responsabilidad asumida, de pronto queda el vacio idealista de
haber querido ser Alcalde de Medellin y su Area Metropolitana
por voluntad popular mayoritaria expresada en certamen de elec-
¢ion de primera autoridad Municipal. Pienso que la democracia
alimentada por el avance de la concientizacién popular conduce
la vida social hacia la determinacién de la eleccién popular de los
Alcaldes. Pero la oportunidad que me abruma es ésta y no otra;
proviene de la generosa decision del Sedior Gobernador del De-
partamento, doctor Alvaro Villegas Moreno, quien con su prepa-
racion, su capacidad ejecutiva, sus estrictas costumbres personales
~ y su tino de bregador politico compromete mi accién y la de mis
compafieros de trabajo. Sin duda, tan grande y prematuro honor
. tiene que aterrizar sobre la realidad de una urbe emproblemada,
enfrentada al reto de despojarse del complejo de que se ha queda-
do rezagada o ha perdido el liderazgo.

~ Alguna febril pulsacién la provoca quien en nombre de la Rama

Jurisdiccional del Poder Publico, ha tomado el juramento que me
- coloca en la situacion Juridica de Alcalde Metropolitano. Hace no
muchos afios agotamos la mas espléndida y fogosa etapa de la vi-
da en el debate de la universidad publica, cuando el Alma Mater
. nos indujo académicamente y nos hizo sentir en su escenario la
. manifestacion clarisima de la insatisfaccion colectiva. Aprendimos
- alli que las formulaciones de la ciencia son puntos ideales a los
cuales es menester acercarse, como también, sin dogma de maes-
‘tros y por sobre todo con actitud critica que el ideal Democréatico
Y Republicano configura la mejor armazoén politico-juridico para
. la convivencia y el logro final de la justicia econémica sin sacrifi-

. ¢io de la obligante materializacién de las libertades formales.

i3
'

.~ La aproximacién a la compleja vida Metropolitana acredita
- la circunstancia de que buena parte de las soluciones requeridas es-
- apan al alcance de sus autoridades, bien sea por carencia de com-
. Petencia juridica, licitacién de recursos, o por problemas estruc-
turales comunes a la patria entera como la inadecuada distribu-
- ¢ion de la riqueza, hoy obsticulo al crecimiento econémico y al
- Progreso material, o la baja participacién del fisco en el produc-
- to nacional bruto que sumada a coyunturas de deterioro econé-
- mico y a sintomas de ineficiencia estatal bloquean la accién pu-
- blica en perjuicio directo de la ciudadania. Convencido que ante
la gravedad de nuestros problemas se han vencido muchos plazos,
]'@90 que nos encontramos en etapa de exigentes ejecutorias, de
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prudencia en los planes retéricos y de apremio para buscar en el
marco de la legislacion y de la estructura econémica vigentes, a
pesar de nuestras reservas, soluciones que s6lo podran lograrse
con el trabajo autogestionario de la comunidad inmediata. Lo que
no hagamos con nuestro propio esfuerzo, con nuestra imaginacién
y con nuestros recursos por nuestra tierra y por nuestras gentes
no lo hara ni la ley fria y general ni la autoridad lejana. Es pre-
ciso continuar y complementar con angustia vy con una enorme
fuerza surgida del corazén y dirigida a acertar, todo aquello fa-
vorable al pueblo sin posponer la aplicacién de nuestras energias
hasta la aparicién de una nueva estructura de propiedad y de una
remozada organizacién estatal.

La interdependencia de nuestros problemas demanda solucio-
nes integrales. Sera necesario apelar a fuentes presupuestales que
dispongan de sensibilidad para buscar mayores ingresos con la
estrategia de imprimirle eficiencia al recaudo aumentando las cap-
taciones por la via de combatir la fuga y la evasiéon, manteniendo
los niveles tarifarios actuales, lo cual debe acompanarse de eficien-
cia en el gasto caracterizada por un riguroso control de los egre-
sos de funcionarios que se refleje en el fortalecimiento a la ca-
pacidad de inversion y de endeudamiento. Quienes defendemos
las teorias de acentuada intervenecion del Fstado actuamos en el
momento histérico de descrédito de la capacidad del Estado, cau-
sada en su crecimiento exagerado, irracional y carente de para-
metros de eficiencia, productividad y agilidad. La prédica diaria
y popular ‘del individuo y la sociedad contra el Estado ha side
aprovechada por la extrema derecha quien con el Presidente Rea-
gan a la cabeza y montada sobre la frase “El Estado es el pro-
blema no la solucién”, enfila las baterias del empirismo puro y
superficial hacia el desmonte del estado en coincidencia de propo-
sitos en los extremistas de la otra orilla quienes tras la consigna
de la destruccion del estado burgués han conseguido apenas la
anulacién de posibilidades de progreso democratico en favor del
estancamiento de la humanidad y de las nuevas modalidades de
esclavitud. El Estado es el camino insustituible en pro del equi-
librio del hombre, pero el Gobierno y la préactica tienen que re-
plantearse para obtener coherencia entre postulados y realiza-
ciones. Nos equivocamos cuando identificamos el fortalecimiento
del Estado con el ensanche del elemento burocratico en el esque-
ma de normas rigidas, inspiradas en ideales nobles pero gene-
radores de excesivas trabas que han perjudicado el resultado de
la gesti6n publica sin alcanzar el propésito de la moralizacién ad-
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ministrativa y politica. El Estado tiene que ser una empresa efi-
ciente, productiva y agil aunque para ello deba renunciara la asun-
cién directa de tareas especificas y propiciar su propia reestruc-
turacién ain a riesgo de ver disminuida su fronda burocratica.
Interesa en desarrollo de las atribuciones del Cabildo concretar
una reforma administrativa que recoja la idea y que se comple-
mente con la participacién de los particulares en las furiciones
de gobierno mediante la actividad del civismo, la utilizacién de
contratos de servicios, y en general la apelacién a diferentes ins-
trumentos como el impulso al cooperativismo, frente a los cuales
el Estado sea el gran coordinador, el gran impulsor, sea quien
mande pero no entrabe, El Estado debe ser un Gerente para lo
cual le estd prohibido ser un apéndice.

El Tren Metropolitano ha entrado en etapa de trasceradenta-
les definiciones. Se espera con justificada confianza en el antece-
dente de estudios serios y en el interés del Presidente Belisario
Betancur, que la Nacién en breve otorgue el aval y auforiee en-
deudamiento del 100% del valor del proyecto, ante la imposibili-
dad presente de contrapartida en moneda nacional proveniente
de aportes directos del fisco Nacional, Departamental 'y Munici-
pal, aspiracién que se facilita por la proyeccioén realista de que
la operacién del tren serd autosuficiente permitiendo en el con-
junto general de egresos atender el pago de la inversion. Lo an-
terior sin perjuicio de insistir en la creacién acelerada de un fon-
do de transporte masivo alimentado con recursos pro‘pios_ Yy espe-
cificos en el cual Medellin y su Aera Metropolitana participen am-
pliamente y ojala se beneficien de un manejo desqgntrah_zado en
la toma de decisiones y en el recaudo, administracién y gasto d_e
los recursos. Los padecimientos populares demandan de la_ admi-
nistracién especial preocupacién por la solucién a la insuficiente
capacidad de transporte colectivo urbano. Temo al beneficio de
los buses municipales y pienso que el municipio debe estimular una
cooperativa de empresarios-conductores que adquiera los buses ne-
cesarios mediante créditos de Financiacién y de la Comor_acmn
Nacional del Transporte. Ademéas debemos enfrentar la ‘nurad.?t ala
revisién de las rutas y del nimero de recorridos, ejerciendo inter-
vencién en el pago del subsidio al transporte, para que realmente
se verifique el cumplimiento de las obligaciones del transporta-
dor antes de girar el cheque. El plan vial fortalecera las tenden-
cias de Medellin hacia adentro y Medellin hacia afuera,  inclu-
yendo en la 1ltima la intervencién municipal en la cristalizacion



de las vias rapidas al nuevo Aeropuerto José Maria Cérdoba. Ha-
bra que imprimirle particular énfasis a la enorgullecedora tradi-
cion de eficiencia de nuestro sistema de Valorizacién, ensayando
en armonia con los mecanismos conocidos crédito de contratistas,
desde luego cuidando la imperativa defensa de la ingenieria nacio-
nal. Metro, programas de Valorizacién y Obras Ptblicas al conti-
nuarse y llevarse a efecto reportan modernizacién y progreso, co
modidad a la vida diaria y mitigan durante la etapa constructi-
va el preocupante flagelo del desempleo. Trabajaremos en diversas
ideas como el telesférico a Rionegro que a medida que se com-
pruebe la factibilidad seran conocidas.

Estamos enterados del tamafio espectacular del sector infor-
mal de la economia, tal el caso de los vendedores ambulantes, La
realidad socio-econémica impide responder al disgusto que el fe-
noémeno ha producido en la ciudadania organizada con la propues-
ta radical de desalojo. Buscaremos si organizarlos en cooperativas,
que le abran camino a la decision de reglamentar también su ubi-
cacion, evitando de paso la incidencia de su actividad en el pro-
blema general de basuras con la adopcion de medidas sencillas
y la persuadida imposicién de obligaciones, que en pro del aseo
y de la seguridad de la comunidad organizada deberan cumplir
los vendedores ambulantes. Nuestra propuesta consiste en sutu-
rar la division entre marginados y no marginados, con la pre-
tensién de que al estar todos integrados alrededor de reglas mi-
nimas de convivencia, nadie deje de represetnar en si y en su ac-
tividad un elemento de progreso y bienestar.

Preocupa a todos la aparicién de un monticulo mas vistoso
que el mismo Cerro Nutibara, pero desprovisto de vegetacién y
desagradable por su aspecto, su olor y su nocivo impacto en el
medio ambiente. Vencié ya el plazo para reubicar el basurero con
alternativas que por la tecnificada concepcién sean socialmente
aceptables. Al insistir en el mejoramiento de las Empresas Va-
rias y en la extension metropolitana de las mismas, debo expre-
sar que soy incrédulo a las propuestas de fusionar o dividir orga-
nismos como condicién esencial al objetivo; la primera agiganta
al Estado tanto como la centralista y lo obstaculiza y la segunda
incentiva la proliferaciéon de organismos con naturales halagos de
voracidad burocratica y presién de gastos generales. Con espiritu
dialéctico y concertado, exploraremos caminos que nos permitan
reencontrar unas Empresas Varias al nivel de nuestras Empresas
Publicas. Apoyaremos las iniciativas del Sefior Gobernador de

Antioquia de estimular una mayor actuacion de las Empresas Pu-
blicas en provecho de la tierra misma para lo cual es conducente
apoyar también la idea del Gobernador en el sentido de efectuar
alguna reunion tarifaria favorable a la periferia. En este orden
se secundara el interés del Gobernador de fortalecer con recursos
municipales y de las entidades auténomas al IDEA con la am-
bicién de hacer de dicho Istituto el principal mecanismo financie-
ro y porqué né de un grado tal que llegue a ser aceptado por los
bancos extranjeros como avalista de obligaciones sociales. Somos
conscientes de que las Empresas Publicas son lo mejor que tene-
mos y del deber de mantenerlas para dar mi aporte al manteni-
miento de su nivel y a lo que se pueda perfeccionar en el campo
de las cosas pequeiias.

No obstante los problemas subsistentes, las estadisticas de-
muestran resultados favorables en la aplicacion de los programas
de salud. Lo que se estd desarrollando puede complementarse con
el funcionamiento de policlinicas mayores integradas a la red de
centros, unidades méviles intermedias y hospitales, policlinicas
que operen con la infraestructura oficial y particular ya creada.
El aumento de las expectativas de vida es indicativo de que el
problema de salud esta trasladando buena parte de prioridades al
subproblema de la vejez conectado en nuestro medio con el de la
mendicidad, que junto con gamines y dementes inermes y expues-
tos a la ausencia de mano proédiga, por rebasar disponibihda.des
presupuestales no excusarian negligencia de la Administracion.
Este Capitulo toma dimensiones superiores a medida que se aso-
ma a la necesidad de preservacion del medio ambiente, punto en
el cual no podemos esperar lo optimo para emprender acciones
elementales. Es urgente hallar convenios practicos con los propie-
tarios de los inmuebles del cinturén verde y asi darle curso a los
acuerdos mandatarios del Honorable Concejo. Tiene que regresar
a este parrafo el trauma de las basuras vinculado al de los ciuda-
danos que apenas sobreviven con el beneficio de las mismas, ra-
zén que obliga a armonizar el tratamiento del basurero con .la
realidad humana de los usuarios y residente y a buscar solucio-
nes integrales que incluyan tratamiento a la vivienda, al prpleo
y al sustento. Tendra que doblarse -el esfuerzo de sustitucion de
tugurios por viviendas decentes y de habilitacién de servicios pu-
blicos en barrios relativamnte admisibles, esperando para el efecto
la mano del Gobierno Central que serda rasgada en la materia.
Particular influencia ejercera en el campo educativo el proposito



de despertar manifestaciones de civismo que ojala comprometan
a la ciudadania sin excepciones y marquen un hito cuando' des-
pierte ese gigante, esa arma secreta nuestra que es el civismo de
la antioquefidad, con xpresiones histéricas tan importantes como
las ' asociaciones empresariales, comunitarias, politicas y coyuntu-
rales de toda época que hicieron florecer una civilizacién inexplica-
ble por su conciencia, su sentido del futuro, sus logros econémicos
excepcionales, actuante en un terrufio afectuoso si, méas distan-
te y duro. ' »r :

Al sondear opiniones de mis coterraneos, no he podido encon-
trar a dlguien que anteponga como prioritario cualquier problema
al de la inseguridad, reflejada ésta en el atraco, asesinato, rapo-
nazo y en tantas formas delictivas que son inagotables como tam-
bién lo es la malicia de bien de nuestras gentes. Es con esta ultima
con la que se enfrentara fundamentalmente el restablecimiento de
la seguridad, pues no hallo instrumento diferente al de la parti-
cipacion del civismo de las gentes de bien para apoyar a las auto-
ridades con miras al eficiente control del orden. Saben ustedes qué
dificil es este tema para alguien que como yo, ubicado més a la
izquierda que al centro de mi propio partido imputa por regla
toda tipificacion delictiva a causas socio-econémicas, pero que com-
penetrado con la angustia de los moradores siente recaer sobre sus
‘hombros el deber de proteger a los conciudadanos sin dilaciones
de pretextos abstractos, en la creencia también de que la reinci-
dencia y el habito al delito han creado en el medio una preocupante
dosis de indiferencia por la suerte de la vida y una tendencia a
lo irregular y dafiino que desborda el limite de lo propiamente
famélico.

Antecede a quien hoy llega un grupo de ex-alcaldes motivo
de orgullo de nuestra historia. Recientemente pasaron por aqui
‘la imaginacion y la preparacion de Jorge Valencia Jaramillo;
con Bernardo Guerra Serna, Presidente del Senado, se movieron
por el Despacho la sensibilidad popular, la tenacidad de 24 ho-
ras de lucha y la intuicién para manejar el dificil arte de la po-
litica que ha perfilado en €l una jefatura natural. Lejos de lisonja
y de querer practicar normas de cortesia interpreto el sentir ge-
neral para afirmar que sucedo a un hombre extraordinario por
sus personales virtudes y sus ejecutorias, que han dejado junto
con el nombre de su dignisima esposa el altisimo punto el de
José Jaime Nicholls. £ BIITIH(S

Arribo a esta posicién, en ejercicio del programa politico lel
Presidente Belisario Betancur quien para contar con la colabora-
cién del Liberalismo ha expresado que al prestarla, este partido
no se inhibe como alternativa de poder. Ambiciono ejercer una re-
presentacién digna de mi partido y leal y clara frente al Conserva-
tismo. Respeto profundamente a los jefes del Liberalismo y creo
que la recuperacién total esta indisolublement¢ atada a la reuni-
ficacién, a la reprogramacién y al reencuentro con la cuerda de
las reformas sociales de izquierda democratica. Al pensar en la
escogencia de mis colaboradores he considerado ante todo identifi-
car la capacidad para realizar una administracion directamente
vinculada al interés del pueblo, en el convencimiento de que la
coyuntura politica y fiscal tolera reforzar las instituciones demo-
craticas s6lo por el sendero de las ejecutorias de estado. Aspiro
que quienes en principio no se llegaren a sentir intensamente re-
presentados lo hagan mas adelante a medida que se conozca el es-
tilo de quienes administran.

Lo fundamental es activar una ilimitada movilizacién social
en campos de participacion y de fiscalizacion; para gl efecto gfrgz—
co puertas abiertas de par en par al control politico y jurisdic-
cional y los medios de comunicacién en especial, destinados estos
ultimos en la vida moderna cuanto mas a vigilar y a orientar que
a cumplir los pristinos deberes con la libertad de informacién y
de pensamiento.

Los problemas son muchos, las limitaciones también, escasos
los recursos, pero lo imperativo del momento nos obliga a honrar
una tradicién de trabajo, caminante por las montafias antioquenas,
llegada al hogar por la linea de mi mujer y por la propia para lo
cual imploro del Creador su asistente luz.
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