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Se os Dados sao o Novo Petréleo, Onde Estdo os
Royalties? O Neoliberalismo na Era dos Dados

Ff the Data is the New Oil, Where Are the Royalties? An
Analysis of Neoliberalism in the Era of Data

RESUMO

Em um momento marcado pela digitalizacdo das organizacGes e atribuicdo
de grande importancia aos dados provenientes de seus sistemas, emerge a
necessidade de avaliagOes criticas sobre tecnologias e processos muitas
vezes tomados como neutros ou amplamente vantajosos para a
coletividade. Dessa forma, o objetivo desse ensaio foi analisar a
comparacao entre dados e petréleo como recursos equivalentes, em um
cenario neoliberal permeado por organizacdes plataformizadas, no chamado
capitalismo de vigilancia. A abordagem ensaistica permite uma discussao
construida de forma reflexiva, e permite ao leitor produzir seus proprios
questionamentos sobre a fetichizacdo dos dados a partir de sua
comparacao com o petréleo. As discussdes mastram que os dados resultam
de processos algoritimizados obscuros. Esses processos ocorrem em um
campo sem regras, privilegiando um grupo restrito de organizagbes ao
passo que desnuda os individuos por meio de processos de dataficacéo,
ausente de qualquer compensacao pecuniaria.
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ABSTRACT

At a time marked by the digitization of organizations and the attribution of
great importance to data from their systems, the need for critical
assessments of technologies and processes often taken as neutral or mainly
beneficial to the community emerges. Thus, the objective of this essay was
to analyze the comparison between data and oil as equivalent resources in a
neoliberal scenario permeated by platform organizations in the so-called
surveillance capitalism. The essay approach allows a discussion built
reflectively and allows the reader to produce their questions about the
fetishization of data based on their comparison with oil. The discussions
show that the data result from obscure algorithmized processes. They occur
in a field without rules, privileging a restricted group of organizations while
denuding individuals through datafication processes, absent any pecuniary
compensation.
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Introducao

Nos anos de 2017 e 2019, duas publicacdes da area da economia, o jornal The
Economist e o0 Relatério de Indastria do Forum Econdbmico Mundial,
respectivamente, afirmaram, de maneira semelhante, que os dados seriam 0 novo
petroleo e, desta forma, o recurso mais valioso do mundo atual (The Economist,
2017; WEF, 2019). No entanto, apesar das afirma¢cfes quase idénticas em seus
enunciados, um importante elemento as separa, além dos dois anos de diferenca: A
publicacdo do jornal inglés, mesmo observando o fenbmeno com certo entusiasmo,
sugere cautela e politicas que regulem um eventual deslocamento do poder na
relacdo usuario-organizacdes digitais, especialmente sobre as decisfes quanto aos
dados dos usuarios. Por outro lado, o relatério do Férum Econdmico Mundial
privilegia o entusiasmo, e apresenta como possibilidade predominante para as
estratégias e processos produtivos das organizacbes a mineracdo e analise de
dados.

Tal comparagédo entre petroleo e dados como matérias-primas de elevada
importancia global, motiva a reflexdo que orienta o desenvolvimento deste trabalho.
Inicialmente é levado em consideracao que, se por um lado o petroleo se origina da
exploracéo dos recursos naturais de nacdes inteiras, por outro os dados se originam
da exploracdo de comportamentos, escolhas e acdes pessoais. Desta forma, a partir
de estudos desenvolvidos desde o ano de 2017 sobre tecnologias digitais e formas
de expropriacdo de dados, usualmente apresentadas em uma perspectiva
funcionalista como coparticipacédo, coproducédo, crowdsourcing e inovacao aberta,
este ensaio € elaborado a partir de um olhar critico sobre a comparacéo apresentada
inicialmente. E sugerido, de antem&o, que a digitalizacdo possa se apresentar como
um novo espirito do capitalismo, oriundo das criticas de espiritos anteriores e
orientado pela acumulacéo ilimitada a partir de métodos, aparentemente, fleumaticos
(Boltanski & Chiapello, 2009).

Um elemento que instiga tal reflexdo, repousa sobre o importante nimero de
estudos criticos desenvolvidos nos dois anos que separam as duas publicacfes
(2017 e 2019) e que atentam para este novo modelo de capitalismo (Couldry &
Mejias, 2019; Couldry & Yu, 2018; Morozov, 2018; Srnicek, 2017; Zuboff, 2019). Tal
modelo € nomeado de diferentes formas como capitalismo de plataforma (Srnicek,
2017), capitalismo de vigilancia (Zuboff, 2019), capitalismo de Big Data (Chandler &
Fuchs, 2019), entre outras. Esses estudos analisam, em sua maioria, o estado de
risco ao qual a populacdo em geral esta exposta, dada a possibilidade de os dados
produzidos por ela, consciente e inconscientemente, por meio de dispositivos
conectados, serem explorados de diferentes formas e por diferentes organizacdes
(Chardel, 2019; O"Neil, 2016).

A partir da reflexdo oriunda da comparacdo entre dados e petroleo, este
trabalho sera desenvolvido sob a orientagdo de um ensaio tedrico, com o objetivo de
ponderar a relagao “fonte de matéria-prima / organizagéo exploradora / retorno sobre
a matéria-prima (pecuniario ou emocional)” que existiria essas duas riquezas. A
opcéao por um ensaio teodrico deriva do fato de ndo haver, aqui, a possibilidade de ser
desenvolvida tal reflexdo a partir do rigor metodolégico, mas “da capacidade
reflexiva para entender a realidade” (Meneghetti, 2011, p. 322).
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No caso deste trabalho, o ensaio tedrico permite a apresentacdo do
“‘desvelamento da espontaneidade da fantasia subjetiva que é condenada em nome
da disciplina objetiva” (Adorno, 1986, p. 18), haja visto que as reflexdes aqui
apresentadas emanam, justamente, da proximidade anterior do autor com conceitos
positivistas e funcionalistas da area da tecnologia e da gestédo da producdo. Sendo
assim, este ensaio segue a sugestao de Meneghetti (2011) ao objetivar que, ao
longo deste texto, os leitores sejam instigados a buscar suas proprias conclusdes
sobre a comparacdo entre dados e petréleo, como riquezas concorrentes de um
mundo digitalizado.

Para alcancar o objetivo proposto, este ensaio € iniciado pela apresentacdo do
terreno sobre o qual as decisdes politicas e econdmicas se sustentam atualmente,
do neoliberalismo. No entanto, é apresentada uma evolucdo do neoliberalismo até
alcancar o capitalismo de vigilancia. Em seguida sdo comparadas as formas de
exploracéo, os processos produtivos e os produtos finais do petréleo e dos dados,
pautado no cotejo entre essas riquezas, efetuado nas reportagens ja citadas. Em
seguida sao apresentados os subsidios que poderiam caracterizar um novo espirito
do capitalismo dos dados.

Por fim, um conjunto de reflexdes é apresentado sobre as possibilidades que
este novo espirito do capitalismo apresenta como forma de reverter a logica
dominante. A realidade apresentada neste ensaio é a realidade brasileira,
especialmente por se tratar de um pais com um largo histérico de coloniza¢cbes
mercantis, tanto em seu inicio como revitalizador do velho mundo (Oliveira, 2018),
guanto na histéria moderna com o golpe de 1964 orquestrado pelos Estados Unidos
da Ameérica, e que garantiu a pilhagem dos pobres pelos ricos (Chomsky,
2002/1999).

Neoliberalismo: do analégico ao digital

A definicdo de neoliberalismo € discutivel, especialmente por se tratar de uma
formacdo, ou sistema doutrinario (Chomsky, 2002), que estd em constante
movimento e direciona as decisdes politicas e econdmicas que repercutem nas
relacBes sociais e organizacionais (Brown, 2019). A dificuldade de definicdo néo
afasta a importancia da compreensao sobre o papel do neoliberalismo no mundo
atual, o que faz necessario o exame deste modelo capitalista a luz de suas
diferentes explicacbes. Para Harvey (2005, p. 75), o neoliberalismo pode ser
caracterizado por “fortes direitos de propriedade privada, mercados livres e livre
comércio”, sendo que tais caracteristicas devem ser resguardadas institucionalmente
para levar os individuos ao bem estar.

Brown (2019) segue uma linha semelhante a de Harvey, ao afirmar que o
neoliberalismo esta associado a privatizacdo das propriedades. No entanto, a autora
acrescenta 0s servicos publicos ao rol de privatizagbes buscadas pelo
neoliberalismo e atribui tais praticas a i) busca pela redugcédo do Estado social e ii)
definicdo de politicas que “amordagam o trabalho, desregulam o capital e produzem
um clima de impostos e tarifas amigavel para investidores estrangeiros” (Brown,
2019, p. 28). Para Chomsky (2002, p. 21), o neoliberalismo pode ser definido como
“‘um sistema de principios que, ao mesmo tempo que é novo, baseia-se em ideias
liberais classicas.” O mesmo autor cita o consenso de Washington como um
importante acordo recente, orquestrado pelos Estados Unidos junto com grandes
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empresas, e que objetiva definir ndo apenas os rumos de politicas econémicas, mas
‘o pensamento e a opinido” global (Chomsky, 2002, p. 22).

Ainda, na definicAo de Duménil e Lévy (2004), o neoliberalismo expressa 0s
anseios de uma determinada classe, dos proprietarios capitalistas e das instituicées
as quais estdo vinculados: as instituicbes financeiras. Tais anseios estdo
relacionados a recomposicdo dos resultados financeiros e do poder, impactados
negativamente desde a Grande Depressao e a Segunda Guerra Mundial (Duménil &
Lévy, 2004). Este poder cobicado pelo neoliberalismo esta associado a definicdo que
Dardot e Laval (2016, p. 7, traducdo nossa) atribuem ao sistema, como “um sistema
normativo que ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a logica do
capital a todas as relagdes sociais e a todas as esferas da vida.” Por fim, Slobodian
(2020, p. 16, traducao nossa) sugere que tal normatividade ndo objetiva regular, mas
proteger o neoliberalismo ao afirmarem que o “mundo neoliberal ndo é
autorregulado, mas sim protegido pelos guardides da constituicdo econdmica das
demandas da massa por justica social e igualdade distributiva”, a0 mesmo tempo em
gue “aprofunda o poder da competi¢do para moldar e direcionar a vida humana.”

As variacdes de definicbes do termo neoliberalismo podem ser atribuidas ao
fato de o termo ndo ser recente, e datar de 1938, carregando consigo variados
momentos da histéria, marcados por sua aplicacdo ou imposicdo. A “Carta
Econbmica das Américas”, de 1945, ja deixava evidente que qualquer esforco
interno dos paises latinos em direcdo a garantia de distribuicdo de riqguezas e bem
estar, seria tratado como intoleravel por Washington (Chomsky, 2002). Haja visto
gue a capacidade desses paises para se organizarem e buscarem resultados
importantes para o proprio bloco pode, de fato, afetar os desejos imperialistas dos
Estados Unidos e a busca de receita para seus investidores (Oliveira, 2018).

As raizes praticas da dominacdo neoliberal perpassam diferentes regides, e
envolvem desde a abertura chinesa para o capitalismo mundial entre os anos de
1978 e 1980, até a luta de Thatcher contra os sindicatos, na Inglaterra (Harvey,
2005). Aléem disso, o governo Pinochet no Chile e o governo Reagan nos Estados
Unidos adotaram reformas estruturais sob a escusa de consertar a economia e
afastar a sombra comunista, ao passo que garantiam os interesses dos investidores
e do mercado (Brown, 2019; Chomsky, 2002). Imaginar que todos esses
movimentos ocorreram de forma espontanea é pouco provavel, tendo em vista que,
se caso houvesse espontaneidade nas politicas, possivelmente as situacdes
precarias dos imigrantes e a desigualdade global seriam foco de atencédo dos donos
do mundo, mas isso nao acontece (Dumenil & Levy, 2004).

O pretexto para a inércia de governos e grandes organizacdes em relacéo a
ampliacdo da desigualdade global no neoliberalismo é o mesmo que justifica as suas
acOes para a ampliacdo de seus retornos financeiros e poder: as forcas do mercado
regulardo o mundo, desde seus aspectos sociais até seus aspectos politicos e
econdmicos (Slobodian, 2020). Desta forma, o neoliberalismo acaba se tornando
uma importante ferramenta limitadora do intervencionismo do Estado e do
crescimento da administracdo publica, de seus investimentos sociais e programas
assistenciais, para garantir a regulacao pela engrenagem do preco (Brown, 2019;
Dardot & Laval, 2016).

Caracteriza o modelo neoliberal as Unicas certezas do capitalismo: a
instabilidade constante e suas contradi¢cdes, que permitem ao sistema se reinventar
a partir de suas proprias limitagcfes, e das criticas que sofre (Boltanski & Chiapello,
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2009; Harvey, 2005; Sennett, 2006). Tal instabilidade acaba sendo solucionada,
justamente, por decisdes do Estado que, na prética, funciona como um garantidor do
sistema neoliberal por meio de sua capacidade exclusiva de uso da forca (Harvey,
2005).

As instabilidades e contradicbes podem ser percebidas em diferentes
momentos da histéria moderna. Primeiro, para assegurar estabilidade social e maior
produtividade apos a Grande Depressdo e a Segunda Guerra Mundial, observa-se
um Estado keynesiano e garantidor do bem-estar social (Dumenil & Levy, 2004).
Segundo, para lidar com a crise do capitalismo dos anos 1960 e 1970, o Estado é
responsabilizado pelos problemas de desemprego e queda de receita das
organizag0Oes, devido, justamente, ao seu papel de garantidor do bem-estar, e surge
o modelo de empresa neoliberal (Antunes & Braga, 2015; Dumenil & Lévy, 2004).
Trata-se de uma empresa altamente terceirizada, com relagcdes de trabalhos
precarizadas, nas quais 0s individuos sdo explorados para além de suas
capacidades, com o objetivo de garantir salarios estagnados e rendimentos elevados
para o capital (Antunes & Braga, 2015; Boltanski & Chiapello, 2009). E terceiro, para
conter a crise financeira do ano de 2008, ao invés de uma regulacdo de praticas
financeiras obscuras, o Estado, por meio de recursos publicos, garantiu a
manutencao das organizacgdes financeiras (Dowbor, 2017).

A partir das empresas neoliberais, observa-se uma transformacdo do capital
produtivo em capital financeiro, a0 mesmo tempo em que o proletario se torna
empreendedor flexivel e tem sua vida pautada pela dicotomia que designa a
habilidade e o mérito de um lado, e o fracasso e a incompeténcia de outro (Sennett,
2006). Este espirito do capital € encarado como a solugcdo para os empregados
melhorarem seus saléarios, ja que praticam a autogestdo e dependem, quase que
exclusivamente, de seu conhecimento e experiéncia para alcancar os objetivos
globais pelos quais sédo avaliados (Boltanski & Chiapello, 2009; Gorz, 2005). Neste
momento, € posta em xeque a separacdo entre o pessoal e o profissional, e toda
atividade dos individuos pode ser considerada uma mercadoria, em um novo modelo
de relacao de trabalho (Huws, 2017, Fuchs, 2017b).

As relacbes de trabalho contemporaneas acabam transformadas pelas novas
Tecnologias de Informacao e Comunicacao, as TIC, e extrapolam as automatizacoes
postas em funcionamento desde o modelo japonés de producdo, para sedimentar
um modelo de trabalho precarizado neoliberal (Gill & Pratt, 2008). A combinacéo de
tecnologias e sistemas de comunicacao ultrapassa as barreiras das empresas e dos
paises para alcancar a gestdo dos individuos em lugar, em um processo fetichista
gue vé nos dados, e na dataficacéo, a solucdo para quaisquer problemas (Couldry &
Mejias, 2019; Harvey, 2005; Huws, 2017; Leonardi & Treem, 2020). Trata-se de um
solucionismo digital que, ao mesmo tempo em que trata as tecnologias digitais como
solucdo para crises globais e politicas antiterrorismo, alca suas ferramentas a
condi¢cdo de solucionismo econdmico, ja que a auséncia de privacidade dos dados
gera fortunas em consumo (Morozov, 2018).

Este fetichismo da tecnologia faz com que cada processamento de dados,
desde que desenvolvido sob a aura da eficiéncia, da inovacdo e das tecnologias
como Big Data, Internet das Coisas e plataformas digitais seja legitimo, tornando as
organizagfes e os individuos que as dominam, poderosos (Antunes, 2018; Zuboff,
1988). Em um primeiro momento, a plataformizacao das relagdes de trabalho gerou
discussbes sobre a precarizacdo, exploracdo e condicbes de trabalho dos
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individuos, tendo em vista a inseguranca dos trabalhadores, a auséncia de garantias
e falta de transparéncia (Antunes, 2018; Filgueiras & Antunes, 2020). Em seguida, a
discussdo se dirige ao poder das organizacfes digitais ou digitalizadas, que é
proveniente de sistemas algoritimicos que quantificam os usuarios e suas acfes a
partir de dados expropriados, com o0 objetivo de garantir um dominio sobre
comportamentos (Pariser, 2012; Srnicek, 2017; Zuboff, 2019).

Como um movimento que se impde em cada individuo sem levantar
argumentacdes sobre suas préticas, a digitalizacdo hoje domina vidas e relacdes
(Hearn, 2010; Leonardi & Treem, 2020), como uma evolucdo de outras formas ja
experimentadas em outros momentos da histéria (Muellerleile & Robertson, 2018;
Papadimitropoulos, 2019). Um novo espirito do capitalismo atual parece néao
envolver o conhecimento do ser humano, mas seus sentimentos, comportamentos,
intencdes e desejos, em um movimento que pode ensejar expectativas otimistas ou
pessimistas: otimista no caso do nascimento de novas formas de comunidades,
pleno acesso a democracia e inovagado criativa; e pessimista no sentido de
ampliacdo e aprofundamento de novas formas de controle, exploragéo e dominagao
em uma sociedade de vigilancia (Chandler & Fuchs, 2019; Harvey, 2018).

Nas palavras de Fuchs (Fuchs, 2017b, p. 146, traducdo nossa), o que se
observa hoje sédo organizacdes digitais que “fetichizam seu valor de uso ao prometer
conectar pessoas (Facebook) e permitir 0 acesso a informacao (Google), a fim de
desviar a atengao de seu valor de troca.” Trata-se de uma técnica que obscurece as
reais intencdes dessas organizacfes provenientes do capitalismo financeiro e
capitais de risco, ao passo que contam com uma espécie de voluntarismo dos
individuos-usuarios (Fuchs, 2017b; Mosco, 2005). Este voluntarismo pode ser
percebido como “uma hiperexploracdo da qual o capital se alimenta livremente”
(Harvey, 2018, p. 73).

Seguindo a orientacdo ensaistica proposta nesse trabalho, onde suas etapas
devem partir de reflexdes em forma de questionamento (Meneghetti, 2011), a
comparacdo das operacdes dessas duas commodities, o petréleo e os dados,
suscita do questionamento: o capitalismo da era dos dados e sua eventual
representacdo tratam de um novo espirito do capital?. Contudo, € importante
mencionar que sdo tamanhas as duvidas sobre este modelo de acumulacdo de
capital por meio de dados, que o0s termos para um mesmo fenébmeno sao
numerosos, desde capitalismo de vigilancia (Zuboff, 2019), capitalismo de plataforma
(Srnicek, 2017), capitalismo Big Data (Chandler & Fuchs, 2019), entre outros.

A comparacéao das operacoes

Ao pensar em petroleo, € comum que alguma destas imagens venha a mente:
um posto de gasolina, onde é vendido um produto final do petréleo; construcdes
dantescas nomeadas como plataforma ou refinaria, onde é extraido e processado o
petrdleo; ou ainda a imagem de um ou dois presidentes da republica em uma
empresa nacional, com sorriso no rosto e a mao lavada de petréleo. Ja quando se
pensa em dados, as imagens que vém a mente ainda sdo menos definidas:
computadores pessoais ou smartphones; grandes salas compostas por hardwares e
sem vida; talvez a logomarca de uma ou de outra rede social ou plataforma digital. A
partir desta comparacao ludica exordial, ja € possivel afirmar que se trata de duas
riquezas, pelo menos no imaginério, diferentes: enquanto uma remete a grandes

Gestao & Conexdes - Management and Connections Journal, Vitéria (ES), v. 10, n. 3, p. 123-143 set./dez. 2021.



F. R. P. M. VIANNA129

estruturas e retorno ao ente fornecedor (Estado e/ou Unido), a outra remete a
simbolos abstratos e/ou organizac¢des privadas.

Partindo desta reflexdo inicial, sera apresentada uma andlise da exploracédo do
petréleo e dos dados para, em seguida, serem analisados 0s processos de
transformacao destas duas riquezas, e esta etapa do ensaio é finalizada com uma
analise sobre seus produtos finais.

Exploracéo

Em seu artigo 177, a Constituicdo Federal do Brasil (Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, 1988) determina que a pesquisa, a lavra, a refinagéo,
a importacdo e exportacdo, O transporte, a pesquisa, 0 enriqguecimento, O
retropocessamento, a industrializacdo e o comércio do petréleo sao de monopdélio da
Unido. Ja a Lei 9.478 do ano de 1997, chamada Lei do Petréleo (Lei 9.478, 1997),
define que os depdsitos de petréleo pertencem a Unido e, em seu artigo 23,
estabelece que as atividades de exploracédo serdo exercidas mediante contrato de
concessado, por meio de licitacbes, que abarcaram tanto a exploracdo quanto a
producéo do petroleo. Sao definidos ainda, no artigo 28 da mesma Lei, 0s prazos de
concessao.

Ainda na esfera legal da exploracdo do petréleo, o artigo 45 da Lei 9.478 de
1997, estabelece que o contrato de concessdo sobre a exploracdo do petroleo
envolverd, entre outros temas: um bonus pela assinatura do contrato, que devera ser
pago no ato da assinatura do contrato; e royalties que sdo pagos mensalmente, em
montante correspondente a dez por cento da producdo de petréleo, com algumas
alternancias de valor de acordo com a producéo, e que séo distribuidos também a
Estados e Municipios em que estdo localizadas os pocos de petréleo. Ainda é
estabelecia, na mesma Lei 9.478/1997, a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), como
orgado do governo responsavel pela fiscalizacdo, controle e acompanhamento dos
projetos de exploracao e refino do petréleo.

De posse destas informacdes legais sobre a exploracédo do petréleo, é preciso,
também, compreender, que a formacdo de um sistema petrolifero ndo se da do dia
para a noite, mas sim por meio de uma série de requisitos geoldgicos e
transformacdes nas bacias sedimentares (Milani et al.,, 2000). Sem entrar nas
minucias técnicas, é importante saber, neste momento, que o petroleo extraido do
solo é resultado de um processo de transformacdo natural de uma série de
elementos geoldgicos, fisicos e quimicos, em uma dada condi¢ao.

O imbricamento entre petrdleo e dados ja se inicia na similaridade dos termos
gue definem seus sistemas de exploracdo, as plataformas petroliferas e as
plataformas digitais. As plataformas petroliferas séo instalacdes estruturalmente
complexas, pesadas, que se encontram localizadas, em larga medida, distantes da
costa e envolvem extracdo, armazenamento e tratamento do petroleo, além de
poderem abrigar, ao mesmo tempo, mais de duzentos trabalhadores (Booth & Butler,
1992; Freitas et al., 2001).

J4 as plataformas digitais sdo definidas como “arquiteturas programaveis
desenhadas para organizar a interagao entre usuarios” (Dijck, Poell, & Waal, 2018,
p. 9, traducdo nossa). No entanto, as plataformas também podem ser definidas
como sistemas dominantes que delimitam e se apropriam da liberdade do usuario
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em um ambiente virtualizado com o objetivo de expropriar e monopolizar o individuo,
por meio de seus dados (Shah, 2019; Srnicek, 2017; Périés, 2019; Zuboff, 2019).
Operacionalmente as plataformas digitais sdo constituidas por dois fatores, sendo
gue um mais proximo das estruturas de plataformas petroliferas, e o outro ndo. O
primeiro fator esta relacionado a estrutura fisica das operacdes digitais, que envolve
cabos, cabos submarinos intercontinentais e grande consumo de energia elétrica
(Parana, 2020). Esse fator esta relacionado a conectividade necesséria para que 0s
comportamentos dos individuos se tornem visiveis e passiveis de dataficacdo para
as organizacoes (Leonardi & Treem, 2020).

O segundo fator esta relacionado as interacdes que as plataformas digitais (e
de midias sociais) estimulam e moldam com o objetivo precipuo de dataficar os
comportamentos e as interagcées dos seus usuarios (Alaimo & Kallinikos, 2016, 2017,
2019, 2020). Nesse sentido, as proprias plataformas digitais funcionam como meios
de dataficacdo das relagbes dos usuarios e como viabilizadoras da comoditizacéo
dos dados a partir de uma sequéncia de interagdes continuas entre plataformas e
dados (Alaimo & Kallinikos, 2017, 2020; Jsterlie & Monteiro, 2020). Em resumo, as
plataformas digitais se aproximam das plataformas petroliferas naquilo que esta
relacionado a estrutura fisica e demanda por energia para seu funcionamento, mas
tém suas caracteristicas proprias quando empregadas na dataficacdo e
comoditizacao dos dados.

E oportuno mencionar que os trabalhadores que se dedicam a extracdo de
minérios em varios pontos do Brasil sdo chamados de mineradores, e tém sua
atividade associada a dois aspectos. O primeiro esta relacionado a contribuicdo junto
a interesses do pais e controle da atividade pelo ente publico, e 0 segundo esta
relacionado a conflitos, por se tratar de uma atividade de apropriacdo da natureza e
de territérios (Bittencourt, 2013; Macedo et al.,, 2019). Ao mesmo tempo, 0s
chamados mineradores de dados sédo aqueles individuos com alto conhecimento em
programacdo e ferramentas computacionais, capazes de acessar e mesclar
conhecimentos por meio de dados de diferentes bases computacionais conectadas
“sem violar a lei” (Berman, 2002; Rao, Rao, & Dhanalaxmi, 2019, p. 361, traducéo
nossa).

Tais dados que sao acessados “sem violar a lei”, de fato, ndo sao protegidos
no Brasil por lei especifica. Isto porque a Lei criada para proteger o cidadao-usuario,
a Lei 13.709 de 14 de agosto de 2018, chamada de Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD), deve(ria) entrar em vigor no mesmo dia de sua criacdo no ano de 2020 (Lei
13.709 de 14 de agosto de 2018). No entanto, em 29 de abril de 2020, por meio da
Medida Proviséria 959, a vigéncia da referida Lei foi postergada, pela segunda vez,
agora para o més de maio do ano de 2021 (Brasil, 2020). A justificativa para este
novo adiamento foi a pandemia da Covid-19, e o argumento de que as organizacdes
teriam dificuldade para se adaptarem as regas da LGPD, criada em 2018.
Finalmente, devido a néo transformacdo da Medida Proviséria em Lei, no més de
agosto de 2020, a LGPD entrou em vigor. Mesmo assim, penalidades relativas ao
descumprimento de seus artigos s6 serdo aplicadas a partir do ano de 2021, e
dependem da acdo de uma agéncia e seus grupos de trabalho, que estdo sendo
criados a passos lentos.

A LGPD, apesar de estabelecer um minimo de segurancga quanto a utilizagéo e
captacdo de dados, ndo garante nenhum retorno pecuniario aos usuarios das
plataformas e websites, assim como ndo garante que os dados serdo controlados
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pelos seus proprietarios, os usuarios. E possivel, entdo, afirmar que a protecéo dos
individuos-usuérios é definida pelas proprias plataformas e aplicativos digitais, por
meio de seus termos de consentimento (Venturini et al., 2016). Tais termos, em larga
medida, apresentam-se como um lado obscuro da relagdo entre usuarios e
plataformas, atribuindo aos ultimos o dominio e a apropriacdo total dos dados
produzidos pelos individuos-usuarios, sem contrapartida pecuniaria (Vianna &
Meneghetti, 2020).

A partir destes conceitos de plataformas, mineracdo e da analise das Leis que
regem a extracdo destas duas riquezas, € possivel inferir que as plataformas de
petréleo extraem e armazenam uma matéria-prima que, por se encontrar no territério
brasileiro, ou seja, fazer parte de sua constituicdo, a este pertence. E, como vimos
acima, este petréleo é o resultado de transformacdes e adaptacBes naturais que
resultam naguela riqueza extraida. A titulo de comparacao, podemos afirmar, entao,
gue os dados extraidos dos individuos-usuarios por plataformas digitais, sites e
aplicativos, e que se originam de seus comportamentos e do excedente destes
comportamentos, (Zuboff, 2019), pertencem aos proprios individuos-usuarios.

Mesmo assim, as relacfes contratuais de exploracdo do petréleo, em que os
entes tidos como proprietarios da rigueza (Unido, Estados e Municipios) sao
remunerados com valores que, no ano de 2019, superaram os 23 bilhdes de reais
(ANP, 2016b), isto ndo acontece com os proprietarios dos dados. Por outro lado, em
algumas plataformas, como Netflix, plataforma de streaming de videos, e Zoom,
plataforma de video conferéncia, além da expropriacdo dos dados, 0s usuarios
pagam pelos servicos das plataformas.

Processo produtivo

O processo produtivo do petréleo pode ser classificado como um processo
linear, ou seja, a todo instante € agregado valor ao petréleo bruto, com o objetivo de
gue chegue a distribuidora ja em seu formato refinado (Peinado & Graeml, 2007).
Além disso, a chamada Fase de producdo do Petrdleo é regulada pela Agéncia
Nacional do Petréleo (ANP), em suas duas etapas principais: etapa de
desenvolvimento e etapa de producdo. A primeira se refere a implantacdo da
infraestrutura necessaria para o processo produtivo, e a segunda se refere
efetivamente a transformacéo do petréleo (ANP, 2016a).

7

O ciclo do refino do petréleo € explicado, inclusive por videos didaticos, no
website da Petrobras (Petrobras, 2020), e envolve trés processos principais:
Destilacdo, conversdo e tratamento. Segundo a propria Petrobrds, uma série de
atividades séo executadas junto ao petréleo que é refinado, devido a adequacao do
produto final as exigéncias do mercado. E importante mencionar que todas as
etapas desse processo sdo reguladas por resolu¢cdes da ANP e fiscalizadas por este
orgao.

Mesmo com tantas regulacdes, a industria do petréleo € um importante vetor
da precarizacdo do trabalho, ao lado da industria de eletricidade e da industria da
construcdo civil, e conta com 0s seguintes niameros: entre os anos de 2000 e 2013,
o crescimento do numero de trabalhadores terceirizados foi seis vezes maior que o
namero de trabalhadores contratados por regime da Consolidagdo das Leis de
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Trabalho (CLT); e o salario dos terceirizados representa menos da metade do salario
dos funcionarios concursados da Petrobras (Antunes, 2018).

Quando deslocamos a discusséo para o modelo de capitalismo dos dados, a
regra € a obscuridade, pelo menos para as organizacdes empresariais (Pasquale,
2015). Em uma faculdade de engenharia civil, engenharia de producdo ou até
mesmo especifica da é&rea de engenharia petrolifera, os alunos tomaréo
conhecimento daquilo que ocorre nos processos produtivos de refinarias e
distribuidoras. Por outro lado, nos cursos de engenharia da computagcdo, mesmo que
sejam ensinados a programar de maneira perfeita, os alunos néo teréo pleno acesso
as decisbes automatizadas dos algoritimos (Chandler & Fuchs, 2019; Silveira, 2019).

A dificuldade de conhecimento sobre os processos das organizacfes digitais
repousa sobre a descricdo oferecida pelo economista-chefe da Google, Hal Varian.
Varian (2014) afirma que o fato da Google se deparar com mais de cem bilhGes de
consultas e analisar mais de trinta trilhdes de sites por més, fez com que a
organizacdo desenvolvesse bancos de dados que acumulam tabelas que podem
processar consultas em mais de um trilhdo de registros em um curto espaco de
tempo. Além disso, o desenvolvimento de seus codigos aproveita o trabalho de
desenvolvedores independentes para conseguir atender a demanda da organizacao,
e rapidamente séo espalhados para parceiros como Amazon e outras (Varian, 2014).

Além disso, a estreita relacdo entre as operacdes que hoje sdo desenvolvidas
por algoritimos e os interesses politicos e militares, atribui as organizacdes digitais
um aspecto de confidencialidade, e isso dificulta, ainda mais, a compreensédo de
seus sistemas (Mosco, 2019). Contando com tal status, as mesmas organizacoes
gue desnudam os individuos por meio de termos de consentimento invasivos e
intrincados ao mesmo tempo em que desempenham acdes expropriadoras, mantém
suas formas de atuacédo inacessiveis a sociedade (Pasquale, 2015; Silveira, 2019).

Mesmo quando as organizacdes permitem que analises sobre suas praticas
sejam feitas, como no trabalho de Choi e Varian (2012), em que analisam a
eficiéncia preditiva da ferramenta Google Trends, o interesse de tal divulgacéo gira
em torno da divulgacdo de sua capacidade e manutencdo da obscuridade de seu
processo. A obscuridade da Google € evidenciada ao ser analisado o processo de
economia de expressdo e capitalismo linguistico, j& que a empresa ndo tem seu
produto principal na busca, mas nos dados oriundos da escolha de palavras de
busca pré-definidas e processados infinitamente em seus algoritimos (Kaplan, 2014).

Produtos finais

Para alcancar os produtos do petréleo, que servem como produto final para
alguns processos e como matéria prima para outros, uma série de etapas sao
demandadas, assim como foi visto no item anterior (ANP, 2016a). Desta forma, é
possivel elencar uma série de usos para o petrdleo como: aquecimento residencial e
industrial, fornecimento de gas para cozimento em fogo, combustivel automotivo e
aeroespacial, lubrificacdo de motores e fabricacdo de outros produtos (ANP, 2016a).

Como matéria prima de produtos utilizados no cotidiano, o petrdleo é
responsavel por possibilitar a fabricacdo de roupas, colchdes, embalagens de itens
médicos e alimenticios, brinquedos, xampus, cosméticos, entre outros (Petrobras,
2014). A alta variedade de produtos derivados de petroleo chama a atengéo devido a
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dependéncia global da matéria prima, que acaba, em muitos paises, tornando-se um
importante fator de financiamento interno (Soares, 2020). O Brasil buscou esta
alternativa quando da descoberta do pré-sal, em que as riqguezas provenientes
destes recursos deveriam permanecer como fontes de financiamento em areas
estratégicas, em um fundo, chamado Fundo Soberano Brasil (FSB). Apesar desse
esforco, no ano de 2018, quando o Fundo contava com 30 bilhdes de reais, 0
governo do entdo presidente Michel Temer, optou por sacar o valor e destina-lo ao
pagamento de parte da divida publica (Soares & Salgado, 2020).

A participacgédo significativa na quantidade de reservas de petréleo ndo significa,
necessariamente, riqueza para todo o pais, haja visto o caso dos Emirados Arabes,
Ird, Iraque, entre outros paises que concentraram a producado e a riqueza nas maos
de alguns (BBC, 2019). Outro fator preponderante sao as caracteristicas do petréleo
extraido e as taxagfes envolvidas nos processos, que acabam fazendo com que um
barril de petroleo tenha um custo de nove dolares nos Emirados Arabes e de quase
28 dolares na Venezuela (BBC, 2019). Com um processo produtivo caro, o petréleo
se concentra nas maos de dois principais atores: iniciativa privada de grande capital
e Estados.

Quando analisados os produtos finais dos dados, ha ainda um certo
desconhecimento, tendo em vista que os resultados da expropriacdo dos dados e de
seu processamento por algoritimos ndo é palpavel ou, sequer, visivel. Desta forma,
guais seriam os produtos oriundos dos dados providos por mim, para plataformas e
organizacOes digitais?

Em uma andlise feita recentemente, duas formas de aplicacdo desses dados
NOS processos organizacionais foram levantadas: crowdsourcing e crowdsensing
(Vianna & Meneghetti, 2020). No fenbmeno nomeado como crowdsourcing, um
grupo de individuos, coletivamente ou individualmente, é mobilizado por meio da
chamada web 2.0, para desempenhar uma atividade com o objetivo de auxiliar uma
organizagcao em um processo ou projeto, seja na prestacdo de servicos, inovagao ou
desenvolvimento de produtos (Caruso, 2017; Qin et al., 2016). Estas atividades
podem envolver votacdo, avaliacdo, compartihamento de conhecimento, entre
outras, e podem ser desempenhadas conscientemente ou ndo (Sivula & Kantola,
2016; O"Neil, 2016).

Esta primeira utilizacdo dos dados pode ser entendida como uma utilizacédo
formal, que é apresentada pelas organizacbes a partir de dois fatores, o
solucionismo tecnolégico (Morozov, 2018) e a construcdo social da tecnologia
(Bijker, 1997). Trata-se de um bright side da digitalizacdo. Contudo, recentemente as
organizacles da era do capitalismo digital passaram a observar o poder dos dados,
e seu foco migrou de uma falsa busca por solucées de problemas sociais (Crary,
2016/2013) para a percepcédo dos individuos como sensores ou meras engrenagens
de uma maquina, nomeado como crowdsensing (Conti, Passarella, & Das, 2017;
Feenberg, 2012; Vianna & Meneghetti, 2020).

No crowdsensing, ndo mais interessa a intencdo, a percepg¢ao ou o desejo dos
individuos para o desenvolvimento de uma tecnologia ou melhoria em processo de
servico, mas interessam os fendmenos pessoais que auxiliem as organizagbes a
garantir a adesdo dos individuos aquilo que é desenvolvido e determinado pelas
organizagOes, especialmente em relagdo ao consumo (Fleming, 2019; Srnicek,
2017). Este produto dos dados pode ser encarado como uma dataficacdo dos
individuos, que objetiva levantar informac6es suficientes para que as decisbes que
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envolvem desde o consumo de um medicamento até a votacdo em um determinado
pleito, atendam aos interesses daqueles que detém este poder (Couldry & Mejias,
2019; Leonardi & Treem, 2020; Morozov, 2018; O Neil, 2016; Zuboff, 2019).

Um novo espirito do capitalismo?

A partir das analises desenvolvidas até este momento, e indo ao encontro da
abordagem ensaistica proposta no inicio deste texto, ndo ha aqui a intencdo de
determinar se ha ou ndo um novo espirito do capitalismo, mas sim apresentar 0s
elementos constitutivos do capitalismo nesta era dos dados. Com isso, sao
analisados estes elementos constitutivos do capitalismo de dados que emergiram da
comparacao entre os processos produtivos do petroleo e dos dados, para verificar
seu alinhamento com os fatores do sistema neoliberal ja apresentados. Para tanto, a
estrutura desta etapa do trabalho segue a estrutura apresentada no item anterior:
exploracéo, processo produtivo e produtos finais.

Na primeira fase apresentada, a fase de exploracéo, foi possivel observar trés
pontos relevantes: a questdo legal da exploracdo, as plataformas, e os
trabalhadores. A comparacdo entre as exploracbes apresenta, no caso da
exploracdo dos dados, duas importantes diferencas com a exploracdo do petréleo.
Primeiro, ndo ha uma legislacéo vigente que garanta a transparéncia da forma como
se dara a relacao entre a fonte do recurso, no caso os individuos, e o explorador, no
caso as organizacOes. Desta forma, as diretrizes da relacdo sdo estabelecidas pela
propria organizacdo e seus Termos de Consentimento. E segundo, ndo ha qualquer
previsdo de compensacao pecuniaria, ou seja, de pagamento, sobre os dados
explorados. Sobre este segundo aspecto, frisa-se que os individuos, em alguns
casos, sao levados a pagar pelos servi¢cos prestados, ao mesmo tempo em que tém
seus dados explorados.

Com isso, sao identificados aspectos do sistema neoliberal nesta fase de
exploracédo dos dados. A auséncia de uma legislacéo vigente sobre a relacdo entre
usuarios e organizacoes acaba atribuindo a guarda da relacdo a propria organizacao
capitalista, como uma forma de o Estado garantir a ampliacdo do poder dessas
organizacbes, em uma demonstracdo de forca por sua auséncia (Harvey,
2005/1982; Slobodian, 2020). A consequéncia da ampliacdo do poder das
organizacOes digitais € a ampliacdo de sua capacidade de manipular as pessoas,
suas decisdes e, em Ultima instancia, suas vidas (Harvey, 2005/1982; Slobodian,
2020). Além disso, em uma perspectiva exclusivamente capitalista, a mercantilizacédo
dos dados aplica a légica do capital as relacdes sociais sem a devida contrapartida
(Dardot & Laval, 2016). Essa auséncia de um retorno pecuniario diante da
exploracdo dos dados caracteriza um processo de expropriacdo e hiperexploracao
(Harvey, 2018/2017; Zuboff, 2019).

A configuracdo das plataformas digitais é completamente diferente das
plataformas petroliferas, especialmente pelo fato de ndo ocuparem espacos fisicos,
mas sim espacos de midia (Mosco, 2005). Com isso, as plataformas digitais séo
altamente flexiveis e conseguem alterar sua interface de acordo com os dados que
sdo recebidos, tornando-se sempre mais atraentes, ludicas e, aparentemente,
amigaveis (Shah, 2019). Este fator aumenta a capacidade de a organizacdo se
adaptar ou, até mesmo, substituir a plataforma a cada critica ou crise do proprio
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capital, e passar a explorar os individuos de novas maneiras (Boltanski e Chiapello,
2009; Zuboff, 2019).

Quanto aos trabalhadores das organizacdes digitais, aqui sédo apresentadas
duas defini¢cdes: os mineradores digitais ou engenheiros da computacédo, nomeados
neste ensaio como trabalhadores dos dados; e os proprios usuérios. Os primeiros
podem ser comparados as mulheres pietistas de Weber (Weber, 1987), as quais
eram vistas como exemplares trabalhadoras, devido ao seu comprometimento com o
trabalho, autocontrole e disciplina. De maneira semelhante, os trabalhadores dos
dados desempenham atividades que podem ser caracterizadas como imateriais
(Gorz, 2005), mas que geram materialidades mercantilizaveis na web (Fuchs,
2017b). Estes trabalhadores, em larga medida, fazem parte de uma geracao que ja €
doutrinada a partir de ideologias meritocréaticas e contratos de trabalhos por projetos,
além de aderirem a uma ideia de trabalho ininterrupto (Crary, 2016/2013).

Ja os proprios usuarios podem trabalhar sem retorno monetéario, podem ser
remunerados ou, ainda, podem pagar para desempenhar atividades relacionadas a
exploragcéao de dados (Sivula & Kantola, 2016). Essa relagéao de trabalho se respalda,
principalmente, em dois aspectos: o fetichismo da tecnologia, que atribui ao usuario
um falso controle daquilo que faz enquanto presta servicos de informacéo as
plataformas, e o solucionismo tecnolégico, baseado na crenca de que solucbes e
dispositivos digitais sdo inquestionavelmente positivos (Harvey, 2005/1982; Huws,
2017; Morozov, 2018). Com isso, as percepcdes, desejos, anseios e outros
sentimentos dos usuarios sdo privatizados e mercantilizados, com o objetivo de
garantir a manutencdo da hegemonia financeira e politica de grupos
tradicionalmente privilegiados (Brown, 2019; Duménil & Lévy, 2004; O"Neil, 2016).

Quanto ao processo produtivo, € possivel afirmar que os regimes de tratamento
dos dados ainda s&do permeados por obscuridade e concentracdo de poder
(Pasquale, 2015; Silveira, 2019). Com isso, a comparagcdo entre 0S Processos
produtivos do petroleo e dos dados encara uma lacuna expressiva, ja que, no caso
dos dados, as informacdes sdo envoltas em justificativas que repousam sobre a
privacidade do capital, ao passo que garantem a exposicao total do usuério (Han,
2015; Pasquale, 2015). Sendo assim, € possivel afirmar que o capitalismo de
vigilancia é caracterizado, justamente, pela contradicdo, ao garantir a ampliacdo de
seus lucros por meio de atividades que violam dos usuarios aquilo que defendem
para si, a privacidade (Boltanski e Chiapello, 2009; Harvey, 2005/1982).

Quanto a analise dos produtos finais dos dados, ambas as possibilidades
apresentadas, crowdsourcing e crowdsensing, contam com trabalhos imateriais

(Gorz, 2005/2003). Contudo, o objetivo final a ser conquistado com estes dados é a

materializacdo do consumo (Fuchs, 2017b). Por um lado, quando ha uma
participacdo consciente do individuo no desenvolvimento de um produto ou servico,
0 contrato de trabalho é precéario, mas aceito pela fetichizagdo presente na relagéo
(Antunes, 2018). Por outro lado, quando a caracteristica de participacao do individuo
estd mais proxima da atividade de sensor, em um processo de vigilancia constante,
o produto final desejado é o controle do pensamento, das decisdes e da opinido do
individuo (Chomsky, 2002; Slobodian, 2020).
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Reflexao final

Na comparacéao efetuada entre o petréleo e os dados, as duas publicacdes que
levantaram a questdo, o fizeram a partir de uma perspectiva que pode ser
caracterizada como uma evolugdo do capitalismo: Como se os dados
apresentassem caracteristicas semelhantes ao petr6leo, mas dentro do sistema
capitalista digitalizado ou plataformizado, baseado na vigilancia.

Desta forma, € possivel elencar quatro pontos a serem discutidos a partir dos
elementos que emergiram da comparagdo aqui efetuada: o papel do Estado, os
royalties dos dados, o novo modelo dominante de organizagdo e a seguranca dos
individuos. E preciso frisar, no entanto, que tais pontos ndo Sdo exaustivos, mas
caracteristicos do recorte geografico desta investigacdo, com a andlise a partir de
elementos especificos do Brasil.

Primeiro, o papel do Estado se caracteriza como um papel de garantidor da
perspectiva neoliberal e a aplicacdo de seus preceitos ao capitalismo dos dados,
como ja visto anteriormente. E possivel levantar uma diferenca, no caso brasileiro,
gue é o afastamento da vigéncia da Lei Geral de Protecédo de Dados continuamente,
sob as mais diferentes escusas. No ano de 2020 a justificativa foi fundamentada pela
pandemia do coronavirus, mas exatamente neste momento organizacbes como
Microsoft, Zoom, Facebook, entre outras, alcancavam lucros positivamente inéditos
(Collins, Ocampo, & Paslaski, 2020). No entanto, devido a uma questao técnica
legislativa, a Medida Provisoria que postergava a vigéncia da LGPD nao foi
transformada em Lei, e a LGPD passou a vigorar no més de agosto de 2020. Apesar
da vigéncia, as penalidades relativas ao seu descumprimento sé serdo aplicadas a
partir do ano de 2021, e dependem da acdo de uma agéncia e seus grupos de
trabalho, que estéo sendo criados a passos lentos.

Segundo, enquanto as organizacdes do capitalismo dos dados dominam
muitos aspectos da vida na atualidade, e garantem seus resultados financeiros, 0s
individuos que trabalham, consciente ou inconscientemente, para suas plataformas,
ndo recebem os seus royalties. Diante desse cenario, se a Unido, Estados e
Municipios sdo participados dos resultados provenientes da exploracdo do petroleo,
pois sdo considerados, em alguma medida, fornecedores deste recurso, seria
razoavel deslocar a mesma logica para os dados provenientes dos excedentes de
comportamento da populacéo conectada (Zuboff, 2019).

Terceiro, assim como Weber (1987) afirmou que as organizacfes deveriam se
adaptar ao modelo capitalista moderno se quisessem garantir sua sobrevivéncia,
observa-se, hoje, que a dependéncia dos negocios estd relacionada as midias
digitais e sociais. No entanto, as organizagbes que dominam as midias sociais e
digitais estdo relacionadas a um grupo reduzidissimo de paises e individuos, que
detém tamanho poder, a ponto de definir quem sobrevive, quem cresce, quem
acaba, e quem é, ou nao, eleito (Morozov, 2018; O Neil, 2016). A principal diferenca
deste modelo de dominagé&o é a tecnologia digital e sua capacidade de expropriagdo
de dados, que permite uma interacdo ludica e aparentemente inocente com o0s
individuos, para garantir sua manipulagao.

E quarto, ndo ha uma seguranca quanto aos produtos que se originam do
processo de expropriacdo e transformacédo de dados em informacdo. Ao mesmo
tempo em que os individuos-usuarios sédo levados a acreditar que uma escolha de
um filme ou uma curtida em uma foto sdo exercicios de um empoderamento, toda
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oferta de filmes e conteudo digital € uma restricao a liberdade (Zuboff, 2019). Essas
pessoas acabam reduzidas a uma quantificacdo digital ou dataficagdo (Couldry &
Mejias, 2019; Leonardi & Treem, 2020), e a mercé das intencdes duvidosas de
organizacdes que se orientam por principios neoliberais.

Dito isso, este ensaio ndo pretende pleitear a existéncia ou ndo de um
neoliberalismo digital, mas sim levantar a possibilidade de novas discussdes e
reflexdes a respeito da aplicacdo de praticas relacionadas ao sistema neoliberal,
algumas ja conhecidas e outras nem tanto, em um terreno ainda em formacao, mas
gue ja apresenta suas contradi¢cdes. No entanto, é preciso lembrar que, mesmo em
um momento de pandemia, como o vivido desde o inicio do ano de 2020, as
organizagbes que compdem o capitalismo de vigilancia vém alcancando resultados
financeiros e acumulos de dados nunca vistos em nenhum mercado (Collins et al.,
2020).

Por fim, mesmo em um cenario tomado pelas intencdes neoliberais
potencializadas por dispositivos, praticas e relacdes artificializadas, a realidade que
envolve um mundo pandémico pode se apresentar como um cenario pensado a
partir do conceito de comum, desenvolvido por Dardot e Laval (2017)? Neste caso, a
partir do conceito dos mencionados autores, os dados e seu poder que Ssao
privativos daqueles que os expropriam, poderiam ser utilizados dentro de um modelo
de gestdo em prol dos individuos e dos interesses comuns. E, ainda, a digitalizacao
poderia ser considerada uma fonte de renda ou uma fonte de inovacbes que
atravessa as esferas sociais, econdmicas e politicas, e alcanca os comuns.
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