N° 10

INTEGRACION Y CONOCIMIENTO
ISSN 2347 - 0658 Vol. 1 Aiio 2021

Panaia, M. y Delfino, A. (2019). EI Estallido del tiempo. De Ia
formacion al trabajo y el empleo. Buenos Aires: Ed. Mifio & Davila.

Luciana Vivian Serovich
Universidad Nacional del Litoral, Argentina

luserovich@hotmail.com.ar

A finales del ano 2019 se publica E/ Estallido del tiempo. De la formacion al trabajo y el empleo. Sus
autoras, las Dras. Marta Panaia y Andrea Delfino, son docentes e investigadoras argentinas
especializadas en el analisis sociolégico del mundo del trabajo, de la formacién profesional, y sus
temporalidades sociales. En el marco de la reconfiguracién que conlleva la radicalizaciéon del modo
de produccion capitalista, la pertinencia actual de esta obra radica en una renovada tension en las
esferas de la Sociologia del Trabajo y de las profesiones, y en una dificultad reiterada por encontrar
claves tedrico-metodolégicas que respondan a la complejidad de los procesos de profesionalizacion
y flexibilizacién de los mercados de trabajo.

El texto esta estructurado en tres partes, conformadas por capitulos que surgen de articulos
e investigaciones publicados en revistas y libros por las autoras y sus equipos de investigaciéon. Desde
una perspectivasociologica -como asi también politologica, econdémica, y de género-se plantean
analisis conceptuales, metodoldgicos y empiricos que toman al Zempo como un vector clave en la
organizacion de la vida social moderna.

La primera parte se denomina “Los tiempos de la formacién-empleo-ciclo de vida”. En el
capitulo uno, “Tiempos personales, tiempos institucionales”, Panaia reflexiona sobre las renovadas
caracteristicas de las trayectorias formativas, profesionales y laborales, y la imbricacién y pluralidad
de ritmos temporales que estas conllevan -tiempos individuales, institucionales, normativos, y
sociales-. Aqui, la autora introduce la necesidad de abordar estos nuevos procesos y pone en juego
estudios longitudinales.

En el capitulo dos, “Los tiempos fragmentados de las trayectorias universitarias”, Panaia
retoma la importancia de construir nuevos indicadores y estrategias metodoldgicas que capten con
una mayor complejidad la evolucién y desgranamiento de las trayectorias universitarias. Contar con
secuencias estadisticas longitudinales permitirfa elaborar politicas publicas ajustadas a esta nueva
poblacién, trascender el control de “stocks” y analizar asi los “flujos y trayectorias”
para adaptar los dispositivos contra el abandono universitario, como as{ también para conocer y
comprender los posteriores procesos de insercion e itinerarios profesionales.
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En relacién con el planteo anterior, el tltimo capitulo de la Primera Parte se titula “Tiempos
simultaneos: estudio y trabajo”. Aqui, Panaia presenta su trabajo de campo sobre carreras de distintas
especialidades de la Ingenierfa en tres regiones de Argentina. L.a autora expone una hibridacion
creciente de la formacién de grado con respecto a la trayectoria laboral, y reflexiona sobre como esta
articulaciéon de temporalidades y logicas tradicionalmente distintas,incide en los procesos de
insercion en el mercado de trabajo. De este modo, la autora invita a una reactualizacion de los limites
preestablecidos entre la Sociologia de las Profesiones y la Sociologia del Trabajo.

La segunda parte, “Los tiempos del empleo-desempleo”, es inaugurada con un capitulo de
Andrea Delfino y se titula “Las transformaciones en el mundo del trabajo desde la 6ptica temporal.
Un tiempo con nuevos tiempos”. A partir de los cambios operados por la globalizacion, la
reestructuracion productiva, y el debilitamiento de las protecciones estatales, se desarrolla una
diversificacion de la organizacion del tiempo de trabajo -y de los tiempos sociales circundantes-. Esto
impacta en la intensificacion y flexibilizacién de los ritmos laborales, como asi también en la
impredictibilidad de los contratos de trabajo, y transforma las practicas a nivel grupal e individual lo
que dificulta la solidez y el largoplacismo de los vinculos sociales.

En vinculacién con el texto anterior, en el quinto capitulo, “Tensiones y heterogeneidades
temporales en la desocupacién”, los procesos mencionados adquieren carnadura cuando Delfino
analiza el ordenamiento temporal de las actividades de sostenimiento material desplegadas por
desocupados asistidos por el Estado en la ciudad de Rosario durante el afio 2006. Entre sus
numerosos hallazgos, emerge que la temporalidad del desempleado es sumamente heterogénea e
incierta;las actividades de contraprestacion se suelen articular con otros trabajos informales, y las
practicas y gestiones relacionadas con los cuidados son desarrolladas principalmente por mujeres.
Esta pluralidad de tiempos sociales exige una coordinaciéon de los elementos flexibles e inflexibles
de la vida social.

El capitulo seis se titula “Los procesos de insercion en el mercado de trabajo y la medicion
del tiempo”, y aqui Marta Panaia, en una clave mas bien teérico-metodoldgica, retoma los cambios
en la estructura productiva, empresarial, y educativa para pensar la inserciéon profesional.
Centrandose en la importancia de datos longitudinales articulados con estrategias cualitativas,
presenta las investigaciones de MIG (Laboratorios de Monitoreo de Inserciéon de Graduados de la
Universidad Tecnolégica Nacional). Estas utilizan el analisis de las secuencias para identificar
tipologias de trayectorias y para evaluar la simultaneidad que puede existir en sus periodos o fases.
Esta propuesta se profundiza en la Tercera Parte del libro.

Delfino, en el capitulo siete, “Desocupacion, trabajo doméstico y desigualdad: una mirada
desde el uso del tiempo en la ciudad de Rosario, Argentina”, articula los estudios de trabajo con la
perspectiva de género, y mide -a través de la técnica del diario autoadministrado- el uso del tiempo
que realizan los desocupados en relaciéon con el trabajo doméstico y de cuidados. En
contraposicion con investigaciones que muestran una igualacion en la tasa de participacion, su
estudio refleja que el desempleo reconfigura el tiempo asignado a estas actividades, pero ese impacto
es diferencial en clave de género.
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Paulina Claussen y Delfino presentan el capitulo ocho denominado “Intensificacién del
trabajo y disponibilidad temporal: el caso de los trabajadores subcontratados de la seguridad privada
en la ciudad de Santa Fe, Argentina”. Desarrollan histérica y conceptualmente la reestructuracion
productiva y flexibilizacién laboral del sector servicios, y presentan un estudio cualitativo del afio
2015, acerca de las temporalidades de trabajadores subcontratados de la seguridad privada. La
imprevisibilidad, sobredemanda e intensificacion de los ritmos de trabajo, para las autoras, exigen
nuevas estrategias de investigacion para captar de mejor modo la simultaneidad temporal.

Panaia, en el dltimo capitulo de esta parte, “Trayectorias de ingenieros en un contexto flexible
y los tiempos profesionales”, retoma sus estudios sobre las ingenierfas y se focaliza en la insercién
laboral. Frente a la vieja estabilidad, para los ingenieros se presenta un escenario flexible, de
contrataciones temporales y emprendimientos paralelos, que dificultan la consolidacién de una
identidad profesional. Para Panaia, desde ya, el estudio de este pluriempleo requiere nuevas categorfas
y datos en clave longitudinal.

Por otro lado, la Tercera Parte se denomina “Metodologias y fundamentos del uso del
tiempo”, y es inaugurada con una Introducciéon de Delfino en la que realiza un recorrido histérico
por los autores y teotfas sociales que fueron integrando la categoria de tiempo. Asimismo establece
la tensiéon metodologica que deriva del nuevo cuadro temporal. Por ello, el capitulo diez de Panaiase
se titula “Tiempos de trabajo y Tiempos de produccion: Nuevos desafios”, y plantea que, frente a
las teorfas del capital humano, los analisis economicistas, y el estancamiento de la Ciencias Sociales,
la medicién del tiempo precisa de técnicas longitudinales y de articulaciones cuanti-cualitativas desde
la recoleccion de los datos, para poder observar las practicas sociales y trayectorias de cohortes de
graduados atendiendo a los criterios endégenos de cada grupo o generacion.

En el onceavo capitulo, “La metodologia de uso del tiempo: caracteristicas, historicidad,
limites y potencialidades”, Delfino historiza el desarrollo de esta metodologia, y menciona sus
limitaciones en relacion con la falta de informacion sobre aspectos subjetivos del tiempo y acerca de
la intermediacion del sujeto. Luego, menciona las técnicas disponibles, y establece su potencial para
dar cuenta de la duracion, ritmos, y secuencias de los diferentes tipos de actividades, asi como
también, el contexto social en el cual esas actividades son desarrolladas, y las desigualdades que
reproducen.

El dltimo capitulo de esta Tercera Parte metodolégica es presentado por Panaia y se titula
“Técnicas de analisis longitudinal y técnicas biograficas en el mercado de trabajo profesional”. Aqui
se retoma el problema social de las trayectorias universitarias y laborales, su imbricacion,
bifurcaciones, y heterogeneidad. Esto exige compatibilizar sistemas teodricos tradicionalmente
distintos, y desarrollar estudios empiricos que muestren tal articulacién, con una metodologia
que evalte longitudinalmente la secuencia de comportamiento de los titulados universitarios en el
mercado de trabajo.

En sintesis, el libro invita al lector a reflexionar sobre las caracteristicas que presenta el
proceso global de reestructuracién temporal en las dimensiones laborales, formativas y profesionales.
La sistematizacion teorica, los trabajos de campo y las claves metodolégicas presentadas, toman al
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tiempo como elemento vertebrador y resultan aportes inusitados en el ambito de las Ciencias Sociales
en Argentina.

¢Coémo suscitar politicas de construccion y disefio de datos quecapten la complejidad y
simultaneidadde los tiempos sociales? Si bienla teorizacién se encuentra desarrollada, queda mucho
por hacer en la operacionalizacion de las variables y en sus formas de procesamiento. La Tercera
Parte cumple un rol central al brindar caminos metodolégicos plausibles para analizar los rasgos
temporales que exhiben los variados aspectos de la realidad social.

De este modo, el libro presenta un potencial dual: plantea innovaciones tedrico-
metodologicas que ayudan a comprender y captar el caracter temporal de los procesos sociales pero
ademas, los estudios presentados iluminan la relevancia de la sociologia como herramienta de
explicitacion de las dinamicas formativas y laborales contemporaneas que terminan por reproducir
desigualdades sociales cristalizadas.
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