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Ponencia presentada por JOSE MARIA LOSADA ARANGUREN
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La primera dificultad que encontramos a la hora de definir las fun-
ciones de los museos nacionales, y los servicios a prestar por los mis-
mos, en la nueva configuracién del Estado Espaiiol es, sin duda, aquella
referida al propio concepto de Museo Nacional, es decir, ¢qué museos
consideramos nacionales?

Sin embargo, con este interrogante los problemas no han hecho mas
que empezar, pues podriamos seguir planteando cuestiones del tipo de
¢c6mo se categorizan los museos?, ¢quién lo hace? e incluso, llegando al
limite, ¢cémo se define, y por quién, qué es un museo? o, lo que es lo
mismo, ¢ qué criterios se deben seguir, y por quién, para que determina-
do establecimiento pueda ser considerado como museo?

Plantear preguntas semejantes a estas alturas puede parecer baladi a
algunos de los asistentes; sin embargo consideramos que, por el contra-
rio, es éste precisamente el mejor momento para su discusién, pues son
temas que, aunque nos pese, nunca han estado claramente definidos y
tal vez sea ésta la ocasién, a propésito del cambio en la estructura de la
Administracién del Estado, para dejar estas cuestiones tan importantes
definitivamente aclaradas. '
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En este sentido podriamos pensar en variar la tradicién napolednica
que ha anquilosado las administraciones publicas espafiolas, mediante
la, a nuestro juicio, funesta mania de dejar en manos del Estado todo ti-
po de regulaciones. Teniendo presente, ademds, el caricter profesional
de la Asamblea en que nos encontramos, seria bueno que comenzasemos
a plantear la conveniencia de que fuésemos los profesionales quienes tu-
viésemos la iniciativa en cuestiones de este tipo, que tan directamente
nos afectan.

Evidentemente, el hecho de dejar en manos de los profesionales estas
cuestiones podria evitar que los criterios politicos, por su propia natu-
raleza cambiantes, influyesen excesivamente frente a los criterios
estrictamente profesionales. Si pensamos, ademas de en las cuestiones
mas arriba planteadas, en toda una serie de problemas directamente re-
lacionados con ellas, como son aquellos referidos al personal de los mu-
seos (formacién, sistemas de seleccién, niveles, normas éticas, etc.), es
facilmente comprensible que la voz de los profesionales debe ser tenida
en cuenta en mucha mayor medida que lo ha sido hasta el presente. Esto
supone, evidentemente, un importante cambio de habitos e incluso de
mentalidad, pero que no se nos diga que es algo imposible, porque las
asociaciones profesionales cumplen estos cometidos en muchos paises,
y muy bien por cierto.

Se puede argumentar, razonablemente, que no es éste el tema
concreto de la ponencia e incluso que entramos en el campo de la terce-
ra, pero no queremos dejar pasar la ocasién de apuntar estas cuestiones
a nuestros compaiieros, a fin de despertar nuestra conciencia en esta di-
reccion: la de considerar que una asociacién profesional puede, e inclu-
so diriamos debe, adquirir un protagonismo cada vez mayor en todas
aquellas cuestiones que le afectan directamente.

Para centrar el tema de la ponencia, vamos a dejar de lado los po-
sibles conflictos a que pueda dar lugar la denominacién de Museo Na-
cional y, por tanto, la respuesta a las cuestiones planteadas al comienzo
y vamos a considerar como tales a todos aquellos que tienen esta deno-
minacién y asi son generalmente aceptados. No obstante, creemos se de-
ben plantear una serie de requisitos que, a nuestro juicio, deben reunir
aquellos museos con tal nombre y que podemos resumir en:

1.° Que el sostenimiento de sus cargas econémicas se haga, funda-
mentalmente, con fondos estatales.

2.° Que el conjunto de sus colecciones sea, cuando menos, expre-
sién de la diversidad cultural espafiola y/o su desarrollo.

3.° Que retina un conjunto de servicios especializados de dificil ge-
neralizacién, pero que puedan servir de apoyo a otros centros museis-
ticos.

Evidentemente, el desarrollo de esta ponencia va a tratar, de modo
fundamental, acerca de este ultimo punto. No obstante, resulta conve-.
niente hacer una serie de aclaraciones previas, a fin de comprender me-
jor lo que se trata de decir a continuacién.
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En primer lugar, y ello es obvio, se trata de museos nacionales en
sentido genérico; esto es, no se nos ocultan las profundas diferencias
existentes entre unos u otros, diferencias motivadas por su distinto con-
tenido, desenvolvimiento histérico, etc... Sin embargo, consideramos
que a la hora de plantear una serie de servicios técnicos, que considera-
mos fundamentales, estas diferencias no son tantas como pudiera pare-
cer en un principio, sino mas bien todo lo contrario.

En segundo lugar, consideramos que alguna de las funciones y servi-
cios que aqui se definan pueden ser perfectamente asumidos de modo
coordinado por los museos nacionales, de tal modo que asi pudiéramos
encontrar una nueva, y tal vez mejor, justificaciéon de la existencia, o me-
jor decir continuidad, del Organismo llamado Patronato Nacional de
Museos, cuyas funciones actuales quedarin sensiblemente recortadas
una vez concluya el proceso de traspaso de competencias de] Estado a
las comunidades auténomas.

En efecto, a nadie se le oculta que, una vez concluldo dicho proceso,
el citado Organismo podria muy bien modificar su nombre por el de
Patronato de Museos Nacionales, o algo asi, pero cuya funcién, en el
sentido que conocemos, deberia modificarse sustancialmente, a fin de
transformarse en organismo coordinador y facilitador de servicios (y no
s6lo a los museos nacionales) de modo que pudiera justificarse no sélo
la permanencia de su denominacién, sino su propia existencia.

Y ello porque todos conocemos el medio en que nos movemos, por lo
que somos conscientes de la penuria de medios a la que debemos enfren-
tarnos diariamente, derivada de la escasa dotacidén presupuestaria que
los temas culturales han venido padeciendo tradicionalmente y, previ-
siblemente, seguiran padeciendo, como reflejo de la crisis econémica en
la que estamos inmersos y en la que dudamos se pueda mejorar la si-
tuacién en la que estamos hasta el nivel que todos deseamos.

Esta es, por tanto, la razén que nos mueve a afirmar la necesidad de
transformar ese Patronato Nacional de Museos que conocemos en algo
nuevo, y bastante distinto, que permita concentrar esfuerzos presupues-
tarios importantes, en beneficio de todos, en determinadas 4reas en las
que, en caso contrario, seria muy dificil conseguir un desarrollo inme-
diato en cada museo. Comencemos, pues, por ellas.

DOCUMENTACION

En otros paises la informatizaciéon de la documentacién de los mu-
seos ha sido acometida bien por las asociaciones de los museos, inde-
pendientes del Estado, bien por las asociaciones profesionales, recono-
cidas por el Estado, o bien por el propio Estado, pero en todos los paises
de nuestro entorno cultural se ha reconocido hace tiempo la necesidad
de proceder al tratamiento informatico de la documentacion existente
en los museos o, para ser mas exactos, de la informacién contenida en
ellos, de modo que el acceso a esta informacién, o el intercambio de la
misma entre centros distintos, sea mas facil y rapido.
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Todos conocemos la situaciéon de nuestro pais a este respecto, infe
rior incluso a algunos de los llamados paises del tercer mundo, pues ni
siquiera iniciativas en teoria valiosas, como los PIC, han servido real-
‘mente para mejorar este aspecto, pero no es, creo, el momento de seguir
lamentando- las carencias, sino mas bien de plantear alternativas que
puedan ser asumidas con menos dificultad.

Evidentemente, escapa a la practica totalidad de los museos el acce-
s0 a un sistema informatico complejo, por el elevado costo que ello pue-
de suponer, en €l caso de no contar con otra fuente de financiacién que
los fondos publicos. Sin embargo no resulta tan costoso disponer de
cualquiera de los microordenadores existentes en el mercado, que pue-
de ser, perfectamente, una buena base para el inicio del trabajo de los
museos con este tipo de instrumentos. El unico peligro que puede exis-.
tir a la hora de trabajar con ellos es el de la incompatibilidad de los dis-
tintos micros comerciales, y la de algunos de ellos con sistemas mas
complejos.

Si pensamos en la necesidad de afrontar la creacién de una base de
datos, la Administracién Central deberia definir el sistema a utilizar, de
manera que los posibles elementos a utilizar en los museos fuesen com-
parables con ese sistema. En este terreno, nuestra Asociacién también
tiene su papel que jugar, pues bastantes pensaran que el tan mitificado
mundo de la informatica es algo excesivamente complejo y dificil de
abordar. Por ello, la Asociacién debe facilitar la mejor informacién po-
sible a sus asociados, de manera que sepan qué se puede hacer y cual es
el mejor modo de hacerlo.

Es probable que pueda sonar todo esto a algunos a algo parecido a la
utopia. Pero, como saben, se llevan ya varios afios trabajando en la crea-
ciéon de un banco de datos de museos a nivel mundial, bajo el patrocinio
de ICOM, con las innumerables ventajas que esto supone para nuestro
trabajo. Es, en efecto, indiscutible que un trabajo de investigacién reali-
zado con los medios tradicionales resulta no ya mucho mas largo, sino
incluso més costoso a la larga que el mismo trabajo realizado por proce-
dimientos mecanicos. Nadie puede discutir la facilidad que supone el
poder disponer de los datos recogidos en otros museos, con la rapidez
que estos medios ofrecen, para la mejor realizacién de esa fundamental
labor investigadora que deben llevar a cabo los museos, a fin de servir al
publico con el rigor cientifico deseado.

En este sentido, una de las nuevas funciones que puede llegar a de-
sarrollar el Patronato Nacional de Museos es, precisamente, la de crear
la infraestructura necesaria para la puesta en marcha de un banco de
datos de museos a nivel nacional, estableciendo una politica claramente
definida en cuanto a sistemas y procedimientos y coordinando, asimis-
mo, los esfuerzos puntuales que puedan hacerse en diversos centros mu-
seisticos en este campo. El retraso, ciertamente lamentable, que lleva-
mos en estas cuestiones, hace realmente imprescindible que este proce-
so se lleve a cabo de modo inmediato (para lo cual sugerimos que esta
reunién profesional haga un requerimiento formal a la Administracion,
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en el sentido de emplazarla a asumir sus responsabilidades en la ma-
teria).

Seria deseable que dicho proceso comenzase cuanto antes, a fin de
recuperar, en parte, el tiempo perdido. Para lo cual deberia realizarse
una rapida evaluacién de los sistemas actualmente en funcionamiento, a
fin de determinar si alguno de ellos responde a las necesidades de
nuestros museos (que han debido ser previamente establecidas clara-
mente, para lo cual sugerimos la formacién de un comité especializado
en nuestra Asociacién), lo que permitiria un indudable ahorro de tiempo
y dinero que, de otra forma, deberia gastarse en el estudio y disefio de
un programa propio.

El paso inmediato ser4 el de determinar el sistema informatico mas
conveniente (capacidad, facilidad de acceso, compatibilidad, etc.) a fin
de elaborar un plan de trabajo en los distintos centros que permita co-
menzar a elaborar la base de datos. Este plan de trabajo debe tener en
cuenta los sistemas de catalogacién utilizados en los diferentes museos,
de modo que la mecanizacién de la informacién sea lo mas sencilla po-
sible. Para ello se han de ofrecer unas directrices claras que, una vez es-
tablecido el sistema informatico que ha de constituir la base de datos,
permitan a los museos, en una primera fase, el trabajo con sistemas de
microordenadores compatibles con aquél.

Llegado este punto, permitasenos salir al paso del escepticismo que,
sin duda, va a apoderarse de muchos, pues, en efecto, las exiguas dota-
ciones de personal que conocen nuestros museos, pueden hacer casi im-
posible el desarrollo de este programa. Sin embargo, en éste y en otros
aspectos que abordaremos mas adelante, el problema fundamental es,
precisamente, éste del personal. No obstante, confiamos que nuestros
compaiieros de la tercera ponencia, que se refiere a estos temas, nos
planteen también propuestas para que se emplace a la Administracién a
‘poner los medios necesarios para lograr que nuestro trabajo deje de ser
realizado en las mismas condiciones en que lo llevaban a cabo nuestros
‘antecesores en el siglo XIX, por no decir peores, teniendo en cuenta que
la demanda social sobre los museos y sus servicios se incrementa de for-
ma paulatina, sin que hayan variado, practicamente, los medios puestos
a nuestro alcance. '

MEDIOS AUDIOVISUALES

La labor de difusién cultural de los museos ha venido creciendo sis-
tematicamente en los tltimos decenios y, paralelamente a ella, su cre-
ciente consideraciéon como centros directamente vinculados con el pro-
ceso educativo. Por esta razon y en virtud de su caracter mas practico,
de «laboratorio» de la ensefianza, se han venido desarrollando simulta-
neamente las técnicas de presentaciéon mas acordes con la era de la cul-
tura visual en que nos hallamos. Y, ciertamente, se han realizado en este
campo meritorios esfuerzos, de todos conocidos, asi como se ha llevado
a cabo una politica oficial, desde la Subdirecciéon General de Museos,
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tendente a la dotacién, siquiera sea minima, de los elementos técnicos
necesarios para esta labor. Sin embargo, no cabe la menor duda que to-
dos estos timidos esfuerzos se ven en su mayor parte coartados por va-
rios motivos. :

En primer lugar, y esto se va a convertir en algo aburrido por la
reiteracion, la carencia casi absoluta de personal especificamente dedi-
cado a las labores pedagégicas. Pero también por la dificultad con que
se encuentran los centros a la hora de «alimentar» esos medios técnicos,
en el supuesto de que dispongan de ellos. Me explico: no es facil prepa-
rar una presentacién audiovisual clésica y dudo mucho exista algtin
ejemplo en el que se haya realizado todo el proceso en el propio centro
que lo generé. Lo normal es que la buena voluntad haya suplido las ca-
rencias, de modo que, una vez preparado el guién de lo que se queria ex-
poner y buscadas las diapositivas necesarias, la mayoria de las veces
por el rudimentario procedimiento de reunir varias de distintas proce-
dencias y no, como seria idéneo, realizardas ex profeso, se haya tenido
que recurrir a la grabacién del programa (sonorizacién, montaje y gra-
baci6n de impulsos de control) fuera de los museos, quedando al ingenio
de cada cual hallar el procedimiento menos oneroso.

Y todo ello se ha referido a la prehistoria de los medios audiovi-
suales aplicados a los museos, porque todos somos conscientes de que,
hoy en dia, el video va ganando terreno de forma imparable, pues su ver-
satilidad y comodidad lo imponen en la mayoria de las ocasiones frente
a las posibles desventajas que pueda tener, referidas generalmente a la
calidad de imagen en ocasiones muy concretas. Pero, ¢ qué hacemos con
el video?, ¢qué hacemos con esos magnificos aparatos que algunos mu-
seos han conseguido y que, ademas, son del formato semiprofesional (el
U-Matic), por muy universal que sea el ancho de la cinta magnética? Por-
que ahora ya no vale el truco de los tiempos heroicos, o sea, recurrir a
los servicios culturales de las Embajadas. La oferta de video es cierta-
mente escasa y, en buena medida, lo que existe ha sido producido por
cadlenas de TV, por lo que, si se consigue algo, debe ser en régimen de al-
quiler.

¢Coémo resolver este dilema? Porque los medios pedestres a los que-
podiamos estar habituados para hacer audiovisuales ya no sirven con
este nuevo elemento. Ciertamente, a los conservadores de museos se nos
ha pedido, hasta ahora, que hagamos muchas cosas, tal vez demasiadas,
pero creo sinceramente que el tener que convertirnos, ademas, en «Felli-
nis» es excesivo. Porque el lenguaje y las técnicas de la imagen son algo
muy especifico, para los que existen unos profesionales determinados
en cuyo campo no creo debamos entrar. Por otra parte, pretender que
en nuestros centros, ni siquiera en los nacionales, existan medios y per-
sonal especificamente dedicados a la produccién audiovisual parece, a
todas luces, algo mas alla de la utopia.

Sin embargo, pensamos que una buena solucién a estos problemas,
en tanto no lleguen tiempos mejores, podria consistir en la creacién-en
el Patronato Nacional de un laboratorio o estudio de grabacién destina-

356 B. Anabad, XXXV (1985) ntims. 2-3



do a estos menesteres, y digo esto no sélo por la comodidad, evidente,.
que ello pueda suponer para nuestros museos a la hora de plantear el
futuro de los medios didacticos de los mismos, sino también porque esto
va a resultar, a no muy largo plazo, mucho més econémico para la Admi-
nistracién que el procedimiento habitual de recurrir a cualquier empre-
sa comercial para hacer el mismo trabajo. Por todo ello, propongo que,"
en las conclusiones de este Congreso, se inste a la Administracién a lle-
nar, en el plazo mas breve posible, esta laguna, de modo que los museos
gspaﬁoles se sittien también en este campo a la altura que les correspon-
e. »

FORMACION

Debo confesar que abordo este punto con cierta preocupacion, pues
ingnoro si, con ello, invado el campo reservado a los compafieros de la
siguiente ponencia, aunque su enunciado me hace pensar que van a tra-
tar més bien aspectos referidos fundamentalmente a los problemas de
indole administrativa, derivados de la nueva configuracion del Estado.
En cualquier caso, me parece un tema lo suficientemente importante co-
mo para insistir en ¢l desde varias perspectivas. Y puesto que aqui esta-
mos hablando de funciones y planificacién a nivel estatal, no viene de
mas entrar en esta materia. Porque ademas existe un hecho incontrover-
tible: en nuestro pais la formacion de los conservadores de museos se ha
basado, fundamentalmente, en el autodidactismo, la cual resulta a
estas alturas absolutamente inaceptable. Las soluciones a este problema
concreto varian segun los paises, dependiendo principalmente de la ma-
yor o menor importancia de la iniciativa oficial. Asi, vemos que alli don-
de los museos son mayoritariamente privados, la formacién se hace bien
en los propios museos, bien en las universidades, por acuerdo con
aquéllos. Donde la dependencia de las distintas administraciones es ma-
yor, la formacion se realiza en un centro oficial especialmente destina-
do a este fin. También es posible una tercera via, consistente en que sea
la asociacién de profesionales la que se ocupe de esta tarea, como es el
caso de nuestros colegas britanicos.

No sé si en nuestro caso sera factible que nuestra asociacién profe-
sional asuma este papel, aunque no estaria de mas que empezasemos a
plantearnos la posibilidad, especialmente si la Administracion va a con-
tinuar inhibiéndose del problema. Es un desafio que se nos plantea y
creo sera bueno discutamos seriamente. En cualquier caso, también nos
es posible plantear a la Administracion la ineludible necesidad de llenar
este vacio, especialmente en el presente momento en que la nueva distri-
bucién de competencias puede convertir en un auténtico caos un asunto
tan importante para nosotros cual es el de la cualificacién profesional
de los conservadores de museos. Y no se piense que estamos aqui defen-
diendo las oposiciones al Cuerpo Facultativo como el Gnico y carismati-
co sistema para acceder a la cualificacion profesional. Con todo respeto
a mis compaiieros de Cuerpo, considero que la formacién del conserva-
dor es anterior a ese, casi siempre, traumatico trance, que incluso puede
ser soslayado si el sistema de formacion es lo suficientemente riguroso.
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Las posibilidades de la Administracién para resolver esta cuestiéon
son varias, sin embargo parecen preferibles, de entre todas las posibles,
dos opciones. La primera seria la creacién de una Escuela de Museolo-
‘gia para posgraduados, en la que se impartieran en varios cursos las
diversas ensefianzas precisas para la formacién cientifica de los conser-
vadores. Aqui los museos nacionales juegan un importante papel, en
cuanto centros donde realizar la parte practica de esa formacién, segun
sea la especialidad elegida por el estudiante. Y esto nos da otra posibili-
dad de formacién, precisamente aquella en la que son los museos na-
cionales los que se convierten en protagonistas de la formacién de los
conservadores, segun sea la especialidad, de modo que los museos abar-
carian la ensefianza en el campo especifico de cada uno.

No obstante, para dar una opinién personal, consideramos esta ulti-
ma opcién menos factible y de mas compleja realizacién que la de un
centro formativo tinico, al menos para las ensefanzas tedricas. Lo que si
creo imprescindible es la necesidad de unificar criterios a la hora de exi-
gir un estandar formativo, no sé6lo por aquellos problemas derivados de
la cualificacién profesional en cuanto se refiere a niveles adminis-
tratativos, retribuciones, etc., sino, lo que es mas importante, por la
propia consideracién cientifica de nuestra profesién, que puede verse,
en caso contrario, seriamente amenazada. Por ello, insistimos en la ne-
cesidad de que, entre las conclusiones de este Congreso, se emplace a la
Administracién a crear un sistema que permita la unificacién de crite-
rios formativos para los conservadores de museos.

Y que nadie piense que éste es un problema baladi. En mas de una
ocasién la Junta Directiva de nuestra asociacién ha tenido que manifes-
tar su protesta ante convocatorias de concursos municipales para
cubrir plazas de museos, en las que, practicamente, sélo faltaba decir
que el aspirante debia tener el pelo rubio y los ojos castanos. Quede bien
claro que no esté en nuestro a&nimo atacar a las personas concretas, pero
estos procedimientos deben ser erradicados cuanto antes, si queremos
que nuestra dignidad profesional no se vea seriamente comprometida.
Para ello, y caso de que consideremos como la mejor solucién que sea la
Administracién quien se ocupe de estas cuestiones, €l mejor sistema se-
ra, sin duda, el que la propia Administracién publique las listas de los
candidatos a cubrir los puestos de los museos, una vez que hayan
completado la formacién que se establezca. Y es importante que nuestra
asociacion profesional adquiera papel importante en esta materia, a la
hora de establecer criterios racionales de seleccién, de modo que los
museos, segin sus caracteristicas especificas, establezcan sus progra-
mas de necesidades.

RESTAURACION

No descubrimos nada nuevo al afirmar que todo museo debe contar
con unos talleres de restauracién adecuados a sus necesidades mas in-
mediatas. Sin embargo, también es cierto que, en determinados casos y
procedimientos, la complejidad de los métodos de anilisis requeridos, o
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el propio tratamiento del objeto, requieren unos medios que no se hallan
facilmente al alcance de cualquier museo. En estos supuestos, las solu-
ciones posibles son variadas y, pensamos, perfectamente compatibles.
En primer lugar, deberian establecerse centros de restauracion regiona-
lizados (cubriendo el territorio de una o varias Comunidades Auténomas,
seguin sus necesidades y/o extension). Pero éste es tema que entra direc-
tamente en el terreno de la otra mitad de esta ponencia, por lo que no
parece correcto insistir en él.

Sin embargo, en el 4mbito propio de nuestra parte, si podemos es-
tablecer unos criterios que consideramos fundamentales en la cuestion.
que nos ocupa. La ya muchas veces citada penuria econdémica hace
imprescindible la existencia de un organismo centralizado que tome a
su cargo todas aquellas labores, tanto de investigacion como propiamen-
te de restauracion, cuya complejidad técnica haga imposible su asun-
ci6n por los museos individualmente. No obstante, debemos sefialar que
ésta no es precisamente la condicién mas idénea en que puedan llevarse
a cabo estas labores, pues la consecuencia inmediata es la sobrecarga de
trabajo que el organismo encargado de las mismas sufre (junto a defi-
ciencias estructurales de todos conocidas). El mas idéneo funcionamien-
to de ese Instituto Central requeriria dotarle de los medios humanos y
materiales precisos para que pudiese cumplir tres misiones fundamen-
tales, que consideramos justifican sobradamente su existencia:

1.2 Desarrollar una labor de investigacion basica en el campo de los
métodos cientificos aplicados a las labores de restauracion.

2.2 Contribuir a la formacién especializada de los restauradores.

3.2 Realizar aquellos trabajos que, por su complejidad técnica, no
sea aconsejable abordar en otros centros.

Mientras esta tltima funcién, a veces sin siquiera cumplir esa condi-
cién de complejidad que haga imposible su tratamiento en otro lugar,
sea la que prime sobre las restantes, mucho nos tememos que la prime-
ra, y fundamental, se vea desatendida, al menos al nivel adecuado. Por
esta razén, los museos nacionales pueden cumplir una importante mi-
sién en esta materia, en el campo especifico de cada uno de ellos. Es,
pues, de gran importancia que los museos nacionales cuenten con labo-
ratorios y talleres de restauracion suficientemente dotados para aten-
der las necesidades generales de particular especializacién, de modo
que no s6lo puedan atender a sus propios problemas, sino que incluso
puedan colaborar con otros centros menos dotados, sin necesidad de
sobrecargar de trabajo al Instituto Central. Igualmente pueden cumplir
los talleres de restauracién de los museos nacionales la labor de forma-
cién de los especialistas en los campos de su competencia, ayudando as
también a esa necesaria descongestion del Instituto.

Espero no resultar pesado, pero creo que, al igual que en los temas
anteriormente tratados, deberia salir de este Congreso una exigencia a
la Administracién en el sentido de establecer definitivamente unos crite-
rios claros en esta materia, asi como un programa de actuacién que per-
‘mita el desarrollo paulatino de los laboratorios y talleres de restaura-
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cién de los museos nacionales, de una parte, y.el del propio Instituto
Central, comenzando por ubicarlo en una sede digna, por la que lleva es-
perando demasidados afios.

Con todo esto, hemos dado una visién sucinta de aquellos puntos que
consideramos fundamentales, en cuanto se refiere a los servicios técni-
cos en el ambito estatal. Bien es cierto que se podria haber hablado de
otras materias, como pueden ser las publicaciones, el equipamiento o
las cuestiones referentes a seguridad. Por cuanto se refiere al tema de
publicaciones, si bien es obvio que el Patronato Nacional de Museos ha
realizado un notable esfuerzo en los Gltimos afios, no es menos cierto
que, en el futuro, estos problemas pueden resolverse tal vez mejor en el
ambito de cada Comunidad Auténoma, quedando esa funcién reducida a
los museos nacionales. En cuanto se refiere al equipamiento, nadie me-
jor que los propios museos conoce las necesidades y en aquello que ca-
bria esperar el apoyo de la Administracién Central, la cobertura presu-
puestaria, no ha lugar, en cuanto las transferencias de competencias
contemplan, paralelamente, la transferencia de las dotaciones presu-
puestarias. Tal vez sea en el ultimo punto donde quepa una cierta apor-
tacién estatal; en efecto, seria deseable algtin tipo de unificacién de com-
ponentes en los sistemas de seguridad de los museos, o, cuando menos,
el establecimiento de unos criterios minimos de actuacién en cualquiera
de los supuestos que se incluyen en lo que conocemos por seguridad de
los museos...

Quedan, no obstante, otras funciones por cubrir en el ambito estatal,
pero en ellas no es precisa la existencia de un organismo coordinador,
como era el caso de lo hasta aqui expuesto, sino que dichas funciones
entran de lleno en el 4ambito de los museos nacionales, junto con las ya
anteriormente sefialadas. Sin afan de minuciosidad, podemos sefialar al-
gunas de ellas.

EXPoSICIONES

Sabido es que buena parte de los fondos de los museos nacionales se
conservan en sus almacenes, de manera que el acceso a los mismos pa-
ra quien no sea un especialista que se halle llevando a cabo una inves-
tigacioén, resulta ciertamente dificil, por no decir imposible. Sin embar-
go, lo mas grave de este asunto es el hecho de no tener solucién, pues las
carencias de espacio fisico hacen inviable la presentacién de estas colec-
ciones en las salas de los museos, con la limitada excepcién que pueda
suponer la organizacién de exposiciones temporales incluidas entre las
que, normalmente, realice el centro.

Sin detenernos a considerar cuestiones presupuestarias, porque en
ese caso probablemente tendriamos que dejar de hablar, no cabe duda
que existen soluciones que permitan una rentabilidad cultural de esos
fondos desconocidos. La primera de ellas seria el depésito en otros mu-
seos de aquellos elementos que fueran de interés para los mismos. Una
segunda solucién, tal vez mas atractiva por cuanto permite una mayor
movilidad y el aprovechamiento por mas de un centro; es la de organizar
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una serie de exposiciones que fuera posible hacer circular por diversos
museos, con criterios de seleccién que pueden ser tan variados como se
quiera (temdtico, histérico, monogréfico, estilistico, etc.). Se puede ar-
gumentar, validamente, que todo movimiento es un riesgo potencial pa-
ra el objeto desplazado, pero no es menos cierto que guardar indefinida-
m?nte ese objeto en un almacén no es la mejor manera de difundir la
cultura.

Una segunda posibilidad, a la hora de plantear exposiciones, es la de
llegar a acuerdos entre determinado museo y un museo nacional, a fin
de preparar una exposicién concreta que sirva, por ejemplo, para
completar campos especificos de ese museo, en los que sus propios fon-
dos sean insuficientes para ofrecer una visién mas global del tema de -
que se trate. En este caso, el papel del museo receptor resulta mas acti-
vo de lo que pueda serlo en el anteriormente expuesto, por cuanto el ti-
po de exposicién deriva de un estudio elaborado por sus especialistas y
discutido con los del museo que ha de ceder los objetos y en las que sélo
cabria la posibilidad de completar la exposicién mediante la adicién de
los propios fondos, si ello es factible.

En cualquier caso, consideramos que, sea cual sea la modalidad que
se elija (y puede haber mas, como es natural), la sefialada preocupacién
por la integridad de los objetos hace aconsejable que este tipo de exposi-
ciones sea menos mévil de lo que suelen serlo las exposiciones itineran-
tes, y mas duradera en cada lugar de lo que suelen serlo las exposiciones
temporales; y ello por aunar de este modo dos cuestiones importantes:
la primera, evitar excesivos riesgos a los objetos, mediante una perma-
nencia minima de tres meses en el lugar de exhibicién; la segunda, igual-
mente evidente, porque esta permanencia més dilatada permite una ma-
yor rentabilidad cultural del esfuerzo realizado, al hacer posible el acce-
so de un mas numeroso publico, potencialmente interesado en esta acti-
vidad, que en el fondo es de lo que se trata.

El planteamiento expuesto hace teéricamente innecesario el concur-
so de algiin organismo determinado de la Administracion Central, en
cuanto se trata de actividades programadas por los museos, o mediante
el acuerdo de algunos de éstos, aunque ciertos tramites administrativos
requieran esa intervencién administrativa. No obstante, tampoco se de-
be excluir absolutamente otro tipo de intervencién, aunque considera-
mos que, en este terreno, deberia limitarse a aquellos aspectos que po-
driamos denominar «logisticos».

Entre ellos, sefialaremos uno que puede tener cierto interés a la hora
de racionalizar los sistemas de exposiciones y el intercambio de las mis-
mas, asi como facilitar el trabajo en las exposiciones circulantes. Nos
referimos a la posibilidad de realizar un disefio-tipo normalizado para
salas de exposiciones de una estructura-soporte suspendida del techo,
en tubo metalico «cuadradillo» que estuviese a la misma altura en todas
las salas, de manera que en ella se sujetasen paneles normalizados, asi
como los elementos de iluminacién. Una estructura de este tipo, ademas
de permitir una gran movilidad en los paneles, con las consiguicntes va-
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riaciones en la configuracién de la sala, ofreceria la ventaja de conocer .
perfectamente las posibilidades y limitaciones (en dimensién) de las sa-
las, aspecto que consideramos de interés a la hora de la planificacién de
exposiciones.

El altimo aspecto que vamos a considerar, sin que ello signifique que
sea el de menos importancia, se halla, por su propio caracter, reducido
al ambito exclusivo de los museos nacionales; de cada uno de ellos en el
campo especifico de su actividad. Nos estamos refiriendo a la Biblioteca
especializada que cada uno de estos centros debe tener. Y al decir esto,
sabemos que los aqui presentes no van a oir nada nuevo, que ésta es una
realidad consolidada en la casi totalidad de los centros museisticos na-
cionales; sin embargo, no esta de mas que se insista en algunas preci-
siones sobre el tema que pueden hacer mas eficaz esa realidad o, en los
casos en que sea asi, esa necesidad ineludible.

A lo largo de nuestra exposicion esperamos haya quedado clara
nuestra concepcién de los Museos Nacionales como centros especializa-
dos en campos museolégicos especificos que, por su origen o creacién,
responden a realidades culturales que superan el ambito local. Igual-
mente habra quedado de manifiesto nuestra consideracién de los mu-
seos como centros en los que lo expositivo es un aspecto mas de su acti-
vidad, que debe fundamentarse en el trabajo estrictamente cientifico.
Es en este orden de cosas en el que se inscribe la consideracién que ha-
cemos en torno a la biblioteca especializada de los museos nacionales,
como aquel complemento necesario de un centro de investigacién. Si
ademas retomamos aquello que habiamos hablado en un principio acer-
ca del centro de documentacién, se comprendera perfectamente el servi-
cio que se puede prestar a otros museos, y no sélo a museos, uniendo
ambos medios, de modo que el investigador pueda conocer la documen-
tacién bibliografica necesaria y dénde se encuentra.

En definitiva, y ya para terminar, debemos poner nuestras esperan-
zas en que el cambio en la reorganizacién de la Administracién del Esta-
do sirva de una vez para que nuestros museos ocupen el lugar que les
corresponde y puedan ofrecer a la sociedad los servicios que ésta puede
esperar de ellos. El que nuestros conciudadanos sean conscientes de lo
que los museos pueden hacer por la extensién de la cultura, el inesti-
mable servicio que pueden prestar como testimonio de un devenir histé-
rico que permita conocer las sefias de identidad de un pueblo es, sin du-
da, tarea nuestra y, por ello, responsabilidad nuestra sera hacer la nece-
saria presién como asociacién profesional para que esto sea una reali-
.dad en un futuro no muy lejano.
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