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25 ANOS DEL REFERENDUM DE LA ALIANZA ATLANTICA

LA CAMPANA DE
COMUNICACION DE
GONZALEZ CON LA QUE
GANO EL 'S ALA OTAN

El Gobierno socialista emple6 un discurso sencillo, centrado en el futuro y dirigido con
fuerte liderazgo para que la mayoria de los espaioles respaldara una decisiéon impopular.

La victoria del si en el referéndum sobre la perma-
nencia de Espafa en la OTAN, del que se cumplen 25
anos, se fragud en los dltimos dias de campania, en los
que la comunicacién resulté decisiva para dar la vuel-
ta a los sondeos. Obligado por el compromiso adqui-
rido en la oposicion, el Gobierno socialista convocé la
consulta pese a que su posiciéon habia cambiado y era
partidario de permanecer en la Alianza, a la que Espa-
fia se habia incorporado en 1981 con la UCD.

Para convencer al electorado de este giro, la estrate-
gia del PSOE se bas6 en transmitir un mensaje claro y
comprensible, que hablaba sélo del futuro de Espaiia,
arropado con algunas ideas fuerza (estabilidad eco-
némica, garantia de paz, progreso...) y con la maxima
implicacién en la campana de su lider, Felipe Gonza-
lez.

“El eslogan que propondriamos
seria: De salida, si. La antitesis
del que ahora proponemos:

De entrada, no.”

Alberto del Campo

En una “jugada de ruleta rusa”, como la define Javier
Solana, las apariciones en televisién de Gonzélez, que
esgrimi6 el argumento de la inexistencia de una fuer-
za politica capaz de gestionar el no, influyeron de for-
ma determinante en el resultado (52% si, 40% no; y
59% de participacion).

En el mitin de cierre de campaiia,

Gonzdlez menciono solo en dos
ocasiones el término Alianza At-
lantica y 40 veces la palabra paz.

El PSOE habia abanderado una linea neutralista y an-
ti-imperialista, y Gonzélez habia prometido que si Es-
pana entraba en la OTAN por mayoria simple saldria
de ella cuando el reparto de escafios en el Parlamento
fuera otro. En 1981, durante el debate en el Congreso
sobre la adhesion y ante la posibilidad de una consul-
ta en el futuro, Gonzélez manifest6: “El eslogan que
propondriamos seria: De salida, si. La antitesis del que
ahora proponemos: De entrada, no”.

Tras ganar en 1982, los socialistas aparcaron el de-
bate de la OTAN. Se habian calculado los tiempos y



antes de recuperar el compromiso del
referéndum era necesario cerrar la ad-
hesién a la CEE. Hasta lograr este ob-
jetivo, se enviaron mensajes que des-
velaron que la posiciéon del Gobierno
habia cambiado. “Conviene que los
espafoles vayan conociendo la difi-
cultad de salirse de la OTAN”, sefiald
Narcis Serra en febrero de 1984. Unos
meses después, el PSOE aprob6 en su
XXX Congreso una resolucién a favor
de la permanencia en la Alianza.

La campana a favor del si intentd
transmitir que se presentaba la opor-
tunidad de ganar peso en la esfera in-
ternacional y que se habian adquirido
una serie de responsabilidades como
pais miembro de la CEE. Francisco Fernandez Or-
donez repitié durante la campafa que pretender con-
tinuar en la CEE si triunfaba el no era “ridiculo” y que
“el Mercado Comun habria acabado para Espana”.

“Si se hace un esfuerzo comuni-
cativo, en momentos de cambios
historicos las decisiones impopu-
lares, paraddjicamente, son las
que mejor se terminan aceptando.”

Se introdujeron en el discurso otras variables, como la
inestabilidad econémica que conllevaria la salida de
la OTAN y la mejor garantia de la paz dentro de ella.
Se modific6 sustancialmente el lenguaje empleado an-
tes, para rebajar la carga negativa que en la izquierda
implicaba pertenecer a la organizacién. En el mitin de
cierre de campafa, Gonzélez mencion6 sélo en dos
ocasiones el término Alianza Atlantica y 40 veces la
palabra paz.

La comunicacion se intensifico en el ambito exterior,
institucional, mediatico y publico. En los medios,
Gonzélez emple6 todos sus recursos de buen comuni-
cador. Ademas de anunciar que disolveria las Cortes
y recordar insistentemente que no habria una suma
parlamentaria suficiente para gestionar el no, el jefe
del Ejecutivo afadi6 otros argumentos para cambiar
el voto de la izquierda. “Dicen que estan por el no por-
que estan por la paz y por el desarme. Pero, ;no esta
Willy Brandt por la paz y por el desarme? ;No lo esta
el Partido Comunista italiano?”.

Exige que te escuchen

de entrada

:: Exige un referéndum
PSOE

Campana del PSOE

La pregunta planteada en las papeletas condicionaba
la permanencia en la OTAN a tres puntos: no incor-
poracion a la estructura militar integrada; prohibicién
de instalar armas nucleares en Espafia; y reduccion de
la presencia militar de EEUU en territorio nacional. Se
evitd6 ademds mencionar la palabra OTAN, con una
mayor carga peyorativa que la empleada Alianza At-
lantica.

Una potente estrategia de comunicacion permitié al
Gobierno salvar el resultado. Pasados los anos, Gon-
zélez ha calificado de “error” convocar el referéndum
porque la pertenencia a una estructura militar interna-
cional se debe incluir en el programa electoral. Gonza-
lez ha sugerido, también recientemente, que si se hace
un esfuerzo comunicativo, en momentos de cambios
histéricos las decisiones impopulares, paradéjicamen-
te, son las que mejor se terminan aceptando. Se refe-
ria a las reformas estructurales contra la actual crisis
econémica. Son muchas las diferencias entre conven-
cer de la conveniencia de permanecer en la OTAN y la
de hacer reformas en un contexto de crisis, pero hay
fundamentos aplicables en ambos casos.

El cambio de discurso en funcién de las circunstan-
cias, al que se ven obligados todos los gobiernos, en
lugar de convertirse en un obstaculo por parecer im-
provisador puede llegar a entenderse si se transmite
con un mensaje claro y comprensible para la mayoria,
que mire al futuro y se dirija con un fuerte liderazgo.
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