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RESUMO

Objetivo: Este artigo tem o objetivo de analisar o ecosSistema‘deseducacdo empreendedora de uma
instituicdo publica de ensino e pesquisa brasi201leira. Métado: Foi realizado um estudo de caso no
Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas@erais (CEFET-MG), perfazendo-se trés fases: um
survey em 2017, uma etapa de observagéo partigipanteemy2018 e outro survey em 2019. Resultados:
A andlise das dimensfes politicas, estrutura, recurses, atores e cultura indica a configuracdo dos
principais elementos do ecossistema de educagao empreendedora e seus possiveis reflexos na
instituicdo analisada. Os resultados Mestram ser necessaria a institucionalizacdo de processos
educacionais que contemplem empreended@riSmo nos componentes curriculares, extracurriculares e
de pesquisa, bem como a dispogibilizaca, de recursos e estruturas. Tais aspectos podem contribuir
para a articulacdo dos atorgs e ay formacdo de uma cultura empreendedora. Contribuigdes
teoricas/metodoldgicas: Qsartigo contribui ao avangar na compreensdo dos ecossistemas de educacao
empreendedora, propondo atriangtifacdo de métodos para a aplicacdo do framework de analise. Além
disso, contribui-se aOyanaliSar uma instituicdo de ensino e pesquisa singular, relevante pela
complexidade dof” seu “desenho institucional e pela orientacdo a formacdo tecnoldgica.
Originalidade/Relevé@ncia:"Este artigo 1) identifica possiveis caminhos analiticos e sugestdes de
intervencdo, fundamentados nas interacbes da Hélice Triplice, para desenvolver ecossistemas de
educacdo 8mpreendedora, fazendo avangar essa literatura e 2) aborda como unidade de analise a
propriaginstiticd®™de ensino e pesquisa (e ndo o territdrio), demonstrando uma alternativa ao
tradieionalmente realizado nos estudos sobre ecossistemas empreendedores. Contribuigfes para a
gestaogReram identificadas sugestdes para a tomada de decisdo sobre as politicas institucionais e para
promover maior participacdo em acgdes do territorio, as quais podem ser colocadas em prética para
favorecer os ecossistemas de educacdo empreendedora de outras instituicdes.

Palavras-chave: Ecossistema de Educacdo Empreendedora. Hélice Triplice. Ranking de
Universidades Empreendedoras. Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais.
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AN ENTREPRENEURIAL EDUCATION ECOSYSTEM’S ANALYSIS BASED ON THE
CASE OF A BRAZILIAN PUBLIC INSTITUTION

ABSTRACT

Purpose: This paper aims at analyzing the entrepreneurial education ecosystem of a Brazilian public
teaching and research institution. Methodology: A case study was conducted at the Federal Center for
Technological Education of Minas Gerais (CEFET-MG), according to the following stages: survey in
2017, participatory observation in 2018 and another survey in 2019. Findings: The analysis of the
dimensions policies, structure, resources, actors and culture indicates the configurationfot theymain
entrepreneurial education ecosystem components, and their possible conseguences on} the
entrepreneurial attitude of students and professors. Results show that there is a nee@fgr edueational
processes institutionalization, which should include entrepreneurship in curriculum,g€0%eurricular
research activities, as well as for resources and structures. These factors can contribute toystakeholders’
engagement and to the entrepreneurship culture development. TheoFketical/methodological
contributions: We advance the understanding of entrepreneurial educatigfeecosystems, by proposing
methods triangulation for the application of our framework of apalysisg/In“addition, this paper
contributes to the analysis of a unique teaching and research institution, relevant for its institutional
design and orientation towards technological education. Originality/value: This paper 1) identifies
possible analytical and suggestions for intervention, based af thesinteractions of the Triple Helix, in
order to develop entrepreneurial education ecosystems, thds advancing the literature, and 2)
approaches the educational and research institution asfunit, of analysis itself (and not the territory),
therefore demonstrating an alternative to traditional research in entrepreneurship ecosystems.
Practical implications: We identify suggestions forgecision-making on institutional policies and for
increasing participation in actions in the territory,swhich can be put into practice to favor
entrepreneurial education ecosystems of other instifutions.

Keywords: Entrepreneurial Education, Eeesystem. Triple Helix. Entrepreneurial Universities
Ranking. Federal Center for Technological Education of Minas Gerais.

1. INTRODUCAO

Alguns quadros conceituais =tais como o “modelo linear”, o “Modo 2” ¢ a “Hélice Triplice” (Mowery
& Sampat, 2005; Ruffoni, Melo; & Spricigo, 2017) — vém permitindo compreender a relacdo entre as
universidades e afprodicaosde conhecimentos e inovagdes, tdo necessarios a denominada “sociedade

informacional’*)‘so¢iedade em rede” ou “economia do conhecimento ¢ da inovagao” (Castells, 1999;
Bell, 2006).

Uma das contribbi¢Oes importantes desses modelos tem sido cada vez mais enfatizar a colaboragao
entresuniversidades e outras instituicbes. Particularmente, o modelo da Hélice Triplice propde,
inclusive; variacdes nos papéis das instituicdes de ensino e pesquisa, a medida que elas se articulam
com a industria e 0 governo para promover, por meio da inovacdo e do empreendedorismo, 0
desenvolvimento econémico e social (Etzkowitz & Zhou, 2017).

Nesse contexto, reforga-se a necessidade de se desenvolver o ecossistema de educacéo empreendedora
(Lima et al., 2015; Dorion et al., 2015; Nabi et al., 2017) de tais institui¢cGes. A insercdo das ideias de
empreendedorismo e educacdo empreendedora nas universidades acaba se refletindo na quantidade
crescente de publicacbes em periddicos indexados nos campos das ciéncias econdmicas e
administracao, educacdo, ciéncias sociais e outros. Sobre esses temas, de acordo com Johann et al.
(2018), em um periodo de dez anos foram publicados cerca de 2,5 mil artigos cientificos na Web of
Science, uma importante base de periodicos cientificos.
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Por isso, torna-se relevante compreender na préatica o que sdo 0s ecossistemas de educacdo
empreendedora (Brush, 2014; Belitski & Heron, 2017), a partir da experiéncia de instituicdes de ensino
e pesquisa tradicionais. Afinal, como tais instituicdes podem desenvolver o seu ecossistema de
educacdo empreendedora? Gimenez (2017) afirma ser necessario elucidar e compreender as
dificuldades no planejamento e implementagdo de politicas, programas e préticas relacionadas, dentre
outros aspectos, ao empreendedorismo. Belitski & Heron (2017) ressaltam que o ecossistema de
educagdo empreendedora tem por objetivo desenvolver ligagdes colaborativas entre os trés principais
stakeholders: governo, universidade e empreendedores, sendo que os escritdrios de transferéncia de
tecnologias das universidades e os centros de empreendedorismo trabalham juntos e alcancam a
comunidade empresarial local e os formuladores de politicas. Os autores explicam que & impOrtante
ndo apenas assumir a educacdo para o empreendedorismo na superficie, mas principalmente criarluma
experiéncia de campus altamente atrativa para todos os participantes do ecossiStéfma,de “eddcacido
empreendedora, incluindo formuladores de politicas locais, empreendedoress” ¥ futuros
empreendedores, estudantes, cientistas e empresas. Por outro lado, Ribeiro & Plonski (2020) apontam
a necessidade de se ir além de uma analise excessivamente centrada nos aspectas institucionais,
buscando-se uma visdo que considere as vivéncias dos estudantes no ambiénte de"ensino.

Nesta direcdo, o objetivo deste artigo € analisar o ecossistema de gdticacdd empreendedora de uma
instituicdo de ensino e pesquisa brasileira — no caso, o Centro Federal-de Educacdo Tecnoldgica de
Minas Gerais (CEFET-MG), que é uma Instituicdo Federal de/Ensin@,Superior publica centenéria, de
abrangéncia multicampi no estado de Minas Gerais (Brasil). #rata-se de um caso relevante pela
complexidade do seu desenho institucional e pela orientagao a farmacéo tecnoldgica.

Este artigo contribui para a literatura ao combinar categorias, analiticas e sugestdes de intervengéo
relevantes ao empreendedorismo do ponto de vistaydas proprias instituicbes de ensino e pesquisa,
identificando, desse modo, possiveis caminh@Swparatse’estabelecerem ecossistemas de educagéo
empreendedora e favorecendo a tomada de decisdao/emqprol de tais ecossistemas.

Para alcancar tal objetivo, a se¢do seguinte discute conceitos e principais categorias analiticas para
compreender um ecossistema de educagdo empreendedora. A terceira secdo descreve 0 percurso
metodoldgico utilizado no estudo_de case do CEFET-MG. Em seguida, as se¢des quatro e cinco,
respectivamente, apresentam os resultados e discutem suas implicagoes.

2. ECOSSISTEMA DE EDUCAC}AO EMPREENDEDORA
A literatura recentetemighamado a atengdo para a necessidade de se diferenciarem termos como

“ecossistema empreenidedor”’, “ecossistema de negdcios” e “ecossistema de inovac¢dao” (Martins &
Olave, 2020). “Neste artigo, diferentemente, o conceito adotado diz respeito ao ecossistema de
educacdo empreendedora, um topico que precisa ser mais explorado pelos pesquisadores (Ratten,
2019). Notamsse«estudos recentes a esse respeito, a exemplo dos trabalhos desenvolvidos por Fetters
et al.(2020), Brush (2014), Hayter (2016), Belitski & Heron (2017), Maritz & Foley (2018) e Wraae

& Thomsen%(2019).

Esses,autores constroem suas visdes de ecossistema de educacdo empreendedora a partir do modelo
da Hélice Triplice (Etzkowitz, 1983) e do proprio ecossistema empreendedor (Isenberg, 2011; Stam
& Spigel, 2016; Spigel, 2017). Em contraste com teorias que enfatizam o papel do governo ou das
empresas na inovacdo, a Hélice Triplice concentra-se nas instituicdes de ensino e pesquisa como fonte
de empreendedorismo, tecnologia, inovagéo, assim como de pesquisa critica, educacéo e preservagdo
e renovagdo do patriménio cultural (Etzkowitz, 1983; Etzkowitz & Zhou, 2017). A inovacdo cada vez
mais toma forma nas relacdes da Hélice Triplice e nos novos tipos de atores que possibilitam novas
interacdes (Silva, 2017).
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Audy (2017) classifica esses novos atores como mecanismos de geracdo de empreendimentos
(incubadoras, aceleradoras, espacos de coworking, living labs e outros) e como ambientes de inovagéo
(parques cientificos e tecnoldgicos, fablabs, distritos de inovacdo e outros). Tais mecanismos
contribuem para a nova funcao das universidades: a de serem empreendedoras.

No entanto, de acordo com Belitski & Heron (2017, p. 10), o conceito de universidades
empreendedoras (Guerrero & Urbano, 2012) é sobreposto pelo de ecossistema de universidade
empreendedora, uma vez que esse ecossistema apresenta uma ‘“agenda audaciosa” para as
universidades, empresarios, governo e industria, que se envolvem de forma proeminente com o
ambiente de negdcios local e nacional. Além disso, 0 ecossistema de educacdo empreendedora,
segundo os autores, incorpora a colaboracdo universidade-industria-governo, sendo essa colaboracéao
uma condigéo-limite importante para o desempenho do ecossistema de educacdo empreendedora.

O ecossistema de educacdo empreendedora pode ser entendido como um_conjunto de “acdes
estratégicas e coletivas de varios componentes organizacionais (...) a fim dé maximizar ambas as
contribuigdes empreendedoras e inovadoras das universidades” (Hayter, 2016, p. 2). Trata-se de um
sistema dinamico e complexo de ligacGes colaborativas de varios (hiveis “entfey os principais
stakeholders (como, por exemplo, a instituicdo de ensino, as empresas, governe local, estudantes e
pesquisadores), com Varios elementos se interrelacionando, os gdais jpodem ajudar ou dificultar a
transferéncia de conhecimento viabilizadas pela parceria universidade-inddstria-governo (Belitski &
Heron, 2017; Ratten, 2019).

De acordo com Wraae & Thomsen (2019), o ecossistema de educagd0o empreendedora esta assentado
na universidade, ele depende da atuacéo da instituicdo junte,a sua comunidade interna e seus atores
ndo competem diretamente entre si. Para Belitski & Heren (2017), esse ecossistema facilita,
principalmente, o desenvolvimento de spin-offs académieos, a empregabilidade dos estudantes, a
comercializagdo de conhecimento e o envolvimenteyda universidade com os stakeholders externos. E
visto, portanto, como um impulsionador do desenyolvimento regional e econémico.

Brush (2014) enfatiza a articulacdo dos papéis que a universidade pode exercer no desenvolvimento
de seu préprio ecossistema de educacdo ‘empreendedora. A autora, baseada em Fetters et al. (2010),
destaca o estudo de ecossistemassde,empreendedorismo baseados na universidade, por corroborar com
o fato de que a universidade esta no centro do desenvolvimento econdémico, fornecendo infraestrutura,
recursos e meios para o desenvolvimento de comunidades empreendedoras. A literatura recente aponta
que a analise de ecossistémas,de educacao empreendedora deve englobar aspectos que vao do curriculo
e estruturas as interagcOes com Qs atores externos, do tangivel ao intangivel, conforme sera observado
a seguir.

2.1. Dimengdes denunt Ecossistema de Educacdo Empreendedora

Brush (2014) sugere analisar ecossistemas de educacdo empreendedora com base em duas grandes
categorias: “dimensdes” e “dominio”. As dimensdes que caracterizam um ecossistema de educacgio
empreendedora foram levantadas a partir de Fetters et al. (2010) e incluem: infraestrutura, cultura,
stakeholders e recursos. Ja o dominio, sugerido pela autora a partir de Alberti et al. (2004) e Kuratko
(2005), abrange curriculo, atividades extracurriculares e pesquisa. A criacdo e a expansdo do
ecossistema requerem a avaliagdo, por parte da universidade, de suas forcas e fraquezas acerca dessas
dimensoes e do dominio. A extensdo em que as atividades do dominio estdo estreitamente conectadas
e alinhadas e 0 grau em que a universidade se compromete com as dimensdes determinam o papel
exercido pelo ecossistema de educacdo empreendedora.

Um ponto ressaltado por Belitski & Heron (2017) esta no fato de a educacao para o empreendedorismo
fazer parte do cerne do ecossistema de educacdo empreendedora. E uma abordagem baseada
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principalmente na pratica e que, por isso, permite aos estudantes e pesquisadores uma melhor
compreensdo das oportunidades de mercado. O ambiente favoravel promovido por um ecossistema de
educacdo empreendedora pode contribuir para a aprendizagem e a criacdo de conhecimento néo
somente para os estudantes, mas também para outros atores envolvidos (Wraae & Thomsen, 2019).

No Brasil, 0 Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais (SEBRAE-MG, 2018)
desenvolveu uma abordagem de ecossistema de educacdo empreendedora, a partir da pratica de
aplicacdo do seu Programa de Educacdo Empreendedora, dotado de cinco dimensdesispeliticas,
estrutura, recursos atores e cultura (Quadro 1). Ainda que inicialmente as dimensbes do SEBRAE-MG
tenham sido inspiradas na visdo mais ampliada de ecossistema empreendedor de Isenberg (2011)1;, tais
dimensoes dialogam com os aspectos identificados por Brush (2014), Belitski & Heron (2017) € outros

pesquisadores do campo de ecossistemas de educacdo empreendedora aqui discutidos.

Dimensao

Descricdo

Autores

Politicas

Fatores relacionados a todas as possibilidades de
formalizacdo, articulagdo integrada e institucionalizagéo
que irdo garantir a continuidade e a efetividade da
aplicacho e o desenvolvimento da cultura
empreendedora.

Brush,(2014),4Neck’et al. (2014), Dorion et
alg#(2015), Davari et al. (2018), Wraee &
Themson(2019), Ratten (2019)

Estrutura

Contempla todos os espacos e iniciativas dispefiiveis
dentro e fora da instituicho de ensino que” podem
contribuir com a ambiéncia favoravel para a geracao;
desenvolvimento, aplicacdo e compartilhamento de
ideias e projetos.

Brush (2014), Belitski & Heron (2017),
Alidy (2017)

Recursos

Representa as fontes econdmicas e\financeiras que
poderdo contribuir com a viabilizacaggde projetos e
acbes que promovam a disseminagde da cultura
empreendedora.

Davari et al. (2018), Ribeiro et al. (2018),
Rossano-Rivero & Wakkee (2019)

Atores

Pessoas ou instituicbes que, \difeta ou indiretamente,
contribuem e estdg,, envolvidas no processo de
implementacdo, desenvolvimento e disseminacdo da
cultura empreendedora.

Brush (2014), Neck et al. (2014), Dorion et
al. (2015), Thomson (2017), Wraee &
Isenberg (2017), Davari et al. (2018),
Bischoff et al. (2018), Ribeiro et al.
(2018), Rossano-Rivero & Wakkee (2019)

Como pano de fundo de todos os elementos do

Brush (2014), Ribeiro et al. (2018)

ecossistema de ‘educacdo empreendedora, a cultura
demionstra, mifluencia e direciona a forma de atuacgéo dos
atores g estd em constante transformagao.

Cultura

Quadro 1.

Dimensoes de um Ecessistema de Educagdo Empreendedora

Fonte: adaptade,de SEBRAE-MG (2018).

Nota. Pdra.a primeira dimensdo, 0 SEBRAE-MG utiliza o termo “politicas publicas”. Como entendemos que o conceito
de egossistema de/educacdo empreendedora diz respeito as politicas institucionais de instituicdes de ensino publica ou
privadasgassim como das politicas em vigéncia no territorio, optamos por utilizar o termo “politicas”.

A abordagem do SEBRAE-MG foi adotada para analisar o caso do CEFET-MG em um momento em
que havia poucas pesquisas em ecossistema de educacdo empreendedora. Tal abordagem busca
desenvolver o ecossistema de educacdo empreendedora a partir do ponto de vista da instituicdo de
referéncia, ou seja, de uma analise que leva em conta a perspectiva territorial do entorno da institui¢éo
na geracdo de desenvolvimento econémico e social. A proposta do SEBRAE-MG busca promover
praticas e experiéncias para gerar aprendizagem e postura empreendedora nos estudantes e educadores,
na linha do que propdem Neck et al. (2014).

! para Isenberg (2011), os dominios do ecossistema do empreendedorismo abrangem como algumas de suas dimensdes o
capital humano (instituicdes de ensino), politicas (governo) e o mercado (empresas), para as quais é relevante o suporte de
instituicdes como o SEBRAE-MG.
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Quanto as politicas, essa dimensdo aborda as politicas institucionais - aspectos normativos e de
institucionalizacdo dos componentes do ecossistema - e as politicas em vigor no préprio territério.
Internamente, isso envolve aspectos formais e informais e fatores organizacionais, que contribuirdo
para a constituicdo de recursos e capacidades estratégicos (Davari et al., 2018), com impacto direto
sobre os outcomes2 do ecossistema (Maritz & Foley, 2018; Mukesh & Pillai, 2020). Essa dimenséo
envolve também os processos educacionais (Brush, 2014; Wraee & Thomson, 2019), que devem
enfocar o proprio curriculo (disciplinas e contetdos), as atividades extracurriculares (co-curricular) e
a pesquisa. Quanto ao curriculo, Neck et al. (2014) propdem que a aprendizagem gaseada na
construgdo do conhecimento seja orientada a formacao de uma mentalidade empreendedora (mindset)
- 0 que requer um olhar que va além das disciplinas de empreendedorismo, integrando_experiéncias
praticas com o ensino tradicional (Ratten, 2019). Dorion et al. (2015) destacam a importancia de se
desenvolverem pedagogias que respeitem as especificidades locais. Brush™ (2014), se refere as
atividades extracurriculares como aquelas que ndo pertencem a grade curricular, masgue enriquecem
o0 aprendizado e contribuem para a formag&o da cultura empreendedora. Para,a autera;a pesquisa deve
ser vista como tedrica e aplicada em um amplo escopo, ainda_queyrelacionada ao processo
empreendedor.

Com relacdo a estrutura, essa dimensao inclui ndo somenteg0s aspectos fisicos do campus, como
edificacOes, espacos de convivéncia e equipamentos, mas tambénd as infraestruturas de tecnologias da
informacdo e comunicagdo. Para Brush (2014), uma estrutura,fisi€a coesa e funcional favorece a
conexao entre os atores e a implementacéo de programas, arealizacao de cursos, pesquisas e de outras
atividades. O uso da estrutura pelos atores do ecossistema podeser um dos aspectos voltados a facilitar
a transferéncia de conhecimento (Belitski & Heron, 2017), ou seja, espagos disponiveis para a geragao,
desenvolvimento, aplicacdo e compartilhamento de,ideias e projetos (Audy, 2017). Os centros de
empreendedorismo, as incubadoras, os laborat@fios de pesquisa e experimentacdo S0 aspectos
analisados nesta dimensdo. Vale destacargue 0 use da estrutura diz respeito tanto a da instituicao de
ensino quanto as estruturas de outras organizagées do territorio.

A dimensao recursos engloba assfentes ecandmicas e financeiras para viabilizar projetos e acbes que
apoiem as iniciativas dos alunos e que promovam a disseminacéo da cultura empreendedora - incluindo
capacidades e recursos infarmais, (Davari et al., 2018), capital humano, financeiro e social (Mukesh &
Pillai, 2020). A existén€ia‘de recursos singulares - como um corpo docente com qualificagdo em
determinadas areas do éenhecimento - pode contribuir para a criacdo de um ecossistema de educacdo
empreendedora também Unico. Além das fontes internas, 0s recursos podem vir de parcerias com
outros atores de texritoriogpela proximidade fisica (Rossano-Rivero & Wakkee, 2019), ou mesmo de
agéncias de fomento nes'niveis nacional e internacional. Ribeiro et al. (2018) destacaram a importancia
do suporte financeifo para materiais e pessoal em projetos apoiados pelo Massachusetts Institute of
Technology (MIT), tido como referéncia internacional em empreendedorismo.

Com relacaesaos atores, Wraae & Thomsen (2019) sugerem que 0s mesmos devem estabelecer um
relaeionamento dialdgico, em que um influencia o outro. Podem se identificar como atores do
ecossistema de educacdo empreendedora: estudantes, educadores, staff, apoiadores institucionais,
egressos, pais de alunos, fornecedores, pessoas da comunidade externa, organizagdes externas publicas
e privadas (Brush, 2014; Wraae & Thomsen, 2019). Nota-se, nessa perspectiva, uma visdo de conexdes
que vao além do ecossistema “interno” da institui¢ao, conectando-a com 0 ecossistema empreendedor
(Isenberg, 2011; Bischoff et al., 2018). Para que a articulacdo funcione, € necessario que os alunos
tenham a oportunidade de desenvolver as competéncias empreendedoras (Davari et al., 2018; Ribeiro
et al., 2018). Neste sentido, o papel e o envolvimento dos docentes sdo primordiais e a existéncia de

2 Como outcomes (resultados) de um ecossistema de educagdo empreendedora, Maritz & Foley (2018) identificam a criagdo
de negdcios, orientacdo empreendedora, transferéncia de tecnologia, dentre outros. Ja Nabi et al. (2017) enfatizam a criagédo
de startups, indicadores de sobrevivéncia e desempenho de negécios criados e contribui¢do social.
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docentes com experiéncia no mercado de trabalho e com postura empreendedora pode contribuir para
a formacdo das redes de atores externos que permitem acesso a recursos-chave (Rossano-Rivero &
Wakkee, 2019). Neck et al. (2014) afirmam que o ensino do empreendedorismo requer método, que
pressupde uma forma de pensar e agir diante de uma pratica pedagogica reflexiva e intencional.

A dimensdo da cultura se relaciona a promocao da prépria cultura empreendedora, gerando mudangas
efetivas na forma de pensar o empreendedorismo em uma perspectiva ampliada, como forma de agir
diante de desafios e oportunidades. Inclui os aspectos simbdlicos, normativos, valores e tradi¢des da
instituicdo de ensino, que, segundo Brush (2014), estdo infundidos nos componentes da dimensao
politicas: curriculo, atividades extracurriculares e pesquisa. Nesse ambito, o ecossistema se estrutura
com mecanismos para o0 desenvolvimento de iniciativas, como projetos ¢empreendedores
interdisciplinares, jornadas empreendedoras e outras que possam ser implementadas dentro'eu fora da
instituicdo, e que possam favorecer experiéncias empreendedoras diferenciada$ e contextualizadas ao
ecossistema. Ligas académicas, empresas juniores, equipes de competicdo, eventos, como hackathons
e palestras, aulas abertas, mentorias, projetos de pesquisa e networking Sée,algunssdas componentes
da aprendizagem empreendedora (Brush, 2014; Ribeiro et al., 2018).

Com base nessas dimensdes, um modelo de ecossistema de educac@o empreendedora, cComo 0 proposto
pelo SEBRAE-MG (2018), coloca a instituigdo de ensino come@ impartante protagonista para realizar
conexdes com outros atores do territdrio, em consonancia com @'modelo da Hélice Triplice e com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento econdmico e d@ capital empreendedor deste territorio. Em
um ecossistema de educagdo empreendedora, as instituicdeside ensino se apresentam com um sistema
proprio e individual, juntamente com outros atoresdnseridos em tal ecossistema.

3. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A estratégia adotada para a pesquisa apresentada neste artigo foi o estudo de caso (Yin, 2005; Creswell,
2010), que permite o exame aprofundado desfendmenos contemporaneos em seu contexto real. De
acordo com Godoi et al. (2010), o estudo de caso pode envolver métodos quantitativos e/ou qualitativos
de pesquisa com diferentes visges.

Para a realizacdo do estude de‘gaso, foram adotados métodos mistos (Creswell, 2010). Essa escolha
decorre da existéncia dé uma perspectiva teorica integradora para investigar dados quantitativos e
qualitativos. Tal escolha se mostra também mais adequada para responder ao tipo de problema
proposto, uma vez'que, representa, nos termos de Creswell (2010), uma perspectiva epistemoldgica
pragmatica para o‘entendimento do fendmeno.

Optou-se por pesquisar o caso do CEFET-MG. Essa escolha se justifica, primeiramente, pelo
reconhecimento da regido de atuacdo dessa instituicdo. Minas Gerais (Brasil) é um estado com
inovacaoyem produtos e processos proximo da méedia nacional3 (IBGE, 2020), com trés universidades
(UniversidadeFederal de Minas Gerais, Universidade Federal de Itajuba e Universidade Federal de
Vigesa) entre as 10 mais “empreendedoras” do pais (Brasil Junior, 2019) e com potencial para gerar
empreendimentos de base tecnoldgica e startups. De acordo com um mapeamento de startups em nivel
nacional (Distrito, 2020), Minas Gerais tem 782 startups, atras somente de Sao Paulo, que abriga 2.677.

A escolha do CEFET-MG também se faz pertinente pela prdpria relevancia da instituicdo nas
comunidades em que atua — i.e. por ser uma Instituicdo Federal de Ensino Superior publica e
centenaria, com campus nas seguintes cidades e regides do estado de Minas Gerais (Figura 1): Araxa
(Alto Paranaiba), Belo Horizonte, Contagem e Curvelo (Central), Divinopolis (Centro-Oeste),
Leopoldina (Zona da Mata), Nepomuceno e Varginha (Sul de Minas), além de Timoteo (Rio Doce).

3 De acordo com a Pesquisa de Inovacdo - Pintec 2017 (IBGE, 2020), enquanto no Brasil a taxa de inovacdo foi de
33,8% no periodo, em Minas Gerais essa taxa foi de 32,3%.
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Figura 1.
Campi do CEFET-MG no estado de Minas Gerais, Brasil
Fonte: CEFET-MG (2016).

Como autarquia de regime especial, ‘'vineulada ao Ministério da Educagdo, a instituicdo atua
indissociadamente no ensino, pesquisa, eXtensao e administracdo, nos moldes de uma universidade
tecnoldgica. Conforme informag&eswdisponiveis no site institucional, a finalidade da propria instituicdo
é:

Formar e qualificar profissionais no dmbito da educacédo tecnoldgica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, bem como realizar pesquisa
aplicada'@promover o desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servicos,
em'estreita articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia
local e regional, oferecendo mecanismos para a educagéo continuada.

Seus niveis de ensino’sdo o médio técnico (8.776 estudantes matriculados) e superior, incluindo
graduacéo (6:422,matriculas), pés-graduacéo lato sensu (216 matriculas), mestrado (1.363 matriculas)
e doutorado (239 matriculas). Os principios orientadores, objetivos, programas e metas da instituicéo
para o periode‘de 2016 a 2020 dispostos em CEFET-MG (2016) sdo apresentados no Anexo 1.

O percurso metodoldgico envolveu sequencialmente as etapas de survey em 2017, observagédo-
participante em 2018 e, novamente, um survey em 2019, conforme descrito a seguir.

3.1. Surveys em 2017 e 2019

Os surveys (Babbie, 1999) foram realizados com o intuito de obter um panorama geral das dimensdes
do ecossistema de educacdo empreendedora na percepcdo dos discentes, que foram convidados a
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participar de maneira voluntaria®. Vale destacar que o CEFET-MG foi convidado para um piloto em
2017 para a aplicagdo do Ranking de Universidades Empreendedoras® (Brasil Jinior, 2017; 2019) em
instituicdes que ndo fossem estritamente Universidade.

A Tabela 1 compara os dados da populacdo em relacdo a amostra para as variaveis sexo e raga. Os
dados da populacdo do CEFET-MG foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (Ministério da
Educacdo), enquanto os dados da amostra sdo provenientes das bases de dados do [Rankihg de
Universidades Empreendedoras. De acordo com os testes de Kolmogorov—Smirngy e Shapiro-Wilk,
os resultados apontam a normalidade multivariada dos dados para todas as variavelst

Em 2017, o survey foi realizado como um piloto e contou com 164 respondept€s com’questionarios
validos, sendo 59% do sexo masculino, 41% do sexo feminino. Em 2019, a amostra fei ampliada para
890 respondentes com questionarios validos, sendo 54% discentes do sexo maseuling e 46% do sexo
feminino. Os dados sociodemograficos de etnia e renda estavam disponfveis apenas no survey
realizado em 2019, muito embora a comparagdo com a populacédo fosse possivel somente para grupo
racial, uma vez que a escala para renda declarada diferia entre as,fontes,de dados. A proporcao de
respondentes que se declararam brancos e pardos condiz com.@ populacéo para o0 ano em questéo.

2017 2019
Variavel - -
Popula¢do Perfil da amostra Populacao Perfil da amostra
Sexo
Feminino 33,6% 40,85% 33,2% 45,62%
Masculino 66,4% 58,54% 66,8% 54,16%
Grupo racial
Branca 42,83% - 41,69% 50,56%
Parda 39,06% - 36,75% 36,52%
Preta 5,77% - 6,75% 7,98%
Amarela 3,85% - 3,27% 1,35%
Indigena 0,05% - 0,02% 0,22%
Ndo declarada 8,44% - 11,52% 3,37%
Total 6.122 1641 6.728 8901
Tabela 1.

Comparacao entre populagida’e amostra da etapa de survey

Fonte: Platafékma Nilo'Recanha do Ministério da Educacdo para os dados da populagdo, enquanto os dados da amostra séo
provenientes dasybases«le dados do Ranking de Universidades Empreendedoras.

Nota. As amostrasealculadas para 2017 e 2019, respectivamente, foram 250 e 262, com nivel de confianga a 95% e margem
de grroa 5%yCamo foi obtida uma quantidade menor de questionarios validos em 2017, a margem de erro real foi de
7,55%da para 2019, a margem de erro calculada com a quantidade de questionarios validos foi de 2,32%.

Com felacédo aos cursos, a maioria dos discentes (84% em 2017 e 70% em 2019) cursava alguma
engenharia, sendo os participantes provenientes principalmente da Engenharia Mecénica, Engenharia
Elétrica, Engenharia Ambiental e Sanitéaria, Engenharia de Producéo Civil, Engenharia da Computacao
e Administracdo. O nivel técnico ndo foi incluido pelo fato dos proprios instrumentos de coleta de
dados do Ranking de Universidades Empreendedoras ndo possibilitarem respostas de alunos desse

4 Apesar de terem sido publico-alvo da aplicacéo do questionario desta pesquisa, os dados de docentes e servidores técnico-
administrativos ndo foram relatados neste artigo porque ndo foi possivel obter uma quantidade suficiente de respostas
validas, inviabilizando a analise e discussdo de resultados pertinentes a esses respondentes.

5 Esses rankings levantam informagdes nos eixos cultura empreendedora (postura empreendedora discente e docente e
disciplinas de empreendedorismo); extensao (redes e projetos de extensdo); inovagdo (pesquisas, patentes e proximidade
IES-empresa); infraestrutura (qualidade e parque tecnoldgico); internalizagdo (intercAmbio e publicacbes e citagdes
internacional); e capital financeiro (orcamento e fundos).
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nivel. Do mesmo modo, ndo era possivel assinalar nos questionarios a qual campus o aluno pertencia,
inviabilizando analises mais pormenorizadas sobre as realidades especificas dos campi.

Quanto as variaveis (Apéndice 1), foram selecionadas as que mais corresponderam as dimens@es dos
ecossistemas de educagdo empreendedora (Quadro 1) e que constavam do desenho metodologico do
Ranking de Universidades Empreendedoras6. Desse modo, a sele¢do das variaveis seguiu o disposto
por Brush (2014), Wraae & Thomsen (2019) e outros autores mencionados no Quadro 1. Conforme
Apéndice 1, em sua maioria, as variaveis tinham escala Likert de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo
totalmente). Para a analise dos resultados dos surveys, foi utilizada estatistica descritiva e téemieas que
permitissem comparar as diferengas de médias estatisticamente significantes entre as rodadas da
pesquisa (2017 e 2019) - i.e. teste-t, teste chi-quadrado e anélise de variancia (ANOWV.A) pata amastras
independentes.

3.2. Observacao-participante

A etapa de observagéo-participante (Creswell, 2010) consistiu na coleta edregistros de dados, de
maneira semiestruturada, pelos trés primeiros autores deste artigof de um processo de consultoria
constituido de quatro encontros de oito horas, sendo dois encontrosno més.,de‘agosto e dois em outubro
de 2018, mediados por uma consultora do SEBRA-MG. A consultoria,contemplou discussdes sobre o
ecossistema de educacdo empreendedora, diagnostico de ‘problemas”e proposicdo de aces para
desenvolvimento desse ecossistema (politicas, estrutura,, recursos; atores e cultura) no nivel dos
territorios. As pautas das reunides seguiram a sequéncia apresentada no Quadro 2.

Para isso, foram reunidos todos os coordenadoresylocais de empreendedorismo e inovacédo, alguns
participantes com funcdes de coordenacdo de,extensdo sios campi do interior, alguns diretores e
representantes de diretoria, além de representantes @da,fundacdo de apoio as atividades de extenséo e
pesquisa do CEFET-MG (Fundacdo CEFETMINAS). Esse processo envolveu um total de 32
profissionais, conforme descrito no Quadko 3, que’inclui a funcdo e a posicéo deles(as) na estrutura
organizacional central e do respectivo campus:

O Empreendédarismo, o [Empreendedor e a Educacdo Empreendedora
Mddulo 1 Instituicdg de Ensino Empreendedora
Mindset Empreendedor
2/8/2018 Caracteristicas'€ atitudes empreendedora
RrofessonEmpreendedor
, O Eeossistema de Educagdo Empreendedora
Modulo 2 Dimensdes do Ecossistema
3/8/2018 Mapa_de conexdes _
Planejamento de a¢Bes empreendedoras
O Processo de ldeacdo para a Educagdo Empreendedora
NAddulo 3 Design Thinking
Processo criativo
1/10/2018 Plano de a¢do para a Educagdo Empreendedora
Pressupostos do Projeto de Educagdo Empreendedora
: O Projeto de Educagdo Empreendedora
Modulo 4 Etapas de estruturagdo de um projeto
2/10/2018 Validagdo
Implementacéo
Quadro 2.

Participantes do processo de consultoria, por campus.
Fonte: SEBRAE-MG.

% Em 2019, 0 survey levantou informagdes por meio de 170 variaveis, sendo que 60 delas foram utilizadas para alcancar
0s objetivos deste artigo.
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Destaca-se que essa composi¢ao do grupo permitiu uma participacao diversificada, incluindo pessoas
de niveis executivos, responsaveis por aspectos normativos (coordenadores) e membros de equipes
nos campi de Belo Horizonte, além de dois membros de cada campus e de membros da fundagéo de
apoio que tem o CEFET-MG como um de seus instituidores. Essa escolha estd em linha com Wraae e
Thomson (2019), que sugerem o envolvimento de atores institucionais que possam se conectar para
favorecer o desenvolvimento do ecossistema de educacdo empreendedora.

Para ajudar na mobilizagdo nos campi, foram reunidas duplas de representantes das coordenacdes
locais de empreendedorismo, inovacdo, extensdo e/ou servidores técnico-administrativos ligados a
incubadora. Os coordenadores locais estdo subordinados diretamente a diretoria de cadaeampus. O
outro membro de cada campus foi indicado pelo coordenador local como alguém que pudesse ajudar
na mobilizacdo para favorecer a constituicdo do ecossistema de educacdo empreendedora./Pela
dificuldade em se realizar tal mobilizacdo, ndo é possivel afirmar que as proposicOes,dos atores
envolvidos em 2018 tenham impactado os resultados das variaveis do survey epr2019.

Localidade Funcéo e atuacdo na estrutura organizacional

Belo Horizonte - | 1 Diretor-Adjunto da Diretoria de Extensio e DesenvolvimentéaComunitazi,, patrocinador” do
Servidores(as) processo de consultoria.

do CEFET-MG | 1 Diretor da Diretoria de Ensino Profissional e Técnicocom f0s coordenadores de cursos.
1 Servidora técnico-administrativa para articular ac6es da’ Diretoria de Graduacdo com o0s
coordenadores de cursos.

1 Coordenador Geral de Transferéncia de Tecnologia, responsavel pelas acdes da incubadora e de
empreendedorismo em ambito institucional.

1 Servidora técnico-administrativa atuante na incubadoraie nas acdes de empreendedorismo em ambito
institucional.

1 Servidora técnico-administrativa atuante na Diretoria de Extenséo e Desenvolvimento Comunitario.
1 Coordenadora das empresas juniores, dogente.

1 Coordenador da Coordenacgdo Gefalde Inovagdo Tecnoldgica, responsavel por atribuigdes tipicas de
um Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica;docente,

1 Docente do Curso de Administracdo, responsavel pelas disciplinas de Empreendedorismo.

1 Coordenadora do Programa,de Formagéo Docente e atuagdo no Departamento de Educacgdo, docente.
1 Coordenador da EaD com projétes e pesquisas em educacdo empreendedora, docente.

1 Coordenadora do Nucleo de‘Engenharia Aplicada a Competicdes, docente.

1 Coordenador de"agbes da Palitica Institucional de Padronizac@o de Processos e Servigos, servidor
técnico-administrativo.

Belo Horizonte - | 1 Presidente

Fundagéo 1 Assessoraide comunicagéo
CEFETMINAS | 1 Assessor consultivo da Presidéncia
Araxa 1 Goordenador local de Empreendedorismo e Inovagdo, docente.
4"Docente ihdicado para ajudar na mobilizacao local.
Contagem T'€oordenador local de Empreendedorismo e Inovacéo, docente.
4 Servidor-técnico administrativo indicado para ajudar na mobiliza¢éo local.
Curvelo 1'Coordenador local de Empreendedorismo e Inovagéo, docente.
&Servidor-técnico administrativo indicado para ajudar na mobiliza¢éo local.
Divinépolis 1 Coordenador local de Empreendedorismo e Inovacéo, docente.
1 Docente indicado para ajudar na mobilizacdo local.
Leepoldina 1 Coordenador local de Empreendedorismo e Inovacéo, docente.
1 Docente indicado para ajudar na mobilizacdo local.
Nepomuceno 1 Coordenador local de Empreendedorismo e Inovacéo, docente.
1 Servidor-técnico administrativo indicado para ajudar na mobilizacéo local.
Timéteo 1 Coordenador local de Empreendedorismo e Inovacdo, docente.
1 Docente indicado para ajudar na mobilizacdo local.
Varginha 1 Coordenadora local de Extenséo e Desenvolvimento Comunitario, docente.

1 Docente representante da Coordenagdo Geral de Transferéncia de Tecnologia.

Quadro 3
Participantes do processo de consultoria, por localidade
Fonte: dados da pesquisa.
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Os observadores-participantes registraram, por meio de anotacoes, as atividades e as percepcdes dos
participantes da consultoria, tendo como principio norteador de suas observacdes as dimensdes do
ecossistema empreendedor. A andlise e a interpretacdo dos dados seguiram 0s seguintes passos
(Creswell, 2010): (i) digitacdo das anotacdes de campo de forma a organiza-las e prepara-las para
andlise; (ii) leitura de todos os dados para percepcao geral das informacdes; (iii) codificacdo dos dados,
tendo como referéncia as dimensbes do ecossistema empreendedor (politicas, estrutura, recursos,
atores e cultura); (iv) descricdo, identificacdo e conexdo das categorias de analise; (v) extracdo dos
significados dos dados derivada da comparacgéo entre os resultados e a literatura.

4. RESULTADOS E ANALISES

Esta secéo esta organizada de acordo com as dimensdes do modelo de analise proposto pelo SEBRAE-
MG (2018), o qual foi baseado na discussédo tedrica sobre ecossistemas de educa¢a@empreendedora
(Quadro 1), na seguinte ordem: politicas, estrutura, recursos, atores e cultura. A discusséo4omara como
base os dados do contexto institucional do caso analisado, as evidéncias obtidas por meio dos surveys
realizados em 2017 e 2019 e os principais resultados da observacéao participante.

Conforme destacado na metodologia, os dados dos surveys sdo provenientes da participacdo dos
discentes do CEFET-MG na pesquisa de percepcdo de alunos e alinas coletadas pelo Ranking de
Universidades Empreendedoras (Brasil Junior, 2017; 2019). Ja a observagdo participante foi realizada
ao longo de encontros que discutiram as dimensdes de interesse desta,pesquisa, conforme a seguir.

4.1 Politicas

Esta subsecéo tem o0 objetivo de mostrar a articulagéo do ecossistema de educagdo empreendedora do
CEFET-MG no que tange as politicas institucionaiSyrelacionadas a constituicdo do ecossistema de
educacdo empreendedora. A propria finalidade™institticional informada na descricdo do caso,
apresentada na Sec¢do 3, esta intimamente ligada@ articulagdo prevista no modelo da Hélice Triplice
(Etzkowitz, 1983; Etzkowitz & Zhou, 2017).

Os aspectos institucionais vém evoluindaypa direcdo desse modelo ao longo do tempo. Em 2008, foi
criada a Diretoria de Extensdo gsDesenvolkimento Comunitario (DEDC), que incluiu em seu escopo
0 envolvimento do publico interno e externo em agdes culturais, o desenvolvimento social discente, 0
fomento e o desenvolvimento de acdes de extensdo — consorciadas com 0 ensino e a pesquisa — e 0
apoio ao empreendedoriSmoye a inovagéo tecnologica.

O CEFET-MG vemyimplementando programas institucionais que sdo fundamentais ao ecossistema de
educacdo empreendedora (Brush, 2014) — como a Nascente Incubadora de Negocios de Impacto de
Base Tecnol6gica,“0 Ndcleo de Apoio as Empresas Juniores, a Coordenacdo de Inovacdo e
Empreendedorisme,(que abarca as atribui¢es do Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica) e os programas de
extensdo voltados,ad empreendedorismo (Engrena, por exemplo).

Porém, estdo ausentes ambientes mais contemporéneos de geracdo de empreendimentos, como
aceleradoras e coworkings (Audy, 2017), muito embora esses ambientes estejam sendo planejados
(por exemplo, a criagdo de uma oficina de ideias no Campus Gameleira, localizado em Belo
Horizonte). Na interacdo da comunidade interna com iniciativas externas, observam-se a realizacédo de
palestras, competi¢Oes envolvendo tecnologia e inovagao e a participagéo de discentes e docentes em
desafios e programas de aceleracdo, ou seja, atividades extracurriculares (Brush, 2014; Neck et al.,
2014; Wraee & Thomson, 2019).

Em 2018, acompanhando as mudancas trazidas pelo Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (Brasil, 2016; 2018), foi instituida a Politica de Inovagdo. Aprovada pelo Conselho Diretor
na Resolucdo CD-027/2018 (CEFET-MG, 2018), a Politica estimula a difusdo da cultura
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empreendedora e as agdes de extensdo voltadas para a inovagdo tecnoldgica, bem como regula
internamente os processos de protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia.

Notam-se, portanto, a existéncia de fatores organizacionais e normativos (Davari et al., 2018)
importantes para a dimensdo politicas internas. Assim como as universidades propriamente ditas, as
instituicbes que compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(BRASIL, 2008), como o CEFET-MG, operacionalizam politicas publicas, desempenham papel
relevante, seja na producéo de conhecimentos e de inovagdes, seja na formacédo de novos profissionais,
além de terem uma aproximacao com o setor empresarial e industrial, dado que sua origem se da na
formacéo técnica e tecnoldgica voltada para o0 mercado. Como mola propulsora do empreendederismo
inovador, as universidades — ou a academia — constituem um elo chave nas interacdes da Helice
Triplice (Etzkowitz, 1983; Etzkowitz & Zhou, 2017).

Na observacdo participante, a discussdo sobre a dimensdo politicas foi norteada ‘pelaseseguintes
questdes: como atuar nas politicas internas para favorecer a implantacdo da educacdo empreendedora
e como participar das a¢des de politicas publicas do territorio? Os resultados apentam gue é importante
divulgar as informacdes referentes aos normativos que regem as acOeSwde empreendedorismo e
inovagdo, a exemplo da Politica de Inovacéo e do regulamento das a¢des de extenséo.

E importante também que a instituicdo estabeleca processos clar@s e definidos, bem como amplie o
engajamento dos atores, principalmente dos docentes (Davarifet al’;,2018; Ribeiro et al., 2018), na
implementacdo desses instrumentos. Além disso, ficou clard'a necessidades de se romperem os tabus
com relacdo ao termo “empreendedorismo” nas discu§sdes no Ambito dos conselhos, diretorias
especializadas, diretoria de campi e érgdos colegiados, de modo que o mesmo seja debatido de forma
ampla e constante, possivelmente se tornandae, regulacoes, diretrizes e outros instrumentos
institucionais.

Além disso, sugere-se a incluséo gradativa do tema.edueacdo empreendedora e empreendedorismo nos
planos de desenvolvimento institucional, relatorios de gestdo, projetos pedagdgicos, marcos
reguladores de estagio, atividades complementares, trabalhos de concluséo de curso e outros.

Do ponto de vista das politicas publicas d@ territério, foi sugerido promover a vinculagdo do CEFET-
MG com a educacdo empreendedoraye aumentar sua presenca na formulagéo de politicas publicas de
empreendedorismo e inovagéo; a exemplo da constituicdo de comités locais ou regionais, bem como a
aproximagdo com legislativo e“executivo nas regides dos campi e no nivel estadual (Wraae &
Thomsen, 2019). Foram enfatizadas falas como “derrubar o muro” e “estreitar relacdes”, de maneira
a permitir a troca de infermacdes e conhecimentos com todos 0s agentes territoriais relevantes ao
processo. Uma via pard se fazer isso seria ofertar suporte técnico ao poder publico local para a criagdo
de um plano politica.de empreendedorismo no territorio. Outra via pode ser o uso de uma plataforma
para unir oferta e demanda para interacdo com os atores.

Para finalizar‘esta subsecdo, os resultados apresentados na Tabela 2 dizem respeito as varidveis
selgeionadas para politicas nos surveys conduzidos em 2017 e 2019. A analise da Tabela 2 pode ser
feita_aspartir das médias, como medida de tendéncia central, e dos desvios-padrdo das variaveis
selecionadas, como medida de dispersdo dos dados em funcdo da média. Além disso, sdo mostrados
os resultados do teste-t para igualdade de médias em cada variavel. Esse teste apontou, para a maioria
das variaveis desta dimensdo, um valor p > 0,05, indicando que as médias dos dois anos (2017 e 2019)
sdo iguais em termos estatisticos.

Ainda de acordo com a Tabela 2, notam-se discordancias mais acentuadas (maior dispersdo) (entre
1,20 e 1,44), indicando, de um lado, a necessidade de se desenvolver uma jornada empreendedora
(Neck et al., 2014; Brush, 2014) e, de outro, que é preciso estabelecer uma comunicagdo daquilo que
jaesta sendo realizado com essa finalidade. Para isso, tanto a grade curricular teria que ser mais flexivel
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para possibilitar a participagdo em atividades extracurriculares (Brush, 2014; Ribeiro & Plonski,
2020), quanto o ecossistema melhorado para influenciar a postura empreendedora no CEFET-MG.

2017 2019 Sianifi-
Variaveis da dimensao politicas Médig Médig Diferenca cgncia
(Desvio (Desvio (%) (valor 1
padré&o) padré&o)
controu para que 4 cesenvolva competencias 304 312 TR
empreendedoras (1,28) (1,28) (-1,595)
A grade curricular do meu curso contribui para o 3,04 3,03 02 0,931
desenvolvimento de competéncias empreendedorast (1,37) (1,29) ’ (0,087)
Minha Universidade oferece uma grade curricular flexivel 2,63 2,79 39 0,178
para que eu possa me engajar em atividades extracurriculares (1,44) (1,39) ' (-1,349)
O efx_)ssmtema umversnarl(_) de onde est_udo influenciou 3,01 3,14 0,216
positivamente o desenvolvimento da minha postura 2,6
(1,23) (1,20) (-1,238)
empreendedora
Tabela 2

Resultados do survey para a dimensdo politicas

Fonte: Coordenacdo de Transferéncia de Tecnologia/Diretoria de Extensdo e Desenvelvimento Comunitario/CEFET-MG,
em colaboragdo com a Brasil Junior, 2017 e 2019.

Nota. A significancia estatistica é apresentada logo acima do resultade,do teste (Walor t).

Com relagdo ao empreendedorismo como componente currictlar (Brush, 2014), os dados coletados no
sistema de informagdo da instituicdo, dispostos na, Tabela 3, mostram uma oferta crescente de
disciplinas que contém no titulo o termo empregndedorismo.

Quantidade de Média da
Ano disciplinas de Total da carga Média de vagas por guantidade de
empreendedorismo horaria turma matriculados em
ofertadas relacdo as vagas
2009 1 60 22 100%
2010 2 120 38 78%
2011 2 120 44 64%
2012 2 120 44 42%
2013 2 120 45 93%
2014 2 120 44 57%
2015 4 240 27 70%
2016 2 120 42 37%
2017 6 330 31 59%
2018 5 300 31 79%
2019 7 420 26 59%

Tabela 3
Oferta'de disciplinas de empreendedorismo na graduacao - quantidade, carga horaria e vagas
Fonte: Sistéma Integrado de Gestéo de Atividades Académicas do CEFET-MG, 2020.

Considerando o recorte temporal desta pesquisa - 2017, 2018 e 2019 -, a Tabela 3 mostra,
respectivamente, uma oferta de 6, 5 e 7 disciplinas por ano. Dessas, foram contabilizadas as ofertas
semestrais da disciplina obrigatdria e de optativas do Curso de Administracdo, somadas a oferta de
uma disciplina anual no curso de Quimica Tecnolégica. As disciplinas ofertadas variaram de 30 a 60
horas/aula em termos de carga horaria, com média de 66% de vagas ocupadas para uma media de 30
vagas por turma. Ainda que a oferta anual apresentada na Tabela 3 tenha crescido mais recentemente,
a oferta é pequena em relacdo ao tamanho da instituicdo, demonstrando-se a necessidade de incluir
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esse tdpico como componente curricular (Bursh, 2014) nos mais diversos cursos. Obviamente, o fato
de existirem relativamente poucas disciplinas intituladas “Empreendedorismo” ndo quer dizer que nao
sejam adotadas pedagogias alinhadas a educacdo empreendedora (Neck et al., 2014) em outros
componentes curriculares, até porque os docentes possuem papel chave nesse processo (Davari et al.,
2018).

4.2 Estrutura

Com relacdo a dimensdo estrutura, esta subsecdo discute as principais evidéncias a respeito da
infraestrutura disponivel para os avangos da instituicdo em direcéo a inovacao, ao desenvolvimento de
parcerias interinstitucionais, a transferéncia de tecnologia e ao fomento da cultura empreendedora.
Quanto aos resultados dos surveys de 2017 e 2019, as variaveis selecionadas para“estruttrasforam
aquelas que captaram a percepcéao dos respondentes sobre a qualidade dos laboratorias de pesquisa e
experimentacdo e dos ambientes de inovacdo (Tabela 4). Ha uma percepcd@ mais pasitiva sobre a
infraestrutura laboratorial, se comparada aquela de ambientes tipicos de inovagdo. Isso sinaliza para
uma necessidade de se investir nesses espacos que promovam a reunido de,pessoassg que abriguem
projetos (Belitski & Heron, 2017; Audy, 2017). As variaveis levantadas em*2019 sobre a qualidade
dos laboratdrios de pesquisa e experimentacdo e dos ambientes de irfovagao mostram desconhecimento
pelos discentes sobre 0 uso desses espagos (51% e 63% dos disgentessrespectivamente, ndo souberam
opinar quando perguntado sobre essas questdes). Pode ser que esse desconhecimento seja decorrente
da falta de integragé@o desses espacos nos processos educacionais (Wraae & Thomsen, 2019).

2017 2019
o . u Média Média Diferenca Signi-
Variaveis da dimenséo estrutura ¢ ¢ 0 ficancia
(DéSvio (Desvio (%) (valor 1)
padréo) padréo)
Qualidade da infraestrutura oferecida no quesito 3,51 3,66 3 0,111
laboratdrios de pesquisa e experimentagdo (0,98) (0,90) (-1,595)
Qualidade da infraestrutura oferecidamo quesito ambientes 3,20
de inovagdo (incubadora, coworking, fablabs, hubs, etc...)! } (1,19) ) )

Tabela 4

Resultados do survey para aidimensde estrutura

Fonte: Coordenacgdo deTransferéncia de Tecnologia/Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario/CEFET-MG,
em colaboracdo comf(a Brasil Junier, 2017 e 2019.

Nota. As questdes, sobre estrtitura tinham escala de 1-péssimo, 2-ruim, 3-razodvel, 4-boa e 5-excelente. Os dados
apresentados _consideram‘apenas os dados daqueles que souberam opinar sobre a questdo. A questdo sobre ambientes de
inovacdo foi introduzidayna pesquisa apenas em 2019. A significancia estatistica é apresentada logo acima do resultado do
teste (Valor t).

A gobservagaosparticipante evidenciou discussdes direcionadas & identificacdo das estruturas do
territorio (Stam & Spigel, 2016; Spigel, 2017), publicos e privados, que pudessem ser utilizados para
criar, gerar e desenvolver ideias e projetos, ou, mesmo, espacos do proprio CEFET-MG que pudessem
ser ressignificados. Comum a todas as localidades, muito em virtude da auséncia de espacos dedicados
as acdes de empreendedorismo, foi identificada a necessidade de uma maior utilizacdo de espacos
como quadras poliesportivas, auditorios, ginasio, laboratorios de informatica, salas de aula, salas de
reunido e até mesmo estacionamento para o desenvolvimento de acbes. Externamente, foram
identificados locais como associagdes, escolas e universidades, parques tecnoldgicos, empresas
parceiras, espacos de coworking, locais para eventos, teatros e cinemas, shoppings, parques e pracas.
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4.3 Recursos

Quanto aos recursos, 0s resultados da observacao participante mostram a busca, por um lado, de
parcerias para desenvolver a cultura empreendedora e, por outro, de maior convergéncia entre projetos,
atividades e recursos ja disponiveis no CEFET-MG. Por exemplo, foram realizadas 195 acGes de
extensdo em 2019, sendo 40 financiadas com recursos da ordem de R$ 200 mil via editais internos
para programas, projetos, cursos e eventos. Cerca de 6% das acdes de extensdo naquele ano se
enquadraram no tema “trabalho e empreendedorismo”, o que evidencia a necessidade premente de se
estimularem mais ac¢Ges extensionistas para prover atividades extracurriculares (Brush, 2014).

Com relacéo ao acesso a recursos via parcerias externas tdo importantes para integrar o £cossistema
de educacdo empreendedora ao ecossistema empreendedor (Rossano-Rivero & Wakkee, 2019), os
dados da observacgdo participante evidenciaram a necessidade de se estabelecer umaagreximagae’com:
empresas; outras incubadoras e parques tecnoldgicos (aspectos técnicos); agéncias de fomento (por
exemplo, FAPEMIG, Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e Coordenagéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e CNPQq) nacionais e internacionais; fundos de investimento,
bancos e investidores anjo; SEBRAE e programas externos de aceleracad tais comeFumsoft Acelera
MGTI, Lemonade e BioStartup Lab (metodologias e capacitacdo); governos Municipal, Estadual e
Federal (recursos de emendas parlamentares); ONGs, terceir@ setor, \sindicatos, agéncias de
desenvolvimento regional; Associacdo dos Municipios Mineirgs, associac8es comercial, comunitaria
e industrial; entidades como conselhos regionais de classe, #£ederacoes de Empresas Juniores, Rede
Mineira de Inovagdo (RMI), Sistema Mineiro de Inovagdo (SIMI);#ANPROTEC; Rede Mineira de
Propriedade Intelectual (RMPI). Destaca-se a necessidade‘de umaior protagonismo da fundagéo de
apoio para viabilizar a execucdo dos projetos.

Notou-se a importancia de se convergirem as a¢fes delempreendedorismo e inovagao para buscar uma
maior otimizagdo no uso dos recursos internos. Ha, trabalhos ligados a empreendedorismo sendo
desenvolvidos nos Programas de Educagdo Tutarfal (PET), nas Empresas Juniores, nas equipes de
competicdo do Nucleo de EngenhariagAplicadata Competicbes (NEAC), Nucleo de Educacdo a
Distancia (NEAD), em diversos projetos,de pesquisa e extensdo, em grupos de pesquisa, na FCM e
em acBes nos campi (ex.: EmpreendaTec em Araxd), além do proprio NIT e da incubadora Nascente.

Nota-se a importancia de se encontrar'¢eonvergéncia nas acoes, a exemplo dos workshops para docentes
e técnicos administrativas) simposios e atividades programadas durante a Mostra Especifica de
Trabalhos e Aplicagdes{META), a Semana de Ciéncia e Tecnologia e outros eventos que acontecem
periodicamente. Torna<se necessario, desse modo, aumentar a coordenagdo das acgdes, encontrar
sinergias e colaborar paraalavancar os resultados, otimizar 0s recursos e promover 0 engajamento.

4.4 Atares

A dimensdo atores considerou a andlise de pessoas ou instituicdes que, direta ou indiretamente,
contribuem,e estdo envolvidas no ecossistema de educacdo empreendedora. A Tabela 5 apresenta 0s
resultados,dos surveys para caracterizar a postura empreendedora dos discentes e docentes (Davari et
al., 20185 Ribeiro et al., 2018), assim como a experiéncia de docentes em funcdes que vao além da
docéncia, por exemplo, atuagdo em outras organizagdes publicas e privadas - aspecto chave para a
criacéo de redes (Rossano-Rivero & Wakkee, 2019).
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2017 2019

o . x Média Média Diferenca Signi-
Variaveis da dimensao atores ; - ficancia
(Desvio (Desvio (%)
~ ~ (valor t)
padrao) padréo)
. 3,70 3,55 0,117
Eu acredito que possuo postura empreendedora (0.98) (1.10) -3,00 (1.567)
Os ALUNOS da minha Universidade possuem postura 3,32 3,35 0.60 0,750
empreendedoral (1,01) (0,98) ' (-0,318)
Os PROFESSORES da minha Universidade possuem 3,05 3,24 380 0,057
postura empreendedora (1,14) (1,10) ' (-1,908)
Os professores da minha Universidade possuem 3,88 3,77 23 0,265
experiéncia no mercado de trabalho. (1,06) (1,11) ' (1,115)

Tabela 5

Resultados do survey para a dimensao atores

Fonte: Coordenacdo de Transferéncia de Tecnologia/Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Gemunitario/ CEFET-MG,
em colabora¢do com a Brasil Junior, 2017 e 2019.

Nota. A significancia estatistica é apresentada logo acima do resultado do teste (\Jalok t).

Na Tabela 5, as médias se situam entre o terceiro e quarto pontodaesealapindicando a necessidade de
desenvolver a postura empreendedora dos discentes. Em termgs§ relativas, € interessante perceber como
a autoavaliacdo da postura empreendedora foi superior @ percepcao, da postura empreendedora do
“outro”. Em termos absolutos, os respondentes posstem petcépcdes mais positivas acerca da
experiéncia dos professores no mercado de trabalho e da sua‘propria postura empreendedora. Mas ndo
foi possivel perceber uma diferenga estatisticamente,significativa entre 2017 e 2019 para as variaveis
analisadas. Esses dados revelam percepcOesmgue pedem favorecer a intencdo empreendedora,
caracteristica identificada como tipica entre estudantes,brasileiros (Lima et al., 2015).

A Tabela 6 apresenta as médias das variaveis relativas as competéncias empreendedoras (Davari et al.,
2018; Ribeiro et al., 2018) para 2017 e 2019

Percepcédo dos . o Valor F
altinos sabre: 2017 2019 Diferenga (%) (Significancia)

Competéncias

si mesmos 4,0 4,0 0 (88%1)

Inconformismo com a 24{ 671
realidade e disposicdo outros alunos(as) 32 3.7 10 (0,000)
para transforma-la 24: 416
docentes 31 3.6 10 (0,000)

. 0,185

si mesmos 4,0 3,9 2 (0,667)

Visdo para oportunidades outros alunos(as) 3.5 338 6 (85(7)3)
19,058

docentes 34 3.9 10 (0,000)

si mesmos 3.8 39 2 2)064522)

Pensamento inovador e 11,196
criativo outros alunos(as) 3.6 3.9 6 (0,001)

18,887

docentes 3.3 3.7 8 (0,000)

. 0,091

si mesmos 4,2 4,2 0 (0,762)

Capacidade de realizagdo outros alunos(as) 3.8 4.0 4 (gggg)
docentes 3.8 4,0 4 (6(570317)

. 0,372

si mesmos 37 37 0 (0,542)
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4,996

Coragem para tomar outros alunos(as) 33 3.6 6 (0,026)
riscos 10,455
docentes 3.0 3.4 8 (0,000)
) 3,972

si mesmos 45 44 -2 (0,047)
o 13,43
Curiosidade outros alunos(as) 3.8 41 6 (0,000)
9,654

docentes 35 3.8 6 (0,002)

si mesmos 4,0 3.9 -2 (8,(2;112)
Facilidade de 3,868
comunicagdo das ideias e outros alunos(as) 3.8 4.0 4 (d 05)

sociabilidade l

docentes 3.7 3.9 4 ol

3.7 3.9 (0,033)
) 1,713

si mesmos 4,2 4,1 -2 (0,191)
Planejamento de 5135
atividades outros alunos(as) 35 3.7 4 (0,024)
12,719

docentes 37 4,0 4 (0,000)

) 113,471

si mesmos 43 32 -22 (0,000)
Apoio a iniciativas 1,282
empreendedoras outros alunos(as) 3,5 3,6 2 (0,258)

9,64
docentes 33 8.6 6 (0,002)
Tabela 6

Competéncias empreendedoras de respondentes, outros discentes e'docentes

Fonte: Coordenacdo de Transferéncia de Tecnologia/Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario/CEFET-MG,
em colaboragdo com a Brasil Junior, 2017 e 2019.

Nota. A significancia estatistica é apresentada entre,parénteses, logo abaixo do resultado do teste (Valor F). As variaveis
com diferenca estatisticamente significante estdo\destacadas com sublinhado.

No caso, os dados se referem a"percepcdordos respondentes (discentes apenas) sobre suas proprias
competéncias?, a percepcdo desses respondentes em relacdo as competéncias empreendedoras dos
demais discentes, bem como uma visdo dos respondentes sobre as competéncias empreendedoras dos
docentes.

Os dados sobre as gompeténcias empreendedoras evidenciam diferencas estatisticamente significantes
entre 2017 e 2019 para’as médias (destacadas com sublinhado) de 19 variaveis de um total de 27, sendo
a maioria a percepcao de respondente sobre outros(as) alunos(as) e sobre os docentes. Nota-se uma
percepcdo positivaacima da media para as varidveis curiosidade, capacidade de realizagdo e facilidade
de comunicacao das ideias e sociabilidade para todos os grupos — percepcao do(a) préprio(a) aluno(a)
que respondeu, percepcdo dele(a) sobre os demais discentes e sobre os docentes.

No,entanto, os aspectos que devem ser mais desenvolvidos por meio das politicas e programas
institucionais para estimular o empreendedorismo sdo a coragem para tomar riscos (3,7 para ambos os
anos), o inconformismo com a realidade e disposicao para transforma-la (4,0 para ambos 0s anos) e o
apoio a iniciativas empreendedoras (2017: 4,3; 2019: 3,2). Este Gltimo aspecto merece destaque, uma
vez que uma visdo de ecossistema empreendedor e uma atuacdo institucional integrada a Hélice
Triplice deve partir da interdependéncia, das interagdes e das conexdes entre os atores (Isenberg, 2011;
Etzkowitz & Zhou, 2017). Nesse sentido, apoiar as iniciativas empreendedoras é aspecto-chave e
traduz o nivel de engajamento dos atores (Wraae & Thomsen, 2019).

" No caso dos rankings utilizados, as competéncias se referem a comportamentos e atitudes que resultam em uma postura
empreendedora.
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Com relacdo as evidéncias obtidas na observacdo participante para a dimensdo atores, as discussdes
do grupo focalizaram a problematica de como envolver, engajar e manter 0 engajamento de atores
internos e externos. As sugestdes dos participantes abrangeram iniciativas com aplicabilidade comum
as realidades dos campi. Dentre as propostas, surgiram, por exemplo, a defini¢do de novas estratégias
de comunicagdo — tais como, web-radio, portal, youtube, pitches sobre a¢des desenvolvidas, e redes
sociais — e a realizacdo de eventos periodicos com agenda especifica para empreendedorismo e
inovacdo, proporcionando momentos de interagdo entre os participantes. Além disso, sugeriu-se
apresentar a comunidade uma visdo geral sobre o préprio ecossistema de educacdo empreendedora do
CEFET-MG. Convidar os egressos para compartilhar experiéncias relacionadas ao empreendedorismo
e manter um relacionamento com eles — por exemplo, por meio de mentorias e orientacdgs — também
surgiu como acdo voltada ao engajamento dos atores. Portanto, esse ecossistemaitem papel
fundamental no desenvolvimento das competéncias empreendedoras dos discentes| ha,linha=do que
sugerem Ribeiro et al. (2018). Para o engajamento de docentes e técnico-administratives, Sugeriu-se
aproveitar as assembleias departamentais e os encontros informais para melhorar a‘sensibilizacéo
acerca da tematica do empreendedorismo. Para a manutencdo do engajamento des atores, foi destacada
a necessidade de se definir claramente objetivos e avaliar resultados.

4.5 Cultura

Para a dimensdo cultura, os dados da observacdo participanterapontaram pessoas que tivessem
comportamentos e atitudes que favorecessem a cultura empreendedera e mapearam as experiéncias,
atividades e projetos que podem ser potencializados (Brushy2014)#'A observacao participante revelou
que os participantes se reconhecem como atores_chave do“estimulo a cultura empreendedora e a
necessidade de se realizar um mapeamento das pessoas que possam apoiar o ecossistema de educagéo
empreendedora nas suas localidades.

Foi destacada a necessidade de sensibilizar os dogéntes - recém-contratados e ja estabelecidos - sobre
empreendedorismo e inovacgdo, quebrando os tabus e estimulando a formacgdo continuada. Foi
sugerida, como primeiro passo, a conscientizacdo em relagdo ao conceito de “educagdo
empreendedora”, por meio da criagdo de novas oficinas ¢ workshops, além dos eventos ja existentes
na instituicdo (Semana de Iniciacao Gientifica e Mostra Especifica de Trabalhos Aplicados).

Também foi sugerida a oferta‘de disCiplinas sobre educacdo empreendedora, empreendedorismo e
inovacdo na modalidate “de educacdo a distdncia, de modo a alcancar servidores técnico-
administrativos (que pedem obter pontos de capacitacdo para progressdo), docentes (que podem
pontuar encargQs” académicos) e alunos (que podem registrar a participagdo como horas
complementares).

Com relacag aos resultados dos surveys, ambas as rodadas da pesquisa apontam que cerca de 64% dos
discentes estde envolvidos com atividades que desenvolvem a postura empreendedora, 0 que pode
favorecena cultura empreendedora (Davari et al., 2018). A Tabela 7 lista o percentual de discentes que
pafticipam ‘ou”j& participaram de atividades que ajudam a desenvolver a postura empreendedora,
agrupadas’ conforme a sua relacdo direta com o empreendedorismo ou outras atividades
extracurriculares e de pesquisa (Brush, 2014), além das ligadas a internacionalizacdo (Ribeiro et al.,
2018). A participacdo dos discentes em cada uma das atividades oscilou bastante entre os anos, a
exce¢do das varidveis relativas a participacdo em projetos de extensdo, em atléticas e a realizagdo de
intercambios.
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2017 2019

Tipo de atividade Respondentes Respondentes S'?:;;:;ag;'a
(%) (%) o
Associados diretamente ao empreendedorismo
. 0,003
0, 0, !
Empresa Janior 16,5% 8,9% (8,813)
. A 0,001
[ 0, !
Liga académica 6,7% 2,1% (10,470)
Associados a pesquisa
S 0,024
0 0 !
Iniciacéo cientifica 20,1% 28,7% (570174)
o 0,066
0, 0, !
Monitoria 18,9% 25,6% (3.370)
Associados a extensdo e outras atividades
. ~ 0;815
0, 0, 4
Projetos de extenséo 26,8% 26% (0,055)
- 0,198
0, 0, !
Atléticas 12,2% 9% (1.658)
. . 0,005
0, 0, !
Movimento Estudantil 1.2% % (8,019)
Associados a internacionalizagéo
A . 0,000
0, 0, !
Ciéncia sem Fronteiras 11,6% 2,8% (26,664)
N 0,726
0, 0, !
Intercambio 4,9% 4,3% (0,123)
0,046
0, 0, !
AIESEC 1,8% 0,4% (3,997)
0,999
0, 0, !
Nenhuma 87.2% 37,2% (07000)

Tabela 7

Atividades que desenvolvem postura empreendedora realizada por discentes

Fonte: Coordenacédo de Transferéncia de Tecnolegia/Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario/CEFET-MG,
em colaboragdo com a Brasil Junior, 2017 e 2019:

Nota. A significancia estatistica é apresentada, logo acima do resultado do teste (Valor x?), o qual é apresentado entre
parénteses.

A Tabela 7 revela que o EFEFET-MG, por meio de programas institucionais, ndo necessariamente
ligados a empreendedorisme, (notadamente extensao, iniciacdo cientifica e monitoria), e da iniciativa
de docentes e dos préprios diseentes, oferece oportunidades para o desenvolvimento de atividades que
podem contribuir para a farmacdo de uma cultura empreendedora. Nota-se, contudo, um decréscimo
da participacaq, de,um ang para o outro, em atividades diretamente associadas ao empreendedorismo
propriamente dite: oypercentual de discentes caiu de 16,5% para 8,9% na varidvel participacdo em
empresas juniores exde 6,7% para 2,1% na variavel participacdo em ligas académicas.

Destaca=se que @ maioria das atividades identificadas acontece sob a orientagédo de docentes, enquanto
outras dependem somente do protagonismo estudantil. Iniciativas dos discentes em empresas juniores,
atletieas e ligas universitarias proporcionam novas vivéncias (Ribeiro & Plonski, 2020), embora haja
espagessPara maior envolvimento e engajamento dos discentes, além de melhor coordenacédo
institucional.

Com relacgéo as atividades de extensao propriamente ditas, notou-se recentemente a inclusao do tema
“trabalho e empreendedorismo” nos editais de fomento a programas e projetos de extensdo,
possibilitando, por exemplo, o surgimento de iniciativas como ‘Programa Engrena” e
“Empreendedorismo e associativismo: reinser¢ao social de presos da APAC de Nova Lima”.

Os resultados ora discutidos mostram ser importante continuar adequando as politicas internas,
estruturas e recursos para favorecer o ecossistema de educagdo empreendedora e obter maior
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engajamento dos atores e desenvolvimento da cultura empreendedora. Como exemplo, algumas acgdes
ja iniciadas em 2018 — instituicdo da Politica de Inovacdo e iniciativas da Nascente Incubadora de
Negadcios de Impacto de Base Tecnoldgica e do Programa Engrena — podem ja ter surtido algum efeito
nas competéncias empreendedoras dos discentes ja em 2019 (Tabela 6) — muito embora possa haver o
envolvimento de outras causas, sejam elas ac¢Oes realizadas formalmente pela instituicdo ou aquelas
que emergem informalmente (Guerrero & Urbano, 2012; Davari et al., 2018), também importantes
para o desenvolvimento do ecossistema.

5. CONCLUSAO

Ao retomar o objetivo deste artigo, considera-se que a combinacdo de acBes diagndsticas e de
intervencéo periddicas pode ser considerada fundamental ao desenvolvimento de umecossistema de
educacdo empreendedora. Tal desenvolvimento esta calcado em modelos como_ o da'HelicerTriplice,
0 qual chama a atengdo para a importancia da atuagdo conjunta dos tréS agenteés — governo,
universidade e empresas. Essa intera¢do, que tem a academia/universidade como impulsionadora, é
necessaria ao alcance de objetivos de desenvolvimento econdmicg*e, soeiakypor meio do
empreendedorismo e da inovacgdo. Foi destacada a necessidade de_se constitui”um ecossistema de
educacdo empreendedora desde o ponto de vista dessas instituicOes, \para que seja possivel
compreender sua dindmica na interagcdo dos atores, politicas, estruttrd, recursos e cultura.

Os resultados deste estudo de caso do CEFET-MG indicam, afnecessidade de melhorar a postura
empreendedora dos discentes — muito embora em alguns@aspectos,jaseja possivel perceber melhora de
2017 para 2019. De um lado, o diagnostico via survey. em  colaboracdo com o Ranking de
Universidades Empreendedoras pode ser considerado peca-chave para propostas e avaliagdes nessa
temética, ou seja, como uma ferramenta de benchmarkipg interno e, eventualmente, externo que
favorecam a tomada de decisdo em prol de tais egessistemas. De outro, a observagdo participante
revelou diversas sugestdes que podem ser colocadas em pratica para favorecer 0s ecossistemas e que
podem servir de referéncia para implantagéo em instituicbes com caracteristicas similares.

Foram evidenciadas como primordiais a'‘¢onstituicdo de politicas internas para favorecer a educacédo
empreendedora, assim como a participacad em acdes de politicas publicas do territério. Além disso,
destaca-se que a institucionalizacdo de processos educacionais que contemplem empreendedorismo
nos componentes curriculares,sextracurriculares e de pesquisa, bem como a disponibilizacdo de
recursos e estruturas, pe@dem, contribuir para a articulagdo dos atores e a formagdo de uma cultura
empreendedora.

Conclui-se que aS.varias acdes ja desenvolvidas pela instituicdo sdo formas de trazer para o debate o
tema empreendedorismosno contexto das instituicGes de ensino e pesquisa. Com base nos dados da
observagaay, participante, este estudo mostra a necessidade de se adequar o “pensar sobre
empreendedotisme?” em cada territorio, de modo a refletir localmente os ecossistemas de
empreendedorismo e as necessidades das comunidades interna e externa.

Contudoyale o alerta de que, enquanto houver a¢bes pontuais competindo com a carga horaria
necessaria ao cumprimento dos componentes curriculares obrigatérios dos mais diversos cursos por
parte dos discentes, fica dificil ativar adequadamente a transformacdo que leve a um ecossistema de
educacdo empreendedora de fato. Para enfrentar essa questdo, € fundamental criar jornadas
empreendedoras efetivamente integradas ao curriculo (Brush, 2014). Além disso, é fundamental
estabelecer processos de comunicagdo com os publicos internos e externos para levar conhecimento
sobre todos os elementos do ecossistema.

Um ecossistema de educacdo empreendedora deve refletir a dinamizacao, as conexdes e as interagoes
necessarias para gerar desenvolvimento econdmico e social a partir da inovacdo e do
empreendedorismo em suas diversas formas, diante de uma postura dos atores envolvidos favoravel a
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educacdo empreendedora. Isso posto, a instituicdo de ensino exerce forte influéncia no
desenvolvimento do seu territorio ao fazer evoluir o seu ecossistema de educacdo empreendedora.

Esta pesquisa contribui para identificar ndo somente os desafios e oportunidades encontrados, mas
também possiveis caminhos para a inser¢do da tematica do empreendedorismo nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo de outras instituicbes. Como a colaboracdo universidade-industria-
governo é fundamental para o desempenho do ecossistema de educacdo empreendedora (Belitski &
Heron, 2017), uma limitagdo desta pesquisa foi abordar somente a universidade como unidade de
analise para a compreensdo desse ecossistema.

Vale destacar que, para cada uma das varidveis selecionadas nas duas rodadas dos gurveys, 0s
resultados trazem insights interessantes que refletem a realidade do CEFET-MG e que contribuem
para o ecossistema de educacdo empreendedora da instituicdo. Porém, em fungdo de®ua metadologia,
0s surveys nao foram capazes de capturar informac6es aprofundadas na perspectivia de“gestores e
técnicos da instituicdo, nem mesmo de gerar decisGes e sugestdes defacOes Recessarias ao
desenvolvimento de tal ecossistema — aspectos explorados nos resultados da observagéo participante.

A observagédo participante evidenciou, por um lado, dificuldades dos‘ecassistemas de educacao
empreendedora em cada campi e, por outro, a disposi¢do dos atores"que participaram dos encontros
referentes a essa etapa da pesquisa para desenvolver 0s seus ecossistemas ‘@ partir de iniciativas de
curto, médio e longo prazo. Cabe lembrar, como discutem Darion et.al. (2015), que universidades e
escolas técnicas como o CEFET-MG muitas vezes estdo voltadas a formacao para o mercado e ndo
desenvolvem habilidades e o potencial empreendedor.

Como oportunidades de futuras pesquisas, a luz de Belitskin& Heron (2017) e outros autores aqui
mencionados, sugere-se incluir todas as partes intergssadas na discusséo sobre os pilares e critérios
eficientes ao ecossistema de educacdo empreendedoraypdentre elas, as comunidades empresariais, 0s
formuladores de politicas, spin-offs e cientistas. Também ¢é necessario realizar estudos sobre o impacto
dos aspectos pedagdgicos sobre o ecossistema (Nabi et al., 2017). Desse modo, a realizacdo de novos
estudos qualitativos e/ou quantitativos permitirdo aprofundar a compreensdo dos ecossistemas de
educacdo empreendedora nas dimensdes#propostas nesta pesquisa — atores, politicas, estrutura,
recursos e cultura — ou mesmogem, novas,dimensdes eventualmente identificadas como categorias
analiticas emergentes relevantes ao fenémeno analisado.
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Apéndice 1 - Quadro com a especificacdo das variaveis

demograficas

Gru_po qe Variavel Escala
variaveis
Variaveis Sexo 0-Masculino; 1-Feminino; 2-Outro
socio Grupo racial 1-Branca; 2-Parda; 3-Preta; 4-Amarela; 5-

Indigena; 6-Nao desejo declarar

Renda familiar

1-Até meio salario minimo (R$ 499); 2-Entre
meio a 1 salario minimo e meio (R$ 499,01 a
R$ 1.497,00); 3-Entre 1 salario minimo e
meio e 3 salarios minimos (R$ 1.497,01 a R$
2.994,00); 4-Entre 3 a 5 salarios minimos
(R$ 2.994,01 a R$ 4.990,00); 5-Entre 5ia 10
salarios minimos (R$ 4990,01 a R$
9.980,00); 6-Mais de @0 salariosiminimas
(R$ 9.980,01); 98-Nao sei, 99-Prefiro ndo
declarar

Curso [lista de cursos gmitida porirazdes de espago]
Politicas O modelo/metodologia de ensino da minha Universidade 1-discordo totalmente; 2*discordo
publicas contribui para que eu desenvolva competéncias empreendedoras parcialmente; 3-néo congordo nem discordo;
A grade curricular do meu curso contribui para o 4-concordo parcialmente;5-concordo
desenvolvimento de competéncias empreendedoras totalmente
Minha Universidade oferece uma grade curricular flexivel para
gue eu possa me engajar em atividades extracurriculares
O ecossistema universitario de onde estudo influenciou
positivamente o desenvolvimento da minha postura
empreendedora
Estrutura Qualidade da infraestrutura oferecida no quesito laboratérios de 14pessimo, 2-ruim, 3-razoavel, 4-boa e 5-
pesquisa e experimentacéo excelente
Qualidade da infraestrutura oferecida no quesito ambientes de
inovagdo (incubadora, coworking, fablabs, hub, ete...)
Atores Eu acredito que possuo postura empreendedera 1-discordo totalmente; 2-discordo
Os ALUNOS da minha Universidade possuem postura parcialmente; 3-néo concordo nem discordo;
empreendedora 4-concordo parcialmente; 5-concordo
Os PROFESSORES da minha Universidade possuem postura totalmente
empreendedora
Os professores da minha Universidadeqpossuem experiéncia
no mercado de trabalho.
Inconformismo com ag@alidade e disposi¢do para transforma-la
Viséo para oportunidades
Pensamento inovador'g.criativo
Capacidade de‘realizacao
Coragem para tomahyriscos
Curiosidade
Facilidlade de comunicagdo das ideias e sociabilidade
Planejamento de atividades
Apoio ainiciativas empreendedoras
Cultura Atividadesiassociadas diretamente ao empreendedorismo - 0-Sim; 1-Nao
Empresa Jlnior
Atividades associadas diretamente ao empreendedorismo - Liga 0-Sim; 1-Ndo
académica
Atividades associadas a pesquisa - Iniciagdo cientifica 0-Sim; 1-Ndo
Atividades associadas a pesquisa - Monitoria 0-Sim; 1-Ndo
Atividades associadas a extensdo e outras atividades - Projetos de | 0-Sim; 1-Ndo
extensdo
Atividades associadas a extenséo e outras ativ. — Atléticas 0-Sim; 1-Nao
Atividades associadas a extensdo e outras atividades - 0-Sim; 1-Néo
Movimento Estudantil
Atividades associadas a internacionalizacdo - Ciéncia sem 0-Sim; 1-Nao
Fronteiras
Atividades associadas a internacionalizagdo - Intercambio 0-Sim; 1-Nao
Atividades associadas a internacionalizagdo - AIESEC 0-Sim; 1-Nao
Nenhuma atividade extracurricular 0-Sim; 1-Néo

Fonte: adaptado de Brasil Junior (2017; 2019)
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Anexo — Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 - CEFET-MG

Principios, metas, objetivos e programas gerais

(...) o presente PDI 2016-2020 tem suas defini¢ces, em relacdo & atuacdo de cada uma das areas
institucionais, orientadas por 20 principios, objetivos e programas gerais que irdo nortear as politicas e
praticas no CEFET-MG, no periodo em pauta. Por sua vez, 0s principios, objetivos e programas gerais
apresentados a seguir estdo em consonancia com a legislacdo educacional, o contexto da Instituicdo e o
diagndstico realizado.

Quanto aos principios, eles atendem a aspectos considerados fundamentais em relacéo as caracteristicas do
CEFET-MG, de institui¢do educacional, ciente da sua funcgéo social e finalidades educativas. ASSim, tém-
se principios relativos a: relagdo escola-sociedade (1 a 5); processos formativos proprios de instituicdo
educacional de ensino superior, verticalizada e multicampi, na area da educacdo tecnoldgica (6 a 10);
tratamento das condi¢cBes humanas e materiais, envolvendo sujeitos institucionais, comunica¢ée.e solucoes
tecnologicas (11 a 15); e administragdo institucional (16 a 20).

01. PRINCIPIOS GERAIS

01. Concepcdo de educacdo como direito social e bem puablico.

02. Compromisso com o didlogo permanente com a atuacdo integfada,/de forma critica, as demandas
locais, regionais, nacionais e internacionais, e com as determiinac@es legais, a luz das condicGes de
sustentabilidade ambiental, socioeconémica e cultural e das cara€teristicas da contemporaneidade.

03. Compromisso com a qualidade social, ou seja, com a edticabilidadesdos alunos, professores e técnicos
administrativos como sujeitos sécio-historicos que®podem contribuir para uma formacdo social
brasileira mais democréatica e com rejeicdo as formas de exelusdo e exploragdo, particularmente, no
setor educacional.

04. Melhoria das condicdes gerais da instituicao, desformaygue ela se torne cada vez mais uma Instituicao
de exceléncia para o exercicio profissional de Seus Servidores e a construcdo da trajetoria académico-
social de seus alunos.

05. Valorizagdo da inovagdo tecnoldgica,como meio para o alcance da fungdo social e dos objetivos
institucionais.

06. Valorizagdo do carater humanista, e tecnpldgico da Instituicdo, em prol da educagdo tecnoldgica, da
promocao da cidadania e da‘inclusag social, com a rejeigdo de politicas e praticas de excluséo.

07. Processos formativos baltzades pelaintegracéo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

08. Consideracéo do carater plural € contraditorio que permeia as politicas e préaticas institucionais proprias
de uma instituicdo universitéria verticalizada e multicampi, no ensino, na pesquisa e na extensao, com
atuacdo no Estado de Minas Gerais.

09. Articulag&o,propria de instituicdo universitaria entre as areas do ensino, da pesquisa, da extenséo e da
administracdoye entredos componentes internos de cada uma.

10. Articulagdo entre a educagéo profissional técnica de nivel médio, a graduacdo e a pos-graduacéo,
fortalecendg awerticalizacéo institucional.

11. Reconhecimento das diversidades dos sujeitos, respeitando-se: a pluralidade de valores e universos
culturaisi¥as deficiéncias e as necessidades educacionais especiais; e a diversidade étnica, de género,
de orientacdo sexual e de condicdo socioecondmica.

12. Consideragdo das condicBes humanas e simbolicas na definicdo e materializagdo da politica
institucional.

13. Valorizacéo dos servidores, dos alunos, da cultura e dos conhecimentos historicamente construidos na
trajetdria centenaria do CEFET-MG como os maiores patriménios da Instituicéo.

14. Valorizacéo da divulgagdo interna e externa de informag0es institucionais de carater geral, incluidas as
administrativas, académicas e técnico-cientificas, observadas condigdes de liberdade de expresséo, de
propriedade intelectual e seguranca informacional.

15. Producéo e utilizacdo de solucgdes tecnoldgicas para o aprimoramento do alcance das finalidades e
objetivos institucionais.
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16. Democratizacdo e transparéncia politico-administrativa da gestdo e continua autoavaliacdo
institucional, com énfase na qualidade social da atuacdo institucional.

17. Gestdo participativa com respeito a discussao coletiva e as instancias deliberativas.

18. Valorizacdo das identidades regionais da Instituicdo, em suas politicas e préticas.

19. Reconhecimento da importancia de infraestrutura fisica e académica na consecucdo das politicas e
praticas, em organicidade com as finalidades e objetivos institucionais.

20. Administracdo balizada pelo equilibrio entre custo-beneficio, custo-efetividade e custo de
oportunidade, a luz da fungdo socioeducativa da Instituicao.

02. METAS GERAIS

01. Fortalecer a identidade do CEFET-MG como institui¢do publica, gratuita e de exceléncia na area da
educacéo tecnoldgica, e avancar na melhoria sistemética dos indicadores que ja a'gualificam como de alta
qualidade, com oferta da educacdo profissional técnica de nivel médio, da gfaduacaosesda,pos-graduacao,
pelo aprimoramento de suas condi¢fes materiais e sua cultura académica,

02. Alcancar, de forma organica, pelo menos 90% da totalidade dos objetivos previstos neste PDI.

03. Transformar-se na Universidade Tecnologica Federal de Minas Gerais®wiabilizar a apresentacdo do
Projeto de Leli, pelo Poder Executivo, para aprovacdo no Congresso Nacienal.

03. OBJETIVOS GERAIS

01. Fortalecer as praticas institucionais (académicas,de gestao), seus recursos humanos, suas solugdes
tecnoldgicas e sua infraestrutura material e académica,stde forma condizente com o0s principios
estabelecidos neste Plano.

02. Consolidar a expanséo realizada nos Gltimos ‘@nos e cuidar continuamente do aprimoramento e da
ampliacdo da atuacdo institucional, com andefinicdo de marcos regulatérios e avaliagcdo continua em todos
0s niveis e setores.

03. Fortalecer a educacdo profissional técnica de nivel médio como uma das bases da verticalizagao
institucional.

N&o é demais afirmar que cada,um das objetivos expressos devera ser levado a termo, respeitando-se
plenamente a funcdo socialf as finalidades institucionais e os 20 principios gerais explicitados neste Plano.

04. PROGRAMAS GERAIS

01. Incluséo e ifiser¢do sogial

02. Desenvglvimento efomento das &reas do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovacéo, e integracao
entre elas

03. Inovagao, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia®

04 4Cooperagae‘internacional

05:Desenvolvimento organizacional e gestdo de processos de trabalho

06. Aprimoramento das tecnologias da informacéo e comunicacdo institucional

07. Melhoria da infraestrutura e distribuigcdo de espaco fisico

08. Avaliagao

09. Programas transversais

8 Atuacdo no desenvolvimento e execucdo de uma politica de inovagdo, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia
que envolva principios especificos de estimulo a pesquisa, geracao de tecnologia, protecdo das cria¢des, licenciamento e
outras formas de transferéncia de tecnologia. Tais principios advém da Lei da Inovacdo, Lei n. 10.973/2004, e do Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, Lei n. 13.243, de 11 de janeiro de 2016.
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