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RESUMO
Objetivo: Investigar as motivacdes empreendedor s crencas individuais de egressos de

penitenciarias cearenses quanto a abrir o propriq negdcio,Nsegundo a Teoria do Comportamento
Planejado. Metodologia/Abordagem: Realizou-se ®ga inyestigacdo de abordagem qualitativa, com
onze egressos do sistema prisional ceare S os coletados, por meio de entrevista
semiestruturada, foram analisados com auxilio are Atlas Ti, utilizando as técnicas de analise
de conteudo e pattern matching.Resultados: Os egressos manifestaram intencdo em abrir seu proprio
negocio, a partir de trés motivacdes: p sidade, por oportunidades e por realizacdo pessoal. A
intencdo empreendedora dos entrevista é "influenciada pelos trés tipos de crencas salientes:
comportamentais, normativas 46~te, contfole percebido. Contribuicdes tedricas/Metodoldgicas:
Promover e ampliar a discussé @ 0 empreendedorismo apds o periodo de privacdo de liberdade,
Alfh el

empreendedora. Reley@nc riginalidade: Apresentar achados que contrapbem a classificacdo
dicotdmica de motiyaca@,empreendedora descrita pelo Global Entrepreneurship Monitor. Ratificar a
importancia da @fluépcia®dos referentes sociais na construcdo das crengcas normativas, que foram
percebidas co itaderes a intencdo comportamental, confundindo-se com as crencas de controle
percebido., Con es sociais: Reconhecer a baixa empregabilidade de ex-detentos como um
problema estagypode ser o inicio do debate de estratégias que busquem minimizar seus impactos
negativas. Estejestudo € um convite a discussao de estratégias de esforco conjunto entre poder publico,

p ca demia, com o objetivo de mitigar paradigmas e preconceitos que aprisionam 0s ex-
in a sociedade.

Palavras-chave: Motivagdo Empreendedora. Crencgas Salientes. Penitenciria.
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"WHAT TO DO WHEN THE GRILLS OPEN?" ENTREPRENEURIAL MOTIVATIONS
AND INDIVIDUAL BELIEFS OF FORMER CONVICTS

ABSTRACT

Objective: To investigate the entrepreneurial motivations and individual beliefs of egresses from
prison in Ceara regarding opening their own business, according to the Theory of Planned Behavior.
Methodology/Approach: A qualitative research was carried out, with eleven former conyicts from
the Ceard prison system. The data collected through semi-structured interviews were ang
the Atlas Ti software, using the content analysis pattern matching technique. Regults: §
convicts expressed their intention to open their own business, based on three motivati
by opportunities and by personal fulfillment. The interviewees' entrepreneurial i
by three types of salient beliefs: behavioral, normative, and perceived gontrol, \Sheoretical /
Methodological contributions: To promote and expand the discussion on en rship after the
period of deprivation of liberty, using the Theory of Planned Behavio ide e beliefs that
precede the entrepreneurial intention. Relevance / Originality: Pagsen gs that oppose the

' theNGlobal Entrepreneurship
the*Construction of normative
3g confused with the beliefs of

beliefs, which were perceived as facilitators of behavioral in
perceived control. Social contributions: To recognize thgffo ability of ex former convicts as
a management problem can be the beginning of the débate,on stk@tegies that seek to minimize their
negative impacts. This study is an invitation to discuss joint effert strategies between public authorities,
the population, and academia, to mitigate paradigmg,and prejudices that imprison former offenders
and society.

Keywords: Entrepreneurial Motivation,Outstandig Beliefs. Penitentiary.

1. INTRODUCAO

A crise que acomete o sistema al brasileiro, em relacdo ao elevado indice de reincidéncia dos
reclusos apds libertacdo, agonta'e acia das organizac@es prisionais em promover a ressocializacao
rivado de liberdade a partir de programas educacionais nos presidios

e a reintegracao do indivi
(Silva & Saraiva, 2013), conSiderando que o acesso a assisténcia educacional contribuiria para a
reintegracéo do i iguo ayida social (Cordeiro, 2019).

Em se tratan
educacionais volt
profissional

ao empreendedorismo, que tém por finalidade proporcionar a qualificacdo
oe & Langelid, 2011), uma vez que a insercdo no mercado de trabalho formal para

eternos delinquentes (Souza, Costa, & Lopes, 2019).

Dest a, 0S egressos do sistema prisional tenderiam a direcionar esfor¢cos motivados pela
necessidade de empreender, ao adotar o trabalho autbnomo como opcdo de carreira (GEM, 2017,
Ireland, 2012; Patzelt, Williams, & Shepherd, 2014), sobrelevando as praticas discriminatérias em
potencial dos empregadores, que em alguns casos demonstram atitudes negativas em relacdo a
contratacdo de ex-presidiarios, devido aos antecedentes criminais, ao estigma, e pelo receio da préatica
de atos violentos no trabalho (Patzelt et al., 2014).

O fomento ao empreendedorismo durante o periodo de privacdo de liberdade é uma das estratégias
para reducdo da reincidéncia de egressos, sendo objeto de investigacdes cientificas, a exemplo das
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pesquisas de Grosholz, Kabongo, Morris e Wichern (2020), Keena e Simmons (2015), Moraes, Simdes
e Gongalves (2017), Patzelt, Williams e Shepherd (2014). Patzelt et al. (2014) destacam que a maioria
das pesquisas sobre empreendedorismo investiga o0 impacto dos programas educacionais na inten¢ao
empreendedora dos individuos, e o desempenho dos negocios criados pelos alunos apos a participacao
nesses programas. No contexto prisional, tais programas possibilitam que os individuos privados de
liberdade se envolvam em um processo de mudanca positiva da sua identidade, ampliando a intengéo
empreendedora por meio da educacdo empreendedora (Grosholz et al.; 2020).

Destarte, é possivel identificar as crencas preditoras ao comportamento em
operacionalizacdo de teorias que analisem o0 comportamento humano, a
Comportamento Planejado (Ajzen, 1991) - estrutura conceitual utilizada
intengBes e comportamentos em contextos multidisciplinares (Magdi
Schlaegel & Koenig, 2014).

Diante do exposto, delineou-se a seguinte questao de pesquisa; ossibilidade de abrir o proprio
i i itenciari do, propds-se como objetivo

de egressos de penitenciarias

criminal, promover a reinsercdo somal, 0 apro
de renda licita, quando se oferecem atividades de, formacéo profissional que visam a transformacao
cognitiva e comportamental dos egr estimulando a criagdo de negdcios e desenvolvendo
mentalidade e identidade empreendedor 050 periodo de encarceramento.

o0 de oportunidades de negécios e a geragdo

2. REFERECIAL TEORI

O suporte tedrico que ¢ esta pesquisa sdo as motivacGes empreendedoras sob a classificacdo do
Global Entrepreneurs Mohitor (GEM, 2017) e as crengas individuais referentes a intencédo
empreendedora s ctiva da Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 1991).

2.1 Motivagao dedora

A mot eendedora relaciona-se ao grau em que o individuo valoriza 0 comportamento
e n onsiderando sua perspectiva de se tornar um empreendedor de sucesso a partir de suas
cr ssoais, como motivadores fundamentais para a acdo empreendedora (Minola, Criaco,
Obschonka; & 2016). As crencas expressam a informacdo que o individuo detém em relacédo a

determinado comportamento, embora esta seja imprecisa ou que ndo corresponda a realidade (Ajzen,
1991). A motivacdo para desenvolver o comportamento empreendedor é baseada em crengas pessoais,
como autonomia, competitividade, ganhos materiais e ética no trabalho, que expressam as
necessidades humanas (Minola et al. & 2016).

A relacdo entre a liberdade econdmica e a motivacdo empreendedora € abordada considerando a
classificacdo que categoriza os tipos de empreendedorismo, em empreendedorismo por oportunidade
e por necessidade, em consonancia com a estrutura do Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
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(Angulo-Guerrero, Pérez-Moreno, & Abad-Guerrero, 2017), maior relatorio sobre a estrutura dindmica
do empreendedorismo a nivel mundial, operacionalizado no Brasil pela Fundacdo Getulio Vargas
(Vale, Corréa; & Reis, 2014).

Os estudos empiricos que investigam os motivos que induzem o individuo ao empreendedorismo
abordam a perspectiva necessidade versus oportunidade (Vale, et al., 2014), considerando que
empreendedores tém motivacdes para satisfazerem suas necessidades e desejos, e podem criar um
empreendimento a partir da necessidade de sobrevivéncia ou da exploragéo de oportunidades, mesmo
quando existem outras opcdes atraentes de emprego (Carsrud; & Brannback, 201 pela
combinacgdo de motivacOes ( Van der Zwan, Thurik, Verheul; & Hessels, 2016).

Segundo 0 GEM (2017), o empreendedor por necessidade é aquele que inicia o negd
de opgdes para a geracdo de ocupagdo e renda. O individuo é motivado pela
desenvolver uma atividade autdbnoma, devido a auséncia ou a insatisfacdo pelas opco
disponiveis, por impulso ou pela pressdo familiar (Van der Zwan et al., 2016).

de emprego

No empreendedorismo por oportunidade, o individuo é movido pela atra efa blisca voluntaria
de oportunidades no ambiente (GEM, 2017; Van der Zwan et al., 2 confpreendendo a exploragéo
de novos nichos de mercados, considerando a inovagdo (Angulo érez-Moreno; & Abad-
Guerrero, 2017), as experiéncias anteriores e o conheciment@®que€tia a capacidade de reconhecer
oportunidades desperdicadas por outrem (Yitshaki; & Kro ), éWisando algum ganho (Block;
& Wagner, 2010).

Ressalta-se que diante das mudancas nos sistemas produtivosie no mercado de trabalho, marcado pelo
desemprego estrutural, o empreendedor, mesmo atefito as oportunidades de negdcios, pode ser movido
Vi

pela autonomia pessoal e pela necessidade de ja, percebendo na atividade empreendedora
uma alternativa de trabalho e geracdo de renda ., 2014).

Pesquisas empiricas apontam que 0s e
mais baixos de satisfacdo (Block; &

reended@res por necessidade sdo caracterizados por niveis
2010; Kautonen & Palmroos, 2010), menor nivel
educacional (Fossen; & Buéttner, 2013), efpermanecem menor periodo no mercado (Block; & Wagner
0 percentual de empreendedores por necessidade seja menor o
dade (GEM, 2017).

2.2 Intencdo Empr do Teoria do Comportamento Planejado
A intencdo e um estado consciente que antecede a acdo e direciona a atencao para o
empreendedori a, Monametsi, & Phera, 2019) e se refere a um esforgo despendido pelo

individuo Para a realizacdo da atividade empreendedora (Paul, Hermel, & Srivatava, 2017).
O mo tedfico de intencdo empreendedora mais utilizado (Martins et al., 2018) é a Teoria do

C rta Planejado (TCP) que busca explicar o comportamento diante de uma determinada
Si jzen, 1991). Aplicando-a no campo do empreendedorismo, tem-se que a intencdo
empr dora denota o empenho que o individuo pode fazer para efetivar o comportamento

empreendedor, sendo alicer¢ada por crencas que sdo os fatores iniciais que o induzem a realizar ou
ndo determinado comportamento.

Segundo a TCP, o comportamento humano é guiado pelas crengas comportamentais, normativas e de
controle percebido (Ajzen, 1991). As crencas comportamentais envolvem a avaliagdo individual dos
possiveis resultados que determinado comportamento pode provocar, ocasionando uma atitude
favoravel ou desfavoravel a sua realizagcdo. As crengas normativas relacionam-se a pressao social de
referentes sociais (familiares, amigos e outros grupos), para que o individuo desenvolva o
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comportamento empreendedor. As crencas de controle percebido referem-se aos fatores que podem
viabilizar ou impedir a realizacdo do comportamento, considerando as habilidades individuais (Ajzen,
1991).

Os programas de empreendedorismo no carcere promovem discussdes sobre o desenvolvimento de
uma maneira eficaz de alcance de objetivos e projecdo de independéncia viabilizada pelo
empreendedorismo, acarretando a mudanca da atitude empreendedora dos detentos. Enquanto, as redes
de apoio dentro e fora da priséo criam pressdes sociais sobre os detentos, particularmente quando a
familia e os amigos percebem o empreendedorismo como a melhor opc¢éo, dentre as dispe
qualificacdo profissional, por meio dos referidos programas, implica no desenvo
habilidades e de capacitacdo social e econébmica dos detentos influenciando
empreendedor (Grosholz et al., 2020).

Resultados da pesquisa de Cavazos-Arroyo, Puente-Diaz e Agarwal (2017) afontam

comportamentais influenciam na atitude empreendedora, e uma atitude favogdvel implica em uma
maior intencdo empreendedora (Agolla et al., 2019; Carsrud; & Bran Ferri, Ginesti,
Spano; & Zampela, 2019). Achados das pesquisas de Agolla, Monamets (2019), Cavazos-
Arroyo et al., (2017), Ferri, Ginesti, Spano e Zampela (2019) evi rania influéncia positiva das

crengas normativas e das crencas de controle percebido junto ant reendedora.

A integracdo de detentos no mercado de trabalho pode ser.
empregabilidade (Wilson, Gallagher, & Mackenzie, 20
educacional e poucas habilidades profissionais, e com & finalidade*de conquistar uma oportunidade de
emprego e se manter empregado devem estar motiyados a evitar a reincidéncia e a construirem novos
lacos emocionais apds a saida da prisdo (Alo6 Ewdar, & Miguélez, 2015; Grosholz et al.,
2020).

Neste sentido, tal pablico pode ser motivado por impulso ao auto emprego (Van der Zwan et al., 2016),
tornando-se empreendedor por nece e, por serem individuos considerados inacessiveis,
considerando os antecedentes criminais svathy, 2004), ou pelo reconhecimento de oportunidades,
devido a participacdo em programas tados ao empreendedorismo que podem proporcionar
mudancas cognitivas e compo is nos egressos (Grosholz et al., 2020).

Diante do referido aport éric

P1: A motivacdo
oportunidade de

meio de projetos voltados a

to, definiram-se duas proposi¢oes de investigacao:
eendedora dos egressos € dicotdbmica e baseada na necessidade e na

P2: As crenc poramentais, normativas e de controle percebido influenciam na intencéo
empreendedora SS0s que participaram de programas voltados para o empreendedorismo, haja
vista que a Mgengdaprecede o comportamento empreendedor.

3. ENTOS METODOLOGICOS

Esta isa é baseada em uma abordagem qualitativa e de tipologia descritiva e exploratéria (Gray,
2012), em que foram realizadas entrevistas semiestruturadas com egressos de penitenciarias cearenses,
objetivando responder a questao de pesquisa.

O campo onde os sujeitos da pesquisa cumprem suas penas possui uma dindmica prépria com
limitacbes impostas aos pesquisadores, tais como: procedimentos de seguranca pré-definidos pelas
instituicOes envolvidas, limitacdes sobre o tempo disponivel para a entrevista, acesso a um nimero
limitado de sujeitos a serem pesquisados e dificuldades de acessibilidade que comprometiam a
seguranca dos pesquisadores.
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Diante das limitagBes supracitadas, o critério utilizado para realizagcdo das entrevistas foi o de
acessibilidade (Vergara, 2003), e estas foram realizadas nas dependéncias da Coordenadoria de
Inclusdo Social do Preso e do Egresso (CISPE) e da Fundagdo Deusmar Queirds, e intermediadas por
representantes de tais instituicdes. Todas as entrevistas foram presenciais e gravadas, mediante
autorizacao dos entrevistados e realizadas em abril e maio de 2018.

O ponto de saturacdo obedeceu ao critério de Thiry-Cherques (2009) e foi percebido na nona entrevista.
Duas entrevistas adicionais foram realizadas para confirmagdo da saturacdo, sendo uma destas
realizada com uma egressa. Néo foi possivel realizar entrevistas com uma quantidade homaog

realizadas com as tres egressas ndao foram descartadas, pois somente com a
entrevistas foi possivel atingir a saturagdo tedrica.

Justica e cumpriram o regime fechado e completam o restante da pena erto ou semiaberto,
dois entrevistados sdo

mulheres que, apds periodo de encarceramento, receberam e relaxamento de priséo,

podendo aguardar o julgamento em liberdade. /
Sujeito Género Idade Escolaridade Pena
EG1 Feminino 43 anos Superior em Filosofia 10 anos
Superior em Informatica
EG2 Masculino 34 anos Superior incompleto em 11 anos
Matematica
EG3 Masculino 25 anos Superior |_n(_:omplftt: em 10 anos
Administracéo
EG4 Feminino 27 anos Superior incompleto em Financas AGJ*
EGH Masculino 51 anos Ensino Médio N/M**
EGEH Masculino 22 anos Ensino Médio N/M**
EGT Masculino 33 anos Ensino Médio 9 anos
EGSE Feminino 30 anos Ensino Médio incompleto AGJ*
EGYH Masculino 24 anos Ensino Médio incompleto 3 anos e meio
EG10 M - . : Reincidente
asculino 43 anos Ensino Fundamental incompleto
+ 10 anos total
EG11 Masculino 30 anos Ensino Fundamental incompleto N/M
|
Figura 1. %V
Caracterizaca@,dos sujeitos da pesquisa.
Fonte sa (2020).
No rdando julgamento. **N/M — ndo mencionado.
@) oyde entrevistas foi elaborado a partir da classificacdo dicotdmica referente as motivacGes

empr edoras (GEM, 2017) e da Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 1991) utilizada para
investigar as crencas individuais dos entrevistados.

Os dados coletados foram analisados por meio da analise do conteudo (Bardin, 2011) e da técnica
pattern matching (Trochim, 1989), em que € realizada uma comparagéo entre a teoria adotada neste
estudo e a realidade empirica investigada. Para isso, foram elencados os elementos constitutivos de
analise que estdo dispostos na Figura 2.
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por mecessidade

E:Ghrevivéncia a empreendsr
[Angulo-Guerrero =t al., 2017;
GEM. 2017; Wan der Zwan et
al, 2018; Yitshaki; & Kropp,
2017).

Maotivacdes
empreendadoras
por oportunidade

2 individuo & motivade pelo
reconhecimento de
aportunidades e senie-se
afraido para explorar tais
oportunidades de negacios
[Angulp-Guerrerc =t al, 2017;
GEM, 2017; Wan der Zwan i
al, 2018; Yitshaki; & Kropp,
2017

Elementos Constitutivos Definigoes Constitutivas Definigoes Guestées do
de Analise Operacionais roteiro da
entrevista
Devido a caréncia de opghes
de emprego disponiveis, o ldentificar se o
Motivacies individuo & motivado pela egresso fem
empreendedoras necessidade de intencEo de abrir seu | Quais s8o0 seus

propric negocio e,
em caso afirmatieo
investigar guais
razbes o motivam a
empreendear
{necessidade,
oportunidade e
outras que
emergirem 4o

CEMPo).

objetivos para o
futuro, apos = saida
da penitenciaria?

Crengas individuais
comportarmentais

Referem-se & avaliagdo
individual gue o
comportamento

empresndedor pode
provocar, promovendo uma
atitude favoravel ou
desfavoravel ao
empreendadorismo (Agolla =t
al.. 2018; Azen, 1881; Fem
et al., 2018; Grosholz et al.,
2020; Lifan; & Chen, 2008).

ldentificar as crengas
referentes &
avaliacio favoravel &
desfavoravel dos
EOressos em se
fornarem
empresndedores.

Ma sua opinido,
qQuais seriam as
vantagens de fer
S8 propric
negocio?
Cluais seriam a5
desvantagens?

Crangas individuais
normativas

Advém da influéncia dos
grupos sociais e refletem =
preccupacac do individus
quants 8= consequéncias do
comportamento
empreendedor para seus
referentes sociais (Agolla =t
al.. 2018; Azen, 1881; Fem
et al., 2018; Groshaolz et al.,
2020; LUinan: & Chen, 2009).

Investigar quais
referentes sociais
BXErcam pressao

social para os
EQrassos
ingressarem na
atividade
empreendeadora.

O gue a5 pess0as
pensariam se vocs
decidisse colocar
SeU propric
negocio?
Clue pessoas
sprovariam se voos
decidisse colocar
S8 propric
negocio?
Cuem vooe acha
gus desaprovaria?
Por gué?

ZCrengas individuais de
confrole percebido

Relacionam-se ao
reconhecimento de
habilidades 2 capacidadas
para o dessnvolvimento de
funcdes empreandedoras
(Agolla et al., 2018; Azen,
1881; Femi =t al., 2018;
Grosholz et al., 2020; Lifan;
& Chen, 2009].

Evidenciar as
crengas gue facilitam
e dificultam a
atividade
empresndedora em
relagdo 4 sus

capacidade colocar um
individual dos niegacio? Por
BOressos. quéT”.

O gue facilitara sus
tentativa de colocar
umi negocic? For
quée?

0 que dificultaris
sua tentativa de

Figura 2.

Elementos constitutivos de analise.

Fonte: Dados da pesquisa (2020).
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O conteldo das entrevistas foi transcrito e analisado com auxilio do software Atlas.ti, utilizado para
codificar os fragmentos da transcricdo em unidades de registro e representar os resultados de cada
categoria por meio de redes semanticas geradas pela Network View, em que estdo descritas as
associacdes que ocorreram para cada unidade de registro. Cada unidade de contexto é ilustrada por
setas que demonstram associagdes que as unidades de registro possuem entre si. Cada codigo €
indicado com um par ordenado de dois numeros {a — b}, dado que “a” representa a frequéncia do uso
da unidade de registro durante a transcrigao, e “b”” denota a interligacdo com outros co6digos.

As unidades de contexto e de registro decorrentes da analise do conteudo, foram agrupada
quatro dimensdes de andlise: a) motivacdes empreendedoras; b) crengas comportayntai :
~

normativas; e d) crencas de controle percebido, conforme Figura 3.

Categoria Analitica Unidade de Contexto Unidade de Registro
Empreendedorismo por necessidade

Emﬁrcggﬁgggosras Objetivos futuros Empreendedorisrgo por oportunidade
Realizacao Pessoal
Retorno financeiro
Ajudar oufros egressos
Vantagens Gestdo do proprio tempo

Autonomia
Mivel menor de presséo
Perda de direitos trabalhistas
Mecessidade de disciplina e organizacdo
Desvantagens Custo com imposto
Risco
Nao ha vantagens em ter o propric negdcio
Sociedade
Familia
Amigos
Clientes e fornecedores
Experiéncia anterior com empreendedorismo
Experiéncia profissional anterior
Habilidades pessoais
Apoio de terceiros
Familiares proximos empreendedores
Projeto Carrinho Empreendedor
Burocracia para abrir uma empresa
Falta de apoio
Falta de capital
Dificultadores Passagem pelo sistema prisional
Suspensdo de direitos
Estigma e preconceito
Tomozeleira eletronica

Crencas Comportamentals

Crencas Mormativas Percepcao de terceiros

Facilitadores

Crencas de Controle
Percebido

Figura 3.
Categorias analiticas da pesquisa.
Fonte: Dados da pesquisa (2020).
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

A partir do mapeamento de iniciativas de reintegragdo de egressos que incentivassem o
empreendedorismo, identificaram-se trés iniciativas cuja administracdo compete a Secretaria da Justica
e Cidadania do Estado (SEJUS-CE) (Projeto Querer, Projeto Vivendo Empreendendo e Kiteiras
Grants) e um projeto de iniciativa privada (Projeto Fabrica Escola).

O Projeto Querer possibilita a capacitacdo profissional, estimula a cooperacao e 0 associativismo entre
os detentos. O Projeto Vivendo Empreendendo oferece capacitagdo por meio de cursos e fici
além de ceder carrinhos de lanches aos egressos, com o alvaré de circulacdo liberado pela
da cidade de Fortaleza, sem custos para os egressos (Ceara, 2017).

O Projeto Kiteiras Grants advém de uma parceria entre a SEJUS-CE, o Banco In icano de
Desenvolvimento e a empresa Danone cujo objetivo € fornecer treinamento péra egreSsos e oferecer
suportes estruturais para abrir um negdécio. Ja o Projeto Fabrica Escola, advermyde u arceria entre
a Fundacdo Deusmar Queirds e a Universidade Estadual do Cea f capacitacao
profissional, oficinas de ensino e de producdo em diversas areas paraapen us familiares.

4.1 MotivacbGes Empreendedoras

Ao serem guestionados sobre 0s objetivos para o futuro, a da da penitenciaria, os entrevistados
apontaram duas respostas: “Trabalhar para terceiros” brir @fproprio negdcio”, consolidando a
unidade de contexto intitulada “Objetivos Futuros” gerando, %o Atlas.ti, a rede seméntica disposta na

figura 4.
g - Y 4

[ Objetivos Futuros {0-2} L\‘
‘/"’

[ Trabalhar para terceiros {2-1} } [ Abrir o proprio negdcio {11-3} ]

el i ™

.
Empreendedorismo por Empreendedorismo N
necessidade {0-2} { por oportunidade {0-2} Realizaao pessoal {5-1}

i

~
Dificuldade de insercao [ Reconhecimento de ]

no mercado de trabalho oportunidades {4-1}
{111}
"y
Figura 4.
MotivacGes reen M
Fonte: Rados a (2020).
O it erbalizaram a vontade de “Trabalhar para terceiros”, gostariam de retomar atividades
q enhavam antes do periodo no carcere, bem como revelaram o desejo de conciliar o trabalho

para ros e a carreira empreendedora.

Todos os entrevistados externaram o interesse em “Abrir o proprio negdcio”, manifestando intengéo
empreendedora, ao apresentarem uma predisposicdo a atividade empreendedora (Agolla et al, 2019;
Paul et al., 2017), como revelam os seguintes relatos: “Eu tenho vontade de ter meu negocio.” (EG1),
“Eu ja penso no meu negocio proprio” (EG4).
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Os relatos corroboram com os dados do GEM (2017) que demonstram que ter um negdcio proprio é o
desejo de 31% dos brasileiros adultos, e que 36% ja possuem um negocio ou realizaram alguma acédo
para ser dono de sua prépria empresa.

As motivacdes que levariam os entrevistados a abrirem um negdécio foram agrupadas em trés unidades
de registro: “Empreendedorismo por necessidade”, “EmpreendedoriSmo por oportunidade” e
“Realizagdo pessoal”, esta Ultima categoria emergente do campo contrapde a categorizacao dicotdmica
do GEM (2017), e corrobora a perspectiva de Vale, Corréa e Reis (2014).

O “Empreendedorismo por necessidade” é comum entre egressos, em funcdo dos oh§ )
recolocacdo no mercado de trabalho, devido as barreiras que restringem sugs condicGe§ de
empregabilidade (Holzer, Raphael; & Stoll, 2003), como o desemprego, a pr farmidi
insatisfacdo com a situacao atual que os empurram ao empreendedorismo (Van der Z ., 2016).
A respeito disso, os relatos dos entrevistados revelam a dificuldade de insercaafno trabalho formal que
os direciona ao empreendedorismo por necessidade:

Todo mundo 14 dentro pensa em colocar um negdécio porque difi‘zldade de arranjar
um trabalho depois que vocé sai de um presidio (EG
Nao dao oportunidade. Quando aparecia uma vaga€l ia, gfa 0 eiro! Mas quando puxavam
a minha ficha e viam que eu tinha passado p ist diziam: “Me dé o seu nimero que
depois eu lhe ligo”. Quando eu sai, passei angs nessa peleja atras de emprego de
carteira assinada, mas as portas sempre fi

Um dos entrevistados mencionou que o planejamento par
enquanto ainda cumpria pena em regime fechado.4No mome
eletrbnica e cumpria prisdo domiciliar ha trés
sua casa, em um bairro da periferia de Fortalez

seu pequeno empreendimento comecgou
da entrevista, ele usava tornozeleira
ses, igas havia inaugurado um pequeno comércio em

A motivacdo “Empreendedorismo por oportunida@le” emergiu quando os entrevistados reconheceram
a existéncia de determinadas oportunid e negodcios, mas que ainda ndo foram exploradas. Deste
modo, tém-se as motivacGes empreendegigrasfelacionadas a exploracdo de novas oportunidades -
baseadas no capital humano (Y iishaki & Kgopp, 2017, Vale et al., 2014), como mostram os relatos:

as oportunidades na minha frente, como o drop shipping, que sdo vendas
gfer estoque em casa, outra possibilidade é abrir uma facgdo de costura com

inh

local negocio é uma ideia minha agora. Eu tive essa visdo porque um dia eu cheguei em
casa,e minha mulher tinha saido, ndo tinha nada para comer, eu queria comer alguma coisa
rapida e ndo tinha nada perto |4 de casa. E dai eu tive essa visdo que alguma coisa poderia dar

0 aqui, com venda de lanche & noite (EG12).
Contrapond@ya classificacdo dicotdbmica do GEM, emergiu do relato de alguns entrevistados a
motivagao empkeendedora como realizacdo pessoal, predita na pesquisa de Vale et al.,(2014), em que

0S re entam que as motivagdes empreendedoras sao complexas e multidimensionais e ndo
d er excludentes (necessidade versus oportunidade).
Um motivos que impulsionam o individuo ao empreendedorismo é a ansia por conquistas e

realizacGes (Vale et al, 2014), acarretando a criagdo da unidade de registro “Realizagdo Pessoal”. Tal
categoria é corroborada por McClelland (1972), ao considerar que um dos principais motivos que
impulsionam o individuo ao empreendedorismo relaciona-se a ao sentimento de necessidade de
conquista e realizacdes pessoais.

Face ao exposto, as motivagOes que induzem os entrevistados ao empreendedorismo extrapolam a
classificacdo dicotobmica do GEM, pois os entrevistados sdo motivados pela: necessidade,
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oportunidade e realizacdo pessoal, corroborando a perspectiva de pesquisa de Vale et al. (2014) ao
indicarem que a motivacdo empreendedora resulta da interagdo entre diversos motivos complexos que
transcendem a necessidade de sobrevivéncia e a percepcdo de oportunidade de negécios, sendo um
achado relevante desta pesquisa.

4.2 Crengas comportamentais

As crencas referentes a avaliacdo dos individuos em se tornarem empreendedores foram categorizadas

a partir de duas unidades de registro denominadas “Vantagens de ter o proprio

Desvantagens de ter o proprio negdcio”, proporcionando a rede semantica exposta‘m Fig
.

Retorno Ajudar outros
financeiro egressos
{11-1} {4-1}

"

Vantagens Autonomia Desvantagens ). » ‘ Risco

Perda de direitos Custo com
trabalhistas {5-1} impostos {5-1}

R

Nivel menor de

Gestéo do

pressao/ oréprio Necessidade disciplina N&o ha desvantagens em
ES;:?;SEE tempo {4-1} e organizagao {5-1} ter o proprio negocio {3-1}
Figura 5. v

Crengas comportamentais.
Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Os individuos ao optarem pelo empr rismo consideram o desejo por autonomia e por
independéncia, aplicacdo de seuconhecimento e de sua experiéncia, pelo gozo de trabalho por conta
prépria e autorrealizacdo (Car er, Shaver, & Gatewood, 2003; Vale et al., 2014). A partir dos
relatos identificaram-se a crencas comportamentais favoraveis ao empreendedorismo:
retorno financeiro, gestadNdo prépric tempo, autonomia, nivel menor de pressdo/estresse e ajudar

outros egressos.

A necessidade fi m forte motivador para o individuo se tornar autbnomo, e ao escolher o

empreendedori opcao de carreira (Alstete, 2008), em especial no periodo pds
encarceramento, e 0s egressos enfrentam restricdes de capital financeiro e desenvolvem
atividades regugrem pouco capital inicial para abertura dos negocios (Grosholz et al., 2020).

Os

13

£580s assbciam o empreendedorismo a uma forma viavel de adquirir renda, como relata o EG6:
a ¢ arenda, que eu acredito que seria maior que um salario minimo, né?”. Os egressos
quesa tiveram negocios antes da passagem pelo sistema prisional também concordam que o retorno

finan é um dos pontos positivos de ser empreendedor.

Os resultados corroboram o apontado por Kautonen e Palmroos (2010), ao afirmarem que o aumento
de rendimentos, a liberdade para gerir o proprio tempo e a independéncia séo fatores que atraem 0s
individuos para o empreendedorismo.

A autodisciplina para gerenciar o proprio tempo provoca uma atitude positiva em relagcdo ao
empreendedorismo de encarcerados que participam de programas de educacdo empreendedora
(Grosholz et al., 2020). Destarte, abrir um negdcio associa-se a ideia de gerenciar o proprio tempo,
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como confirmam os relatos: “Uma das vantagens ¢ que vocé faz seus horarios, né?” (EG5) e “Sao
muitas vantagens, ter mais tempo pra resolver meus problemas, por exemplo” (EG3). Essas falas
sugerem a crenca de que o empreendedorismo traria mais flexibilidade e tempo livre gerando a crenca
“Gestao do proprio tempo”.

Outra crenga foi a “Autonomia”, que proporciona liberdade de decisdo para o empreendedor,
oferecendo a oportunidade de trabalhar de acordo com seus valores e objetivos, além de comandar e
liderar o seu negocio (Grosholz et al., 2020; Van Gelderen, 2010), conforme relato: “Sdo muitas

vantagens, s6 em vocé ta trabalhando para si proprio, ndo é pra ninguém, ja é bom. Vocé 0 seu
jeito” (EG3).

Um dos entrevistados acredita que o nivel de pressdo e estresse na carreira co r or é
menor se comparado a pressdo de trabalhar como funcionario de terceiros, sendg u ntagens
de ter o proprio negécio. Tal relato diverge dos resultados apontados na litgratura, Uma vez que a
atividade empreendedora gera estresse para empreendedores de todos os nivei , 2008).

Wz que quatro
idades de trabalho para
de de terceiros ligados
omo um motivo indutor ao
ento (Grosholz et al., 2020).

Em relacdo as desvantagens de ter o proprio negécio, f s cinco crencgas desfavoraveis ao
empreendedorismo: “Direitos trabalhistas”, “Custo com 1fpostos”, “Necessidade de disciplina e
organizagdo”, “Risco” e “Nao ha desvantagens emWrio negocio”.

Quanto aos direitos trabalhistas, cinco entrevi extérnalizaram que temem perder seus direitos
trabalhistas, como previdéncia social e fundo arantia, ao optarem pelo empreendedorismo: “A
desvantagem é que sendo funcionario ssoa teM aquela garantia, né? Tem um emprego certo, tem
um fundo de garantia, um salario ¢ né? Como empreendedor, ndo” (EG5). Ademais,
mencionaram como desvantagem o “Cust@icom impostos”, que de acordo com 0s egressos, a alta carga

empreender: “A desvantagem é os imposto muito alto, ai
7), realidade evidenciada pelo GEM (2017), ao alertar que 0s

Uma crenga que se destacou foi denominada: “Ajudar outros egres

entrevistados ressaltaram que como empreendedores poderiam ger, or
outros egressos. Tais externalizacfes referem-se ao atendimento
ao empreendedor por vinculos de natureza afetiva e faphili
empreendedorismo (Vale et al.,2014) e como apoio social

altos impostos sao limit

No entanto, com o Pro@gama Microempreendedor Individual (MEI) é possivel regularizar as atividades
empreendedoras rantiybeneficios sociais, como a aposentadoria, isencdo de tributos federais e de
taxas de registr, sarial’por meio de um Unico recolhimento mensal (Behling, Pereira, Mazzoleni,
Baccin, & Len ssim, as desvantagens mencionadas pelos entrevistados sdo amenizadas ao
optarem péla formalizacao do negdcio aderindo ao MEI.

MesmadNapontamdo como desvantagens a “Necessidade de disciplina e organizagdo” e 0 “Risco” 0S

e sta antinham a atitude positiva sobre a possibilidade de empreender: “Vocé tem que
ac do, tem que manter um horério certo, tem que ser disciplinado ou o negdcio fica
bagu [...]” (EGS), e “Desvantagens ¢ so o risco de investir e perder.” (EG7). O tom positivo

também é registrado nas falas de trés entrevistados que nem mesmo conseguiram pontuar qualquer
tipo de desvantagem na possibilidade de ter o proprio negécio.

Os relatos ratificam resultados de pesquisas que apontam que crencas positivas sobre a possibilidade
de colocar um negdcio estdo relacionadas a formagdo de uma atitude favoravel e que se relaciona
diretamente a intencdo empreendedora (Lifian; & Chen, 2009; Ferreira et al., 2017).
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4.3 Crencas Normativas

Para investigar a influéncia de terceiros na inten¢do empreendedora dos egressos, a categoria de anélise
“Crencas Normativas” interligou-se a unidade de contexto ‘“Percep¢ao de Terceiros”, associada a
quatro unidades de registro. As unidades “Familia” e “Amigos” sdo consideradas como referentes
sociais que influenciam o individuo, em consonancia com a Teoria do Comportamento Planejado
(Ajzen, 1991), enquanto as unidades “Sociedade” e “Clientes ¢ Fornecedores” emergiram durante a
analise dos dados como novos referentes sociais e considerados achados relevantes desta_pesquisa,
conforme ilustrado na rede semantica evidenciada na Figura 6. A

:

Clientes e fornecedores {1-1} ]

Percepgéo de terceiros {0-4} {

[ Familia {7-1} [ Amigos {7-1} ]
Figura 6.
Crencgas normativas. \
Fonte: Dados da pesquisa (2020).
As crencas normativas identificam barreiras lentais para o envolvimento em atividades
empreendedoras (Ephrem, Namatovu, & Basalirwa, 2019; Linan; Chen, 2009), o que foi ratificado
pela identificagdo do referente “Socied itada’por oito dos entrevistados, que interpreta de forma

reticente qualquer tipo acdo de um ex-in r.

O Unico entrevistado que jae
meses antes da entrevistacancordaile expde que percebe a descrenca das pessoas sobre o seu
empreendimento e seus : futuro: “Hoje eu vejo que muitas pessoas ndo acreditam que
vocé pode crescer. Realmentgynao acreditam (EG3).”

Esta crenca neg
infratores pod
problema social

afeta @ intencdo empreendedora desses individuos, a medida que as normas sociais
0 esses sujeitos encaram a vida e suas possibilidades.

rge para o que levanta Pastore (2011), ao indicar que a repulsa a ex-
a uma vida e estende-se a toda a sociedade, podendo ser considerada um

e teve uma revenda de automdveis mencionou suas impressdes sobre a percepcao de
Clientes e Fornecedores”, sobre a possibilidade de ele voltar a ter o proprio negdcio: “Para
0 meu antigo negoécio tem muitas barreiras. A dificuldade maior é como eu iria me
comportar, ndo s6 com o meu cliente, mas com o meio que eu vou relacionar” (EG2).

Os referentes sociais mais citados foram “Familia” e “Amigos”, exercem maior pressao social sobre o
comportamento empreendedor (Ephrem et al., 2019; Grosholz et al., 2020), corroborando resultados
de pesquisas anteriores, em que as expectativas destes grupos ancoram a decisdo sobre se tornar
empreendedor (Barros, Madruga, Avila, & Beuron, 2014; Ferreira et al., 2017; Grosholz et al., 2020),
pois sdo os preditores contextuais mais proximos (Ferreira et al, 2017).
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4.4 Crencas de Controle Percebido

Para evidenciar as crengas que facilitam e dificultam a atividade empreendedora em relagéo a sua
capacidade individual, concebeu-se a categoria analitica “Crengas de Controle Percebido”, investigada
por meio das unidades de contexto “Facilitadores” e “Dificultadores”, conforme apresentado na rede
semantica da Figura 7.

Experiéncia Experiéncia anterior com B . bri
profissional anterior empreendedorismo urocracia para abnr Falta de apoio
7-1 71} uma empresa 101
@1 {101
. . Falta d
Facilitadores Familiares proximos Dificultadores c?a;tale
{0-6} > empreendedores {04} -
f5-11 101
/‘ ‘\ Y
Habilidades pessoais Apoio de terceiros Passagem pelo sistema
{6-1} {31-4} prisional {3-1}
Projeto Carrinho /
Empreendedor {1-2} Suspensdo de direitos Estigma e preconceito
{111} 13-1}
L Tornozeleira eletronica J

Figura 7. A¢
Crencas de controle percebido
Fonte: Dados da pesquisa (2020).

“Experiéncia anterior co | edorismo”, “Projeto Carrinho Empreendedor” “Habilidades
pessoais”, “Familiares dores” e “Apoio de terceiros”, e a unidade “Dificultadores” foi
composta por quatr ‘Falta de capital”, “Falta de apoio”, “Burocracia” e “Passagem pelo

Sete egressos e as experiéncias profissionais anteriores facilitariam uma nova empreitada
como empgeende dos entrevistados mencionou o “Meu Carrinho Empreendedor”, do Projeto
Vivendo e do, como algo que facilitaria seu plano de voltar a trabalhar como auténomo,
squinhos, atividade que desempenhava antes da passagem pelo sistema. Os negdcios
paténciais Jados por egressos ndo séo inatingiveis e exigem pouco investimento inicial, uma vez
q eshsujeitos consideram suas experiéncias anteriores (Grosholz et al., 2020). Destarte, 0s
entrevist&dos reconhecem que o comportamento empreendedor é facilitado pela experiéncia passada
considerando o proposto por Ajzen (1991).

As “Habilidades Pessoais” foram consideradas facilitadores a tentativa de abrir um negécio, uma vez
que alguns entrevistados gostariam de investir em ramos que exigem certa habilidade manual devido
as suas aptiddes, reconhecendo sua capacidade de controlar e dominar seu comportamento (Lifian; &
Chen, 2009; Grosholz et al., 2020).
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Os relatos indicaram que “Familiares empreendedores” e “Apoio de terceiros” como facilitadores ao
comportamento empreendedor. Entretanto, a influéncia familiar e de amigos néo € considerada uma
crenga de controle percebido, uma vez que nao esta relacionada as habilidades individuais, embora o
contexto possa favorecer o desenvolvimento de habilidades empreendedoras (Grosholz et al., 2020;
Rodermund, 2004).

As crencas “Falta de capital”, “Falta de apoio” e “Burocracia para abrir uma empresa”, emergiram do
campo e sdo dificuldades enfrentadas pelos empreendedores brasileiros em geral, ndo somente
percebidas pelos entrevistados. De acordo com o GEM (2017), a falta de recursos fi
burocracia, a legislacdo e a carga tributéria séo fatores limitantes para o desenvolvimento @
empreendedora no Brasil (GEM, 2017).

A “Falta de apoio” foi apontada como um aspecto que 0s egressos percebem

é importante salientar que trés deles pontuaram que acreditam que nao teriam
seus familiares se preocupam com qualquer possibilidade de reincid
temerosos e superprotetores.

, tornando-se

(3

cracia” ndo podem ser
se referem as habilidades e

Vale destacar que as crengas “Falta de capital”, “Falta de apo
classificadas como crencas de controle percebido, uma ve
capacidades individuais para se envolver na atividade emp

A unidade “Passagem pelo Sistema Prisional” eme
limitadores para o empreendedorismo proprios dos egresso8y tais como: “Suspensdo de Direitos” e
“Estigma € Preconceito”, este Ultimo associado a “ornozeleira Eletronica”, posto que dificultam a
realizacdo do comportamento empreendedor, dewido aS\ligattacbes impostas a capacidade, em especial
a de deslocamento dos entrevistados.

A “Suspensdo de Direitos” trata de obstaculos taisycomo restricdes de documentagéo e outras perdas

sobre este tema, especificament preconceito atrelado ao uso do monitoramento eletronico. Para
Ireland (2012), integrar o pLis p convivio social implica despojar-se de preconceitos sociais e

A partir da analise
egressos nédo ate
emergiu como
contribuem par
sintetizadd$yna fig

adoSyfoi possivel compreender que: a) as motivacdes empreendedoras dos
m a elassificacdo dicotdbmica do GEM (2017), posto que a Realizacdo Pessoal
otiyador; e b) as crencas comportamentais, normativas e de controle percebido
ao da inteng@o empreendedora dos egressos. Os achados da pesquisa foram
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! ' !

[ Mecessidade ] [ Oportunidade }[ Realizacdo Pessoal ]

[ CRENCAS INDIVIDUAIS J

| l !
/ Crengas \ / \' /_ Crengas de Ccntrnle\

Comportamentais Percebido
1. Retorno financeiro ] - o
2. Gestdo do roprio ; : Xperiencia
tempo prop Crengas Normativas profissional anterior
3. Aufonomia 2. Experiéncia
4. Menor nivel de anterior ~ com
estresse/pressao empreendedorismo
5. Ajudar outros egressos 1 Familiares 3. Proeto
6. Custos com impostos 2. Amigos Carrinho
7. Risco ' - Empreendedor
o 3. Sociedade -
8 Perda de direitos 4 Clientes 4. Habilidades
trabalhistas 5. Fornecedores Pessoals
9. Necessidade de 3. Estigmas €
disciplina e Preconceitos _
6. Tornozeleira

\ organizacdo / .\_ _/. \Eletrﬁnica /

Figura 8. A 4
Mapa conceit@ial dos résultados.
Fonte: squisa (2020).

ERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo investigar as motivacGes empreendedoras e as crencgas individuais
de egressos de penitenciarias cearenses quanto a abrir o proprio negécio, sob a perspectiva da Teoria
do Comportamento Planejado.

Em relacdo as motivacdes empreendedoras, todos egressos manifestaram intengdo em abrir seu préprio
negocio, a partir de trés motivacOes: por necessidade, por identificacdo de oportunidades e por
realizacdo pessoal. Tal achado contrapde a classificacdo dicotdmica proposta pelo GEM (2017), e
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contribui no sentido de reforcar a perspectiva de Vale et al. (2014) de que os motivos para empreender
advém de motivacdes multiplas e ndo excludentes.

As crencas individuais foram agrupadas segundo a classificacdo de Ajzen (1991). As crengas
comportamentais sobre as vantagens de abrir um negdcio proprio identificadas foram: retorno
financeiro, gestdo do préprio tempo, autonomia, menor nivel de estresse/pressdo para conduzir o
préprio empreendimento e ajudar outros egressos que sofrem com a mesma dificuldade de conseguir
um emprego. As crengas comportamentais percebidas como desvantagens foram: custos com
impostos, risco, perda de direitos trabalhistas e necessidade de disciplina e organizacdo. Comtado, trés
foram incapazes de mencionar qualquer desvantagem em empreender, sugerindo forte atitide poSitiva
em relacdo ao empreendedorismo )

Sobre as crengas normativas, a sociedade foi considerada o referente social in e forma
negativa quanto a decisdo de empreender. Enguanto, a familia e os amigg® foram%os grupos de

referéncia, mais citados, que aprovariam a decisdo de empreender dos egressos tros referentes
sociais mencionados foram clientes e fornecedores, mas com menor inte e. iy

Em relacéo as crengas de controle percebido, foram consideradas co
empreendedora: experiéncia profissional anterior, experiéncia

engds facilitadoras a intencao
m empreendedorismo,

habilidades pessoais e capacidade de controle do comport ndedor (Agolla et al., 2019).
Os relatos indicaram que os familiares empreendedor I
decisdo de empreender, porém tais crencas nao foram ClasSifi como de controle percebido, mas
reforgam a importancia dos referentes sociais, por mgei ¢as normativas, como influenciadores
do comportamento empreendedor.

Os entrevistados apontaram como dificultadores 0 empreendedora, as crengas: falta de capital,
falta de apoio, burocracia para abrir uma empresa e passagem pelo sistema prisional. Foram
consideradas dificultadoras apenas as referentes a passagem pelo sistema prisional, uma vez
que os entrevistados possuem crengas li tes’sobre estigmas e preconceitos, tornozeleira eletrdnica,
além de serem penalizados comgassuspensao de direitos, que podem interferir na sua capacidade para
executar o comportamento em

Esta pesquisa apresenta 0
que pode interferir na gercepgao sobre suas motivagoes e crencas empreendedoras; e ii) dificil acesso
ao publico sob custédi Justica, mesmo em regime aberto e semiaberto, pois alguns dos indicados
pareciam desco cusavam a participar horas antes do agendamento da entrevista. Sugere-
se a realizagéo uturos em que se possa ampliar a amostra, considerando a possibilidade de
se investigar inte e participam dos programas de educacdo profissional oferecidos pelo sistema
penitenciarione pogeéder a novas analises.

tribuicdo académica deste estudo foi a promover e ampliar a discussdo sobre o
IsSmo como opcdo de carreira apds o periodo de privacdo de liberdade. Ressalta-se seu
carater in@vador, por apresentar resultados que contrapGem a classificacdo dicotdmica de motivacao
empreendedora descrita pelo GEM (2017), além de reforcar a importancia dos referentes sociais
familia e amigos, apresentados como crencas normativas e de controle percebido, uma vez que 0s
entrevistados relataram que tais referentes os estimulariam ao empreendedorismo.

Ademais, o levantamento de estudos nacionais sobre a reinsercdo de ex-infratores no mercado de
trabalho sob o viés da administragdo parece escasso. Reconhecer a baixa empregabilidade de ex-
detentos como um problema de gestdo, pode ser o inicio do debate de estratégias que busquem
minimizar seus impactos negativos. Este estudo € um convite a discussdo de estratégias de esforco
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conjunto entre poder publico, populacdo e academia, com 0 objetivo de mitigar paradigmas e
preconceitos que ultrapassam os muros das penitenciarias e aprisionam os ex-infratores e a sociedade
como um todo.
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