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Fundamentos em Gestao de Projetos: uma obra
essencial para profissionais e estudantes
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Maximiano' Obra analisada

Carvalho, M. D., & Rabechini Jr, R. (2019). Fundamentos em gestdo de
projetos: construindo competéncias para gerenciar projetos (5a- ed.). Sdo
Paulo: Atlas.

A obra “Fundamentos em Gestao de Projetos”, de Marly Monteiro
de Carvalho e Roque Rabechini Jr, foi desenvolvida para quem busca
compreender todas as nuances da gestdo de projetos, como estudantes,
graduacdo e pos-graduacdo, e praticantes. Esta ¢ a quinta edicdo do
livro que além de acompanhar a evolugdo do Guia PMBOK® do Project
Management Institute (PMI), que € base do livro, também incluiu outros
temas atuais, como sustentabilidade, abordagem Agil e Lean.

Os autores abrem o livro com a apresentacao das bases da evolucao
da gestdo de projetos, seus caminhos atuais e futuros. Sugerem que a
consolidagdo de comunidades de praticas ¢ as certificagdes formam as
bases indutoras da disseminag¢do do conhecimento desse campo de estudo.

Duas perspectivas distintas, mas complementares, foram adotadas
para o desenvolvimento dos capitulos. Além de tratar de importantes
questdes estratégicas que envolvem a organizagao ¢ seus projetos, o livro
oferece um tratamento detalhado sobre técnicas e ferramentas de gestao
de projetos.

Os autores organizaram informagdes relevantes a respeito da gestao
de projetos ¢ suas interfaces organizacionais levando-se em conta os
diversos aspectos de um projeto. Abordam, inclusive, a gestao de portfolio,
maturidade em projeto ¢ as dimensdes de competéncias de um projeto —
organizagdo, equipes e profissionais envolvidos. Além do mais, mostram
a importancia dos escritorios de projetos como fator condicionante e faci-
litador da gestao de projetos no ambito dos negdcios.

Na obra sdo discutidas questdes que inquietam os profissionais da
area de projetos como: De que maneira iniciar um novo projeto? Como
gerencia-los de forma eficiente e eficaz? Como gerar e distribuir as infor-
macdes para as equipes? Como organizar os processos gerenciais? Enfim,

mostram como a dimensao teérica / conceitual pode auxiliar um gerente de
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os capitulos do livro. Trata-se de um projeto da area da
engenharia civil no qual os autores, de forma didatica,
realizam a gestdo de um empreendimento de construcdo
da casa de um conhecido e ficcional casal no cenario
musical brasileiro: Eduardo e Mdnica — personagens da
musica do compositor Renato Russo. Além do mais os
alunos e professores encontram no livro uma série de
exercicios e mini casos originais, alguns deles resolvidos.

As duas perspectivas — os projetos na organizagao ¢
a gestao de projetos em si — remetem a importantes ques-
tdes e reflexdes que sdo apresentadas pelos autores. Nas
palavras deles, “essas respostas constituem um conjunto
de acdes ou atividades que refletem a competéncia
da empresa em aproveitar oportunidades, incluindo,
portanto, sua capacidade de agir rapidamente, respeitando
as limitacdes de cronograma, custo e especificagdes.”
Eles também comentam sobre a importancia e a crescente
preocupacao das empresas em adotar técnicas e ferra-
mentas de gerenciamento de projetos.

Outro ponto diferenciador desta edi¢ao foi introduzir
as discussdes de ordem socioambiental. E uma discussdo
densa, pois os autores tém pesquisas académicas rele-
vantes nesse assunto, mas, por outro lado, ¢ abordada
de forma leve no livro. Por isso mesmo, fornece ao leitor
condigdes de estabelecer uma conexao entre as duas disci-
plinas — sustentabilidade e gestdo de projetos. Sobre este
assunto os autores apresentam dados de uma pesquisa,
feita com 101 empresas da lista da revista Fortune que
revelou que 72% delas no incluem sustentabilidade em
seus projetos. Os autores, baseados na visdo tridimensional
da sustentabilidade — econdmica / financeira; ambiental
e social — apresentam suas interfaces com os projetos.
Além do mais, propdem um instrumento de avaliagdo que
mostra o grau das preocupagdes com sustentabilidade no
ambito do projeto. As bases que sustentagdo a avaliag@o
s30 os sistemas, a tecnologia, 0s processos gerenciais e 0s
recursos humanos.

Além disso, os autores trouxeram dois conceitos que
valem a pena mencionar. Um se refere a administracao
dos stakeholders ou partes interessadas, a mais nova area
de conhecimento sugerida pelo PMI para ser levada em
conta na administracdo de projetos. Outra, ¢ a visdo das
abordagens Agil de projetos.

O capitulo dedicado as partes interessadas mostra

como identificar, avaliar e, efetivamente, gerenciar os

stakeholders de um projeto por meio de prescrigdes de
acoes gerenciais. O tema ¢ aprofundado na medida em
que sdo propostas discussdes a respeito dos atributos de
poder, legitimidade e urgéncia dos stakeholders, dando
assim mais eclementos relevantes para o processo de
tomada de decisdo no ambito dos projetos.

A respeito da abordagem Agil aplicada aos projetos
foi incluido um capitulo dedicado exclusivamente ao tema,
acompanhando a tendéncia de crescimento do interesse
das organizagdes nesse assunto. Os conceitos de Agil e
Lean sdo discutidos de forma clara e concisa. Um quadro
comparativo entre as abordagens, Agil e tradicional, é
apresentado seguido de uma analise sobre as implicagdes
nos projetos e seus resultados. Aprofundam a discussdo
com a apresentagdo do Scrum e seus diversos elementos.
Além do mais, seguem com a aplica¢do dessa abordagem
no projeto do caso do Eduardo e Monica.

Por fim, ¢ importante mencionar que os autores
optaram por nao fazer um livro introdutoério ao assunto,
mas sim uma obra que pudesse aprofundar as ques-
tdes da gestdo de projetos, bem como, apresentar suas
diversas técnicas e ferramentas. Desde sua primeira
edicdo a obra apresenta textos consistentes e coerentes
que mostram como se obtém resultados com gestdo de
projetos. Tudo isso, por meio de uma leitura agradavel.
Recomendo o livro.

MARLY MONTEIRD DE CARVALHO | ROQUE RABECHINI JR.
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