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Sin duda hay que celebrar un libro que reflexiona desde el género acerca de las

trabajadoras insertas en sus &mbitos
laborales. Mucho mas si este inaugura
una linea de investigaciones sobre
Género y Trabajo que va a ser
visibilizada por el CEIL- Centro de
Estudios Laborales del CONICET. Si
bien el cruce tematico ya reconoce
importantes pesquisas de

investigadoras/es preocupados por su
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problematizacion actual e histérica, esta
en sus comienzos y por ello todo aporte
sin duda acrecienta lo que sabemos al
respecto y lo que hace falta

indagar/conocer/interpretar/comprender.

Maés aun, esperamos que sirva a las/les

propias mujeres como herramienta de comprension y actuacion.

Pero vayamos a la obra colectiva que es nuestro objeto de reflexion. El escrito se nutre de
una labor investigativa que se prolongd durante dos afios (2016-2018), cuya fuente

primaria comun fue una encuesta original realizada a fin de detectar las formas que adopta
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y en las que vive, perciben y experimentan las trabajadoras la desigualdad en el trabajo.
Este cuestionario se aplico en tres ambitos especificos: el SUBTE, la gréfica
MADYGRAF, empresa recuperada y una alimenticia del segmento de golosinas
VICTORIA (MONDELEZ VICTORIA ex STANI). Los espacios laborales de referencia
fueron seleccionados debido a que, como denominador comun, registran experiencias
disruptivas politicas-sindicales de enfrentamiento a las patronales, a través de
organizaciones sindicales de base, asociadas en sus origenes ideoldgicamente a las
izquierdas. Se trata de una labor de investigacion sobre una muestra distribuida
igualitariamente entre géneros aplicada a 250 trabajadores/as perteneciente a estos casos

ubicados en el area metropolitana de Buenos Aires.

Su relevancia se puede aquilatar en varios aspectos. En primer lugar, el disefio de
investigacion pone a prueba un cuestionario de factura propia y original, que ensaya una
forma de acercamiento que no solo devela la situacion que se propone indagar, sino que
aporta pistas sobre la necesidad de aplicar nuevos instrumentos a problemas renovados y

siempre complejos, por demas invisibilizados.

En segundo lugar, porque es una obra colectiva que realiza una revisién historica y
presente (en los casos que toma) de la importancia de las mujeres en el &mbito laboral y
su condicidn, que las autoras/es llaman anfibia porque se mueve entre los &mbitos en que
la sostenibilidad de la vida se desarrolla: la produccion y la reproduccién. Esta
compartimentalizacion, su cara y contracara, ayuda a comprender la compleja y
tensionada relacion entre ambas formas de trabajo tanto como la extorsion global de la
fuerza laboral a la que da lugar. Desde otro lado, indagar como las mujeres viven,
perciben, resisten, aceptan o confrontan los lugares sociales asignados desde experiencias
concretas nos da una mirada integrada entre la parte (el caso) y la totalidad (la formacién

social), en un acercamiento por demas valioso.

Todo lo anterior engarza, a proposito del entramado concreto del fenémeno, con tramas
teoricas que dan sentido y orientan la lectura analitica del fendmeno bajo estudio, a fin de
atisbar el mundo invisibilizado / privado de las mujeres y hacerlo, como indican sus
autoras/es, desde el ntcleo de la dominacion celular bajo el par género/clase. A los efectos

de su andlisis construyen un bagaje teorico relevante que recorre antecedentes
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investigativos locales e internacionales con textos clasicos y contemporaneos del
feminismo a fin de “nutrir” los datos bajo claves interpretativas que se conjugan en el
estado de la cuestion con referencias sobre el cruce dileméatico entre mercado de
trabajo/trabajo reproductivo/sindicalismo en general y en especial orientadas al caso
argentino, relacionan la mentada revitalizacion sindical. Debido a ello los/las lectoras/es
encontraran elaboraciones categoriales-conceptuales que dan sentido a la obra y que lejos
de mostrarse fragmentariamente configuran un piso comin a todos los capitulos

articulados en una narracion coherente y armonica.

Dicho todo esto, nos parece importante rescatar algunas reflexiones que el texto nos
acerca y que cobran sentido cuando nos internamos en la lectura y hechura de la obra.
Muchas de nosotras/es vivimos las desigualdades y diferencias de una forma
imperceptible, de hecho, el guarismo que sorprende es la mayoritaria naturalizacion de la
desigualdad, tanto entre trabajadoras como en trabajadores. Esto se refuerza cuando la
indagacion no muestra que la primera conductora de un subterraneo data de 2003 (jhecho
posible solo después de un conflicto que dur6 al menos 6 afios!), que, en el caso de la
gréafica, los puestos de maquinistas solo son ejercidos por varones (mayoritariamente
hasta la actualidad, atn bajo gestién obrera); y que en la alimenticia las mujeres ocupan
mayoritariamente puestos de menor calificacion. Frente a este panorama no podemos
menos que reafirmar todo lo que queda por transitar. También, y estos casos lo
demuestran, denotan el poder de cambio de la accion colectiva y la marea feminista en
movimiento, claves para la transformacion de una atavica division sexual-social del
trabajo. Otro dato es la brecha salarial en detrimento de las mujeres por menor calificacién
de sus puestos; la discriminacion en acceso de horas extras y el techo jerarquico que se

corrobora en sus carreras laborales, regimenes de licencia y presentismo.

Un tépico trabajado en profundidad es la situacion politica sindical que de modo
diferencial vivencian las mujeres, tanto en términos de participacion como en las
posibilidades de representacion dentro de las organizaciones sindicales. Aqui cuentan las
formas en que las cargas del trabajo productivo y reproductivo se suman y afectan la vida
relacional-politica-pubica de las trabajadoras y que refuerza la vision naturalizada y

construida en torno a la ‘docilidad’ femenina. Las brechas de tiempo disponible que
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ponen en juego limitaciones reales para la incorporacion y el ejercicio de los cargos o la
asidua participacion juegan menoscabando su protagonismo sindical. Lo anterior se
verifica aln en un contexto de avance de la nueva ola feminista en el pais (desde 2015) y
a la vista de la emergencia de nuevas militancias que se foguean bajo su impronta. Con
todo, se reconoce el impacto que promueve el movimiento feminista en relacion con los
sindicatos, altamente relevante la hora de movilizar e incrementar las militancias. Periplo
que invoca su inicio (no su origen, por supuesto), en la primera gran conmocién del #Ni
Una Menos y su capacidad de abrir y permear organizaciones y debates en torno a los
derechos politicos, sociales, econdmicos, reproductivos y en este caso, centralmente

laborales y sindicales de las mujeres en el conjunto de nuestra sociedad.

La experiencia especifica de la grafica recuperada interesa en vinculo con formas de
concienciacion concretas que van desarrollandose al calor de la participacion en
organizaciones autonomas y de base en referencia a las mujeres. El caso se toma para
analizar lo que las/los investigadores llaman “el grado de compromiso militante” y
establece el desarrollo de etapas en el proceso de organizacion y participacion politica
sindical que, desde categorias nativas las investigadoras identifican por capas que van
desde el reconocimiento de propia situacion, la identificacion de un nosotras, la
expansién de la solidaridad hasta llegar a la concrecién de la organizacion. La
experiencia de la Comision de Mujeres y el establecimiento de un espacio fabril
encargado espacialmente para el sostenimiento y cuidado de les hijes, conforma un atisbo
de las demandas y conquistas que pueden esgrimir las mujeres para coadyuvar a su

politizacion y disposicion a la participacion (tanto productiva como politica).

Ahora y para cerrar nos gustaria remitir algunas preguntas, a partir del interés compartido
que tenemos con las autoras/es del libro y su investigacion. Es innegable el aporte, tal
como sefialamos tedrico y empirico a la caracterizacion de la situacion de las mujeres en
relacién con su trabajo y militancia laboral. Sin embargo, los casos elegidos son
“excepcionales” tanto por su posicion de vanguardia como debido a la trayectoria
combativa y de base que se reconocen con respecto a sus luchas, confrontaciones y
tradiciones sindicales. ¢No seria necesario contribuir a un estado de la cuestién que dé

cuenta de las incidencias de la ola feminista ‘mas alld de las vanguardias’ para llegar a
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mapear la situacion generalizada y comdn que transitan y soportan las mujeres en
diferentes ambitos laborales, fuertemente masculinizados y en los que operan de modo
flagrante la discriminacidn sexo-genérica? Si queremos entrever la incidencia de la ola
feminista en los/las sindicatos 0 més alla aun, aproximarnos a la relacion actual entre la
clase y el género, ¢no tendriamos que remitirnos a los sindicalismos tradicionales y ver si
se expresan y como las nuevas “reivindicaciones de género”? Seria importante de tal
modo conocer cdmo los sindicatos en general y més alld de las nuevas expresiones de
base -mas democraticas y autdbnomas-, incorporan /atentan /resignifican o niegan el

“programa fuerte” de la nueva ola feminista.

También es importante, como se indica en el texto, registrar las tradiciones de lucha de
dichos colectivos laborales. En cuyo caso, seria interesante abordar las heterogeneidades
regionales y las disputas en las periferias, donde el movimiento feminista es méas reducido,
menos ola'y mas marejada de los que pasa en los centros urbanos e industriales centrales;
nos referimos a la singularidad de las provincias y también a la situacion de los/las
trabajadoras mas alla de los cordones industriales con historica y relevante participacion
politica-sindical. Es decir, que la labor investigativa presentada nos plantea otra
necesidad, la de interesarnos por situaciones que se experimentan alli donde el
movimiento feminista es mas reducido y operan fuertemente improntas atavicas

culturales/organizacionales/laborales.

Si en los dmbitos de mayor concienciaciébn como sefialan nuestras/os colegas, se
naturaliza la discriminacion sexo-genérica y siguen tallando los modos tradicionales de
coartar la participacién, avances y organizacion de las mujeres, es necesario interrogarse
acerca de como incide la nueva cuestion feminista y de otro/s géneros en actividades
laborales precarizadas, informales y vulneradas en relacion con los derechos, si
pretendemos acercamos a la cuestion clase-género como totalidad compleja. Las
reivindicaciones de la ‘nueva ola feminista’ o la adopcion del ‘Paro Feminista’ como
herramienta de lucha, es viable/posible o se concreta -y de qué modo- en ambientes donde
la extorsion de la fuerza laboral es mas flagrante, los derechos desconocidos y la perdida
del trabajo una espada de Damocles que pende permanente sobre las cabezas de sus

trabajadoras/es. Estas y otras cuestiones quedan planteadas al recorrer el escrito v,
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Creemos que merecen urgente atencion. La cuestion aqui es que una buena investigacion,
como la que resefiamos, nos permite pensar en colectiva y esbozar algunos aportes

fundados para contribuir a su profunda comprension.
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