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Resumen:

El presente articulo tiene como principal objetivo ofrecer una aproximacion al papel del sector
del vino en general y al de las denominaciones de origen vinicolas, como exponente de cluster
a escala territorial, en particular, en relacion con la sostenibilidad, partiendo de la limitada
informacion cuantitativa detallada disponible a tales efectos y de la informacion cualitativa
recabada de entrevistas a algunas personas altamente cualificadas vinculadas a esta rama de
actividad.

Con este proposito, el trabajo se ha estructurado en cuatro apartados. En el primero, de
carécter introductorio, se destaca la importancia de la industria agroalimentaria (IAA) espafiola
y sus denominaciones de origen, haciendo hincapi¢ en la relevancia del sector vinicola en su
seno. En el segundo, se ofrece una caracterizacion de las principales denominaciones de origen
vinicolas, catalogables como sistemas productivos locales (SPLs) o cluster territoriales. En el
tercero, se detallan las principales actividades y acciones que, a lo largo de la cadena de valor
del sector vitivinicola, tienen favorable incidencia desde el punto de vista de la sostenibilidad.
El cuarto y ultimo apartado se dedica al examen de los aspectos mas relevantes en torno a la
contribucion de las regiones y las denominaciones de origen vinicolas al desarrollo sustentable.
El trabajo finaliza con las principales conclusiones extraidas de esos cuatro apartados y una serie
de consideraciones finales de interés desde la perspectiva del desarrollo local sostenible. Cabe
anticipar , en este sentido, la trascendencia de las DOPs para la Espafia rural — ampliamente
afectada por la despoblacion y el envejecimiento demografico —sobre todo en aquellos territorios
en los que el enoturismo aparece como elemento de diversificacion productiva, asi como la
creciente vinculacion entre el mundo del vino y la sostenibilidad ambiental, especialmente
visible a través de la proliferacion de vinos ecoldgicos y de certificaciones que implican un claro
compromiso con el respeto del medio ambiente, como activo intangible que aporta imagen y
prestigio a las bodegas.

Palabras clave: denominaciones de origen, vino, cluster, sostenibilidad, desarrollo local.
Codigos JEL: J23, 018, R10, R50
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Abstract:

The main objective of this article is to offer an approach to the role of the wine sector in general
and that of the wine designations of origin (PDOs), as an exponent of cluster at a territorial
scale, in particular, in relation to sustainability, considering the limited detailed quantitative
information available and the qualitative information gathered from interviews with some
highly qualified people linked to this branch of activity.

To this end, the paper is structured in four sections. The first, of an introductory nature,
highlights the importance of the Spanish Agro-food Industry and its PDOs, emphasizing the
relevance of the wine sector within it. The second provides a characterization of the main
wine PDOs, which can be classified as LPSs or territorial clusters. The third section details
the main activities and actions which, throughout the wine sector value chain, have a positive
impact from the point of view of sustainability. The fourth and final section examines the most
relevant aspects of the contribution of wine regions and designations of origin to sustainable
development. The paper ends with the main conclusions drawn from these four sections and
a series of final reflections of interest from the perspective of local sustainable development.
In this sense, it is worth anticipating the importance of PDOs for rural Spain - widely affected
by depopulation and demographic ageing - especially in those territories where wine tourism
appears as an element of productive diversification, as well as the growing link between the
world of wine and environmental sustainability, especially visible through the proliferation of
organic wines and certifications that imply a clear commitment to respect for the environment,
as an intangible asset that provides image and prestige to the wineries.

Keywords: protected designations of origin, wine, cluster, sustainability, local development.
JEL codes: J23, O18, R10, R50

1. INTRODUCCION

El Sector Agroalimentario, con la industria agroalimentaria (IAA) como punta de lanza,
es uno de los sectores mas dinamicos de la economia espafiola, constituyendo no sélo un
instrumento de expansion a nivel macroecondémico sino también, y sobre todo, un motor de
progreso a escala microterritorial. En el ambito del territorio, sus aportes a la conservacion
del paisaje, a la creacion de riqueza y empleo y, por ende, a la fijacion de la poblacion rural, lo
confirman, ya de entrada, como factor de desarrollo local sostenible. Un complejo y multiforme
fenomeno, el de la sostenibilidad, al que vienen contribuyendo notablemente las denominaciones
de calidad, que en Espafia amparan a toda una diversidad de productos agroalimentarios con
una amplisima proyeccion geografica.

Dentro de la IAA espafiola en general, y de las denominaciones de origen protegidas
(DOPs), a menudo identificables como Sistemas Productivos Locales (SPLs), en particular,
el sector del vino ocupa una destacada posicion, tanto desde el punto de vista de su extension
y produccién, como desde la dOptica del comercio exterior. Espafia es, en efecto, el pais con
una mayor superficie de viiiedo e integra, junto con Francia e Italia, el trio de los principales
productores y exportadores de vino a escala mundial. Pero, desde el punto de vista de la
sostenibilidad, ;cudl es el papel que viene desempefiando el sector del vino, y cudl el de las
principales denominaciones de origen, como exponentes de clusters territoriales?

El presente articulo tiene como principal objetivo reflejar de la forma mas apropiada
posible dicho papel, considerando la limitada informacion cuantitativa detallada disponible a
tales efectos.

Con este proposito, el trabajo se ha estructurado en cuatro apartados. En el primero, de
caracter introductorio, se destaca la importancia de la [AA espafiola y sus denominaciones de
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origen, haciendo hincapié en la relevancia del sector vinicola en su seno. En el segundo, se
ofrece una caracterizacion de las principales denominaciones de origen vinicolas, susceptibles
de ser catalogadas como SPL o clusters territoriales. En el tercero, se detallan las principales
actividades y acciones que, a lo largo de la cadena de valor del sector vitivinicola, tienen
favorable incidencia desde el punto de vista de la sostenibilidad. El cuarto y ultimo apartado
se dedica al examen de los aspectos mas relevantes en torno a la contribucion de las regiones
y las denominaciones de origen vinicolas al desarrollo sustentable. El trabajo finaliza con las
principales conclusiones extraidas de esos cuatro apartados y una serie de consideraciones
finales de interés desde la perspectiva del desarrollo local/rural sostenible.

Desde la perspectiva metodologica, se ha extraido informacion cualitativa acerca de los
vinculos entre el mundo del vino y la nocién de sostenibilidad, mediante entrevistas directas y/o
telefonicas a personas altamente cualificadas', orientadas a enfocar adecuadamente el estudio y
estimar el caudal de informacion estadistica existente sobre el tema.

Para el desarrollo de la investigacion, se han recabado asimismo datos de diversas fuentes
documentales, entre las que cabe destacar: los informes del Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion (MAPA), sobre denominaciones de calidad, la informacion suministrada por
la Federacion Espaiiola del Vino (FEV), en relacion con el objetivo de la sostenibilidad, y
la documentacion publicada por la Interprofesional del Vino en Espafia (OIVE), acerca de la
importancia socioecondmica del sector vitivinicola espafiol.

2. INDUSTRIA AGROALIMENTARIA, TERRITORIO Y DENOMINACIONES DE
ORIGEN EN ESPANA

La importancia de la IJAA como instrumento al servicio del crecimiento econémico,
viene corroborada por su importancia dentro del &mbito manufacturero y tejido econdémico
general. En este sentido, cabe destacar su mayor capacidad de resistencia ante la adversidad
en la coyuntura econdmica, en comparacion con otros sectores y ramas de actividad, como
quedo patente en la pasada crisis financiera y, mas recientemente, durante los momentos mas
duros de la pandemia.

Su entidad como vehiculo de desarrollo territorial en Espafia viene avalada por una
serie de argumentos, de especial trascendencia en regiones de profunda raigambre agraria
(Caldentey, 1998, Juste, 2011): 1) Su caracter de salida natural para una cantidad creciente
de productos del campo, aportandoles valor afiadido; 2) su condicion de primer eslabon en el
proceso de diversificacion del tejido econdmico local de las zonas agrarias, alimentado por los
notables efectos de arrastre de la IAA ejerce hacia adelante y hacia atrds con multiples ramas
de actividad; 3) su progresiva orientacion, via calidad, hacia la satisfaccion de las necesidades
y gustos de consumidores cada vez mejor informados y preocupados por aspectos relacionados
con la salud.

Dicha orientacion ha favorecido la aparicion de nichos de mercado de productos
agroalimentarios diferenciados portadores de la imagen de marca de un territorio dado, a
menudo transmutada en sefias de identidad, sobre todo cuando media una fuerte especializacion
productiva en la zona, cual es el caso de los SPLs como exponente del fendémeno cluster.

"En este sentido, expresamos nuestro agradecimiento a José Nufio, presidente de la Asociacion de Enologos de
la Ribera del Duero, a Elena Andia, de la empresa Verallia, dedicada al disefo, fabricacion y reciclaje de envases
de vidrio, y a Julia Delgado y Alberto Garcia, de la Federacion Espafiola del Vino, por su amable atencion, la
informacion recibida y sus valiosos comentarios.
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2.1. La importancia de la IAA en el tejido economico espaiiol

Tomando como telén de fondo el conjunto de la economia de la UE-28, el peso relativo de
laIAA comunitaria, considerando como variable de referencia el valor afiadido, viene situandose
a lo largo de la ultima década alrededor del 2 por cien (tabla 1). Dicha cifra asciende al 3,8 por
cien, cuando se incorpora la agricultura, y aproximadamente el 6,5 por cien si se considera el
sector agroalimentario en sentido amplio (incluyendo el sector distribuidor de alimentos).

TABLA 1. PESO DEL SECTOR AGROALIMENTARIO EN EL VALOR
ANADIDO TOTAL DE LA ECONOMIA
ESPANA UE-28
Agricultura | Alimen- | Sector Sector Agricultura | Alimen- | Sector Sector
tacién Agroalim. | Agroalim. tacién Agroalim. | Agroalim.
Bebidas y Expandido Bebidas y Expandido
Tabaco Tabaco
2008 2,6 24 5,0 79 1,7 2,0 3,7 6,1
2009 24 24 4.8 7.9 1,6 2,1 3,6 6,2
2010 2,7 2,5 5,1 8.4 1,7 2,0 3,7 6,2
2011 2,6 2,6 5,2 8,6 1,7 2,0 3,7 6,2
2012 2,6 2,6 5,2 8,8 1,7 2,0 3,7 6,3
2013 29 2,6 5.5 9,2 1.9 2,1 4,0 6.5
2014 2,8 2,6 54 9,0 1.8 2,1 39 6.5
2015 3,0 2,5 55 9,2 1.8 2,1 39 6,4
2016 3,1 2,5 5,6 9,3 1,8 2,1 39 6,4
2017 3,1 2.4 5.5 9,3 1,9 2,1 39 6,5
2018 3,1 23 54 9,0 1.8 2,0 3.8 6.4
2019 29 2.4 53 8,9 1.8 2,0 3.8 6,3
2020 34 2,4 5.8 9,7 1.9 1,9 3.8 6,5
Fuente: Maudos y Salamanca (2020; 2021).

Como puede apreciarse a lo largo de todo el periodo, Espaiia registra valores mas elevados
que el conjunto de la UE, para los tres ambitos componentes de dicho sector: agrario (en torno al
3 por cien), industrial (2,5 por cien) y comercial (9 por cien). En todo caso, en el campo concreto
de laTAA, que en el contexto europeo de la UE-28 es la rama industrial que mas empleo genera
en la mayoria de los paises, Espafa ocupa un destacado quinto lugar, tras Alemania, Francia,
Reino Unido e Italia.

Con mas de 30.000 empresas en 2019, més de 450.000 empleos directos, un volumen de
negocio que supera los 130.000 millones de euros y un nivel de valor afiadido de algo mas de
24.100 millones, la TAA es, sin duda, uno de las ramas industriales mas relevantes en Espafa.

Cuando se analiza la IAA espafiola desde la perspectiva sectorial, se observa un importante
grado de concentracion, con dos ramas de actividad que destacan ampliamente sobre las demas
en el elenco de magnitudes consideradas en la tabla 2: Industrias cdrnicas, en cabeza, y, en
segundo lugar, Fabricacion de bebidas. Ambas reunen conjuntamente el 28,8 por cien del
numero total de empresas de la IAA, el 37,3 por cien del empleo, el 39,2 por cien del volumen
de facturacion, el 45,5 por cien de la inversidn en activos materiales, el 43,2 por cien del valor
afladido y el 41 por cien de los gastos de personal. A estos subsectores se une un tercero, Pan,
pasteleria y pastas alimenticias, considerando su relevancia en cuanto a empleo (21 por cien) y
numero de establecimientos (38,6 por cien), variable ¢sta en la que lidera la clasificacion.
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Dentro del subsector Fabricacion de bebidas, ocupa un destacado lugar la rama
Elaboracion de vinos?, con mas de 4.000 empresas y mas de 29.000 trabajadores (el 79 por cien
y el 48,7 por cien del total del subsector, respectivamente), y con un volumen de negocio de casi
8.000 millones de euros y un montante de valor afiadido bruto de 1.904 millones (el 7,9 por cien
del VAB a coste de los factores de toda la [AA).

Se trata de la rama con menor tamafio empresarial medio de las recogidas en la tabla 2, con
tan s6lo 7,1 trabajadores, cifra muy por debajo de las de ramas como la carnica (31,1 empleados)
o la de conservas de pescado (39,0), y netamente inferior a las correspondientes al subsector de
bebidas (11,6), al total de la IAA (15,1) y al conjunto de la industria espafiola (10,5).

Su nivel de costes laborales por empleado, de 33.652 euros (sueldos y contribuciones a
la Seguridad Social incluidos), aunque algo mayor que el conjunto de la TAA, es en general
moderado, hallindose muy por debajo del nivel registrado por el subsector de bebidas (41.536
euros, con la rama de bebidas no alcohdlicas como punta de lanza). En cuanto al VAB por
empleado, presenta un elevado nivel (65.434 euros), por encima de la medias industrial y
agroalimentaria y de las cifras de casi todos los subsectores de la IAA excepto Fabricacion de
bebidas, Alimentacion animal y Molineria. Cruzando ambas variables, el coste laboral unitario
resultante para la rama vinicola (51 céntimos por cada euro producido) es uno de los mas bajos
del conjunto de la TAA (cuya cifra asciende a 0,59 €) e inferior al total industrial (0,61 €), de lo
que se infiere una buena posicién competitiva desde la dptica de costes y precios.

Cuando se examina la IAA desde la Optica territorial, salta la vista su importante proyeccion
geogréafica, con una fuerte presencia en todo el territorio nacional, aunque con heterogéneo peso
relativo, teniendo en cuenta la diferente especializacion productiva de provincias y regiones.

Como se aprecia en el mapa 1, en el que se recoge, para 2019, el VAB generado, el
volumen de empleo soportado (directo, indirecto e inducido) y la contribucion fiscal, a escala
regional, el mayor nivel de intensidad en cuanto a la repercusion socioecondémica de la industria
de alimentacion y bebidas en las Comunidades Auténomas se registra en ambas Castillas, La
Rioja, Navarra y Murcia. Todas ellas presentan un valor en la media del porcentaje de impacto
en el PIB y el empleo superior al 18 por cien, siendo considerablemente menor en regiones
como Madrid, Asturias y el Pais Vasco, con porcentajes, en linea con su estructura productiva,
inferiores al 9 por cien.

Pero lo realmente trascendental desde el punto de vista territorial es el papel de la IAA en el
mantenimiento de la actividad economica y la presencia humana en la llamada Esparia vaciada’®.
Asi, de acuerdo con las estimaciones ofrecidas por MAPA-FIAB-Cajamar (2022), los principales
resultados de la contribucion de la industria de alimentacion y bebidas serian los siguientes:

» Su presencia en un cuantioso nimero de municipios que configuran la Espafia vaciada,

los cuales retinen el 70,7 por cien de la poblacion de la misma.

2Los datos para la rama Elaboracion de vinos correspondientes a 2019 se han tomado de Eurostat, ya que en los
ultimos informes sobre la TAA publicados por el MAPA, no se ofrece desagregacion sectorial para el subsector de
bebidas (el ultimo dato existente corresponde al afio 2015). En todo caso, la fuente original de que se nutre Eurostat
es la misma que la manejada por el Ministerio: la Estadistica Estructural de Empresas Sector Industrial, del INE.
3Segin MAPA-FIAB-Cajamar (2022), la Espafia vaciada, comprende el 79 por cien de los municipios de Espaiia,
que aglutinan el 77 por cien de la superficie del pais y apenas el 10,4 por cien del nimero de habitantes, tras haber
perdido entre 2000 y 2019 un 9 por cien de su poblacién (en contraste con el aumento del 16 por cien registrado
por el conjunto nacional). Engloba en esencia aquellas zonas que experimentaron emigraciones masivas durante
éxodo rural de los afios 1950 y 1960. A efectos practicos, a menudo suelen considerarse parte integrante de la
Espafia vaciada las provincias que eligen 5 o menos diputados en las elecciones al Congreso de los Diputados
(Molino, 2016).
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MAPA 1. PESO DE LA IAA EN LAS REGIONES ESPANOLAS: VAB, EMPLEO E

INGRESOS FISCALES
. La Rioja
Cantabria
VAB: 1.420 M€ Pais Vasco VAB: 2.400 M€
AStuaS Empleo: 27.907 VAB: 5.110 M€ E’g}%‘;gﬁ?”
VAB: 2.014 M€ CF: 380 M€ E?F9|$03.6752r.323 ’ Comunidad Foral de Navarra
Empleo: 37.503 0 ity VAB: 4.007 M€
CF: 543 M€ Empleo: 67.941
CF: 1.078 M€ .
Aragén
Galicia VAB: 5.809 M€
VAB: 10.223 M€ Empleo: 66.057
Empleo: 156.245 § ‘ CF: 1.585 M€
CF:2.761 M€ OT
Cataluiia
Castillay Leén VAB: 30j977 M
VAB: 11.718 M€ Madrid ErgjrgezcgzMo.B%
Empleo: 187.487 VAB: 6.810 M€ o
CF:3.178 M€ Empleo: 116.670
CF: 1.813 M€
Castilla La-Macha Isla.s Baleares
g VAB: 692 M€
En\1/AIE9309185§528:gA€1 Empleo: 23.312
FCF: 2,720 Me Comunidad  CF: 184 M€
Valenciana
VAB: 10.714 M€
Empleo: 185.722
Extremadura CF:2.862 M€~ ’
VAB: 3.653 M€ L. . <9%
Empleo: 54.037 Regién de Murcia 0
CF: 1.006 M€ VAB:|6.260 M€ 9-18%
2 511
Andalucia EE’}Z‘;;,?]; >18% mm
\E/ﬁ‘%ggjgy\fgz Islas Canaria
CF: 4.907 M€ VAB: 1.552 M€
o Empleo: 51.945
CF: 414 M€

Fuente: MAPA-FIAB-Cajamar (2022): La contribucion de la IAB a la Espaiia vaciada.

» La fijacion de una poblacion de casi 835.000 personas, el 17 por cien del conjunto
nacional, lo que supone algo més de 305.000 hogares. Dicha cifra constituye el 61 por
cien de la poblacion perdida por la Espafia vaciada entre 2000 y 2019.

* Dinamizacion del 16,2 por cien del PIB creado en esos territorios (mas que a escala
nacional, donde el impacto directo e indirecto alcanza el 10,6 por cien). La produccion
y el VAB de la IAA en la Espafia vacia suponen, respectivamente, el 11 por cien y el
15 por cien del generado en el sector en el conjunto del pais, que se traducen en una
aportacion a las arcas fiscales casi 5.900 millones de euros.

* Localizacion de casi 8.000 empresas del sector en estos municipios, que representan
el 15,6 por cien del tejido empresarial total de la IAA (muy superior al 8,8 por cien
correspondiente a la economia nacional en su conjunto). Ademas, el 74 por cien de
tales empresas se ubica en localidades con menos de 50.000 habitantes.

* Generacion, entre empleo directo e indirecto, de algo més 305.000 empleos (un 15 por
cien del generado por la IAA espaiiola), lo que supone el 17,2 por cien del empleo total
existente en la Espafia vaciada. Un 31 por cien del empleo asociado a la IAA en estas
zonas es femenino.

* Impulso de la inversion en telecomunicaciones y digitalizacién del territorio rural.
También fomenta el mantenimiento de las infraestructuras y servicios, gracias al
consumo inducido por el nivel de empleo generado.

» Estimulo del turismo rural, ligado al turismo gastronémico y al enoturismo.

» Impacto social de casi 9.000 millones de euros (casi 4.300 euros por persona saludable),
asociado a la satisfaccion de las necesidades bésicas nutricionales.
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* Preservacion del entorno natural, en la medida en que, entre 2017 y 2018, el conjunto
de la TAA espafiola ha logrado mitigar el 12 por cien de sus impactos ambientales,
mejorar un 20 por cien su eficiencia energética, ahorrar un 19 por cien en el consumo
hidrico y reducir un 27 por cien la generacion de residuos.

Asi pues, la presencia de la IAA en el entorno rural, en la medida en que crea empleo
y riqueza, fija poblacion y modela el paisaje, apostando cada vez mas decididamente por la
conservacion de ecosistemas y biodiversidad, aparece como un sector fuertemente ligado a la
idea de sostenibilidad.

Con todo, ese nexo IAA-desarrollo territorial sostenible resulta especialmente evidente
en aquellas zonas donde la actividad de la IAA se traduce principalmente en la fabricacion de
alimentos amparados por denominaciones de origen (DO) o, mas en general, denominaciones de
calidad (DC), cuya presencia a nivel nacional, como se vera a continuacion resulta muy notable.

2.2. La proyeccion territorial y sectorial de las denominaciones de calidad en Espaiia

Laamplia extension geografica de Espafay sudiversidad climatica favorece una voluminosa
y variada produccion de alimentos en fresco y transformados. A menudo, los atributos distintivos
de un producto dado, que lo hacen especialmente deseable, se asocian con las peculiaridades
del medio geografico donde ha sido obtenido (clima, suelos, procedimientos tradicionales de
fabricacion...), produciéndose una identificacion entre calidad y territorio. Tal identificacion
estd en la base del empuje de los productos tipicos que se viene verificando en Espafia a lo largo
de los ultimos 40 afios y cuya expresion mas visible la constituyen las diferentes DC existentes,
orientadas a proteger y valorizar el producto a la vez que garantizar su calidad.

Los efectos positivos asociados al amparo oficial de estas denominaciones, se reflejan a
lo largo de toda la cadena de valor de los productos agroalimentarios: desde la materia prima
agricola hasta el producto al alcance del cliente final en los lineares de los supermercados. Asi, por
lo general, estas figuras se traducen, por lo general, en una mayor rentabilidad, valor del terreno,
concentracion de la oferta y modernizacion de las estructuras agrarias, desde la perspectiva
del agricultor; en el desarrollo de estructuras de transformacion en areas rurales (a menudo
con espiritu cooperativo y con la creacion y consolidacion de PYMES competitivas), desde la
optica de la IAA; y en la constante presencia de alimentos de calidad en los establecimientos
comerciales, desde la perspectiva de la distribucion®.

“En un escenario de globalizacién de los mercados y en un contexto en el que las principales necesidades
nutricionales estan cubiertas, la conquista de nuevos mercados en el exterior es crucial para la IAA. Para ello,
resulta imprescindible atender a los continuos cambios cualitativos en la demanda, acorde con los gustos y habitos
del consumidor nacional y foraneo, a menudo sesgada hacia bienes con mayores atributos de calidad, naturalidad,
originalidad, prestigio, cualidades dietéticas y sanitarias, valor cultural, e incluso facil preparacion para su
consumo. En todo caso, el reto de la calidad en el ambito de la IAA y su localizacion esta ligado a dos factores
(Juste, 2011): 1) El asentamiento de firmas agroalimentarias de calidad certificada, con arreglo a los sistemas
de aseguramiento vigentes (y en particular con la Norma ISO serie 9000). 2) La presencia de productos tipicos,
registrados oficialmente mediante DC. En este sentido, el reconocimiento oficial de calidad certificada presenta
efectos positivos sobre la organizacion interna de las firmas y sobre su imagen comercial y la de sus productos,
coadyuvando a la expansion y conquista de nuevos mercados (dada su validez a nivel europeo). No es extrafio,
pues, que esa certificacion constituya un activo cada vez mas valorado y utilizado en la publicidad de las firmas
agroalimentarias. Las DC (de origen y especificas, indicaciones geograficas protegidas, marcas de garantia,..)
constituyen un valioso instrumento de politica de calidad cara al enriquecimiento de la dieta del consumidor,
a la revalorizacion de una produccion mas diversificada, a la vertebracion del sector agroalimentario mediante
organizaciones interprofesionales, al impulso de los procesos de transformacion industrial y distribucion comercial
a escala local, y, en definitiva, a la ordenacion del territorio y del mundo rural.
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GRAFICO 1. DENOMINACIONES DE CALIDAD DE LA IAA EN ESPANA, POR
SUBSECTORES
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de Mercasa (2022): Alimentacion en Esparia 2021, Produccion, Industria,
Distribucion, Consumo.

La amplitud y variedad de productos agroalimentarios bajo la proteccion de
denominaciones de origen, indicaciones geograficas, denominaciones especificas y otras DC
en las que las sefias de identidad territorial constituyen un activo intangible clave, resulta
patente a tenor del grafico 1. Con casi 650 producciones amparadas (incluyendo las rubricas
Agricultura Ecoldgica, presente en las 17 comunidades Autonomas, y Produccion Integrada),
destacan claramente los productos carnicos, los vegetales (en especial frutas, hortalizas y
verduras) y los vinos y vinagres. En el ambito especifico de la figura de la DOP, que entrana
el mayor vinculo territorial®, junto a los vinos destacan las categorias Aceites y aceitunas de
mesay Quesos y lacteos (MAPA, 2021c).

Dentro del epigrafe Vinos y vinagres, los vinos destacan abrumadoramente, con 95
denominaciones de origen protegidas durante la campafia 2019-2020, de las cuales, con arreglo
a la terminologia tradicional, 67 son denominaciones de origen (DO), 2 denominaciones de
origen calificadas (DOCa), 19 vinos de pago (VP) y 7 vinos de calidad (VC). A ellas se afiaden
42 indicaciones geograficas protegidas (IGP) con derecho al uso del término tradicional “Vinos
de la Tierra” (MAPA, 2021a, 2021Db).

El grafico 2 muestra la presencia de DC de alimentos y bebidas, en general, y de vinos y
vinagres, en particular, en todo el mosaico regional. Con todo, su distribucion territorial resulta
heterogénea, en razon de la extension geografica y de la diversidad de productos amparados. En

En los alimentos amparados con DOP, todas las fases de produccion, transformacion y elaboracion, han de
realizarse en la zona geografica delimitada, con los medios naturales y humanos que le son inherentes, mientras
que en los productos con IGP u otras denominaciones, solo es necesario que al menos una de las fases tenga lugar
en dicho territorio.
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GRAFICO 2. DENOMINACIONES DE CALIDAD DE LA IAAY DEL VINO EN
ESPANA, POR REGIONES
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de Mercasa (2022): Alimentacion en Espaiia 2021, Produccion, Industria,
Distribucion, Consumo.

el caso de la TAA, destacan ampliamente Andalucia y Aragon (ambas con 72 DC), seguidas de
Castillay Leon (62), Catalufia la Comunidad Valenciana (ambas con 57). La regidon que registra
un menor nimero de DC alimentarias es Asturias, con tal sélo 13 (un 2,01 por cien del total),
seguida de otras regiones uniprovinciales como Navarra o Madrid.

En el ambito de las DC vitivinicolas destacan por su numero Andalucia - con un total de 28,
de las cuales 4 son de vinagres y 24 de vinos (8 DOPs y 16 IGPs) - y Castilla-La Mancha — con un
total de 22 (21 de vinos: 20 DOPs y 1 IGP), seguidas a distancia de Castilla y Ledn, con 14, todas
de vinos (13 DOPs y 1 IGP, denominada Vino de la Tierra de Castilla y Leon). La menor presencia
de DC se registra nuevamente en este caso en Asturias y en Madrid, con 1 DOP en ambas regiones,
lo que supone un peso del 0,65 por cien del total, seguidas de Cantabria, con 2 IGPs.

El mayor nimero de DC asociadas al vino guarda una estrecha relacion con factores como
la gran variedad de uvas, las caracteristicas edafoldgicas o el régimen de pluviosidad, amén de
ser el producto con mayor antigiiedad en el recurso a figuras legales enfocadas a su proteccion
y garantia de calidad.®

®La denominacion de origen mas antigua de Espafia es La Rioja, creada en junio de 1925, bajo el impulso de
viticultores y elaboradores de vino, con vistas a garantizar la calidad y exclusividad de los vinos de la zona. En 1991
alcanzd la categoria de denominacion de origen calificada (DOCa), por el logro de altos estandares de calidad a lo
largo de un dilatado periodo de tiempo. El Estatuto del Vino de 1932 reconocia junto a la DOP riojana la existencia
de otras 18, entre las que figuran Jerez, Priorat, Valencia, Ribeiro, Carifiena, Penedés, La Mancha, Valdepeiias,
Navarra o Rueda. Posteriormente, sobre todo a partir de los afios 80 y 90 se produciria una auténtica explosion en
el nimero de DOP, aumentando hasta llegar a las 95 actuales (a las que se suman las 42 IGP, la mayoria creadas en
el presente siglo). Las mas recientes incorporaciones al listado de DOP datan de 2019 y corresponden a 4 vinos de
pago manchegos (MAPA, 2021a): El Vicario, La Jaraba, Los Cerrillos y Los Vallegarcia. En el caso de las IGP, la
mas joven es la gallega Ribeiras do Morrazo, creada en 2018.
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En cualquier caso, las DC vienen a incidir en el cardcter eminentemente disperso de las
pautas de ubicacion de laIAA. Sibien este sector muestra un patron locacional doble: proximidad
del mercado de consumo (con importante presencia en municipios de notable tamafio) versus
cercania de la materia prima, la vinculacion al territorio exigida a nivel legal por las DC, en
especial por la DOP, juega en favor de la segunda pauta, fomentando la presencia de actividad
en numerosas poblaciones de pequefia entidad, muchas de ellas pertenecientes a la Espaia
vaciada, por lo general sobre la base de firmas de muy modesta dimension.

Ademas, mientras que, en las localidades de mayor dimension, la IAA suele ver diluida su
importancia en una estructura econdmica municipal diversificada, en el &mbito rural, a menudo
determina un notable grado de especializacion agroalimentaria en el tejido productivo local,
pudiendo eventualmente alumbrar Sistemas Productivos Locales, que marcan la identidad del
territorio y en ocasiones se hallan vinculados a la existencia de DC en su territorio’.

3. LAS DENOMINACIONES DE ORIGEN VINICOLAS COMO CLUSTERS EN
ESPANA

Al igual que en el caso de la IAA, las DC vitivinicolas también pueden cristalizar en la
configuracion clusters agroalimentarios. Antes de profundizar en esta cuestion, y dado que
estamos ante uno de los subsectores agroalimentarios, junto con el del aceite de oliva, mas
dinamicos y con mayor peso de Espafia en el marco internacional (Rodriguez Cohard et al.,
2021), conviene sefialar las caracteristicas principales del sector, a modo de marco general.

3.1. Rasgos generales del sector vinicola en Espaia

Espana es, como puede apreciarse en el grafico 3, el primer pais del mundo en cuanto a
superficie de vifiedo, con cerca de un millon de hectareas de cultivo, repartidas por todo el territorio
nacional. Dicha superficie supone, en 2018, en torno al 13,3 por cien del total mundial. Los
siguientes paises en el ranking son, a distancia, Francia, Italia y China® (OIV, 2021). También es
uno de los principales productores de vino a nivel internacional. Con alrededor de 44,9 millones
de hectolitros obtenidos en 2018 (el 15,3 por cien de la produccion mundial), viene ocupando la
tercera posicion tras Italia y Francia, seguida, con una participacion sensiblemente menor, por
Estados Unidos (8,9 por cien). Y es, junto con Italia, lider en exportacion de vino en volumen,
representando en el afio analizado el 19,1% de las exportaciones mundiales (canalizadas hacia
190 paises), muy por delante de los siguientes paises: Francia, Chile y Australia.

Asi pues, el sector espaiol del vino tiene presenta una dimension internacional de primer
orden. Analizando sus rasgos fundamentales cabe sefialar los siguientes aspectos (Juste, 2017):
1) La fuerte concentracion regional del cultivo de la vid, destacando singularmente
Castilla-La Mancha. Asi, en 2019, con una superficie total de 454.000 hectareas, dicha

region representa nada menos que el 47,8 por cien de la superficie nacional de vifiedo

"Un caso emblematico en este sentido lo constituye el SPL de Guijuelo, en la provincia de Salamanca, especializado
en la elaboracion de productos del cerdo ibérico, vinculada a la DOP homénima. La cabecera del SPL compuesta
por la localidad de Guijuelo y su pedania Campillo de Salvatierra, cuenta con una poblacion modesta de unos
5.500 habitantes, pero con mas de 150 empresas dedicadas a la actividad chacinera. Durante finales de los afios 80
y en los 90 fue el municipio de Castilla y Leon con mayor tasa de natalidad empresarial (Juste et al., 2007).

8Desde los afios 70, la superficie mundial de vifiedo se ha reducido en unos 2 millones de hectareas, afectando, sobre
todo al area de la UE (Espana ha perdido unas 700.000 hectareas). Asia y América Latina han ido incrementando sus
extensiones de cultivo de la vid, destacando China, que ha pasado de 200.000 hectareas, en 2000, a 800.000 en 2018.
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GRAFICO 3. PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE VINO (% SOBRE EL
TOTAL MUNDIAL) (¥)
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de uva para vinificacion. Le siguen Castilla y Leon (8,6 por cien), Extremadura (8,3 por
cien), Comunidad Valenciana (6,2 por cien), Catalufia (5,9 por cien) y La Rioja (5 por
cien). La presencia de este cultivo es residual en Asturias y Cantabria (con tan solo 130
y 119 hectareas, respectivamente).’

2) Las importantes variaciones de la produccion entre anadas. La produccion vinicola
nacional flucttia notablemente de afio en afo, en funcion de las oscilaciones climaticas,
que determinan la temperatura, humedad y nivel hidrico del suelo, incidiendo en la

°Segun los datos del MAPA (2021d), en 2001 habia en Espafia 1.124.433 hectareas de vifiedo, el 47 por cien
también en Castilla-La Mancha. El arranque de vifas, especialmente intenso en la primera década del presente
siglo, ha supuesto, entre 2001 y 2019, una reduccion del 15,5 por cien de la superficie total. En términos absolutos,
Castilla-La Mancha ha perdido algo mas de 74.000 hectareas (el 42,6 por cien de la extension nacional afectada),
siendo también importante la disminucion de cultivos en Murcia, Comunidad Valenciana, Extremadura, Aragon,
Canarias y Andalucia, todas con mas de 10.000 hectareas arrancadas. En términos relativos, las mayores caidas
se han registrado en Madrid (-54,5 por cien), Canarias (-53,7 por cien) y Murcia (-47,6 por cien), seguidas de
Asturias, Andalucia Aragén y Comunidad Valenciana, todas con mas del 25 por cien de superficie perdida. En
contraste, Castilla y Ledn, La Rioja, Pais Vasco, Galicia, Baleares y Cantabria han ganado en extension plantada,
las dos primeras en mas de 5.000 hectareas.
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cantidad y calidad de la uva recogida. Con todo, pese a la reduccion de la superficie de
cultivo, la produccion media de vino y mosto permanece bastante estable. Hay regiones
con tasas de variacion anual altamente volatiles, como Castilla-La Mancha, Galicia,
Aragoén, la Comunidad Valenciana o Canarias, y otras con mayor estabilidad, como
Catalufa, La Rioja o Castilla y Leon.

3) La gran concentracion geografica de la produccion. En linea con lo senalado para
la superficie de cultivo, Castilla-La Mancha, principal territorio, aglutina un 54 por
cien del output total de vino y mosto, considerando la produccién conjunta media
2000-2020 (grafico 4). Le siguen Extremadura (8,3 por cien), Cataluia (7,6 por cien) y
la Comunidad Valenciana (6,0 por cien). La entidad de dicho cuarteto (76 por cien del
total), contrasta con el formado por ambos archipi¢lagos, Asturias y Cantabria, cuyo
peso relativo a nivel nacional es residual. Castilla y Ledn ocupa el sexto lugar, tras La
Rioja (4,9 por cien), con un modesto 4,2 por cien, si se tiene presente la gran extension
de la region.'®

4) Una elevada atomizacion fabril. Con todo, en medio de ese “minifundismo” (el tamafo
empresarial medio, como se indicd anteriormente, es de tan solo 7 trabajadores), existe
un variado mosaico de situaciones en el tejido empresarial. Asi, de acuerdo con Langreo
y Castillo (2014), desde hace ya afos, se constata el creciente papel de un cada vez mas

GRAFICO 4. DISTRIBUCION REGIONAL DE LA PRODUCCION DE VINO EN
ESPANA (MEDIA 2000-2020)

Pais Vasco Asturias _Baleares

Ng"gz"a 1,55L migq Andalucia 0,01 0.11
. 4 a Rioja 3,26 Aragon Canarias
Madrid ;
0.55 Murcia 4,89 2,76 0,27
1 Cantabria

0,003
Extremadura
8,34
Comunidad
Valenciana
6,02

Cataluia
7,60

Castilla y Le6n
4,24

Castilla-La Mancha
53,96

Fuente: Elaboracion propi, a partir de MAPA (2021d): Avances de superficies y producciones de cultivos.

%Por provincias, lidera el ranking Ciudad Real (con 9,3 millones de hectolitros en 2019, que suponen el 24,7 por
cien del total nacional), seguida de Toledo (10,8 por cien), Albacete (9,3 por cien) y Cuenca (9 por cien). Fuera de
La Mancha destacan: Badajoz (7,9 por cien), Valencia (5,9 por cien), Barcelona (5,6 por cien), La Rioja (5,1 por
cien), Valladolid (3 por cien) y Tarragona (2,6 por cien).
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nutrido grupo de empresas de media dimension, que, junto a las de mayor entidad,
vienen protagonizando el gran dinamismo del sector en los ultimos afios''.

5) El débil nivel de consumo interno. De hecho, Espaiia tan solo representa el 4 por cien
del consumo mundial de vino, en razon de su bajo y, en los ultimos afios, decreciente
consumo per capita (OIV, 2021), en buena medida relacionado con el auge de la
cerveza'?,

6) El fuerte dinamismo exportador, que a la vez que compensa el bajo consumo nacional,
contribuye de manera notable al mantenimiento del superdvit de la balanza comercial
agroalimentaria espafiola. No obstante, la importancia del vino a granel en las ventas al
exterior redunda, en buena medida, en bajos precios que reducen los ingresos por exportacion
y contribuyen al mantenimiento de la imagen del vino espafiol como vino barato'.

7) La senda hacia mayores cotas de innovacién y calidad, y el desarrollo de actividades
complementarias, como respuesta al débil consumo interior y a la creciente competencia
global, no sélo de los tradicionales competidores franceses ¢ italianos, sino también
de otros nuevos, provenientes de Argentina, Chile, California, Sudafrica, Australia o
Nueva Zelanda'®.

"De acuerdo con Langreo y Castillo (2014), la actual estructura empresarial del sector - marcada por la expansion
al inicio de siglo y el posterior impacto de la crisis financiera, ademas de por los ajustes inherentes a la ultima
reforma de la OCM del vino (2009) -, la componen los siguientes grupos: a) Bodegas cooperativas de variable
dimension, la mayoria PYMES, destacando algunas grandes de primer y segundo grado en Castilla-La Mancha,
Catalufia y otras regiones, que vienen incrementado su numero de socios y su produccion. Concentran la mayor
parte de la elaboracion de vino. b) El conjunto de empresas lideres del sector, compuesto por las firmas del
cava (Freixenet y Codorniu), las de capital multinacional (Domecq y ARCO UW), Gonzalez Byass, en Jerez,
Miguel Torres, empresas de vinos economicos como Félix Solis y J. Garcia Carrion y grandes bodegas riojanas
expandidas hacia otras DO (Faustino, Vivanco, Baréon de Ley, Marqués de Riscal,...) ¢) Un grupo intermedio
eficaz y diversificado (con ventas entre 10 y 50 millones de euros) en el que se hallan algunos grandes exportadores
(manchegos y valencianos, sobre todo), firmas de vinos econémicos como Familia Huertas o Lopez Morenas,
Bodegas Ontaidn (interproveedor de Mercadona) y otras bodegas de varias zonas con clara vinculacion territorial,
como Paternina, Osborne, Chivite, Borsao, Arnoya, y algunas de la Ribera del Duero (Vega-Sicilia, Protos, Tinto
Pesquera, Matarromera) y de Rueda (Agricola Castellana).

2La OIV estima un consumo de vino per capita en Espafa, durante 2020, de 23,9 litros por habitante mayor de
15 afios, cifra muy por debajo de las registradas por nuestros competidores mas inmediatos: Portugal (51,9), Italia
(46,6) y Francia (46,0). Con el estallido de la pandemia (y el consiguiente impacto en el sector hostelero y en el
turismo internacional) el consumo global de vino experiment6 a cierre de 2020 un retroceso del 17 por cien con
respecto a diciembre de 2019. Si bien el consumo per capita de vino en el hogar aumento6 un 23,3 por cien, debido
a los efectos de confinamiento, la caida en el canal extradoméstico HORECA (hosteleria, restauracion y catering)
del consumo por habitante de vinos y derivados se desplomé un 43,6 por cien en ese periodo.

3Las exportaciones de vino en 2020 representaron el 5,2 por cien de los ingresos por exportacion agroalimentaria.
Con un reducido nivel de importaciones, el superavit comercial en el comercio exterior de vino arroj6 una cifra de
19,2 millones de hectolitros, en volumen, y de 2.450,4 millones de euros en valor (con una tasa de cobertura en este
caso del 1.579 por cien). Con todo, el estallido de la pandemia vino a frenar la expansion exportadora de los meses
precedentes, cerrandose 2020 con una caida de las ventas al exterior de vinos tranquilos, espumosos, de licor y de
aguja, del 5,9 por cien, en volumen, y del 3,6 por cien en valor (OEMYV, 2021a). Las cifras para 2021 reflejan una
notable recuperacion, con sendos aumentos del 9,5 por cien y del 13,9 por cien, respectivamente (OEMYV, 2022).
En todo caso, el elevado peso relativo de los vinos a granel en las exportaciones (incluso durante los meses mas
duros de la pandemia) viene lastrando considerablemente los precios (en torno a 1,30 euros por litro), muy alejado
de los cerca de 3 euros/litro que vienen alcanzando los vinos italianos, de los 6 euros/litro de los vinos franceses.
Los cinco principales destinos de los vinos espaiioles son Alemania, Reino Unido, Estados Unidos, Francia y
Paises Bajos.

"La incorporacion de endlogos y personal cualificado en un creciente nimero de bodegas, la orientacion de
parte de la produccion — y del marketing - hacia segmentos de poblacion como jovenes, mujeres y ancianos, el
enoturismo o la creacion de nuevos envases y formas de presentacion, constituyen claros sintomas de una decidida
apuesta en esta linea.
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8) El creciente peso de los vinos de calidad, mas resistentes a la caida en el consumo
que los tradicionales vinos de mesa. Al albur de esa apuesta, y con la implicacion de
las autoridades regionales y locales, en las Gltimas décadas, seglin se ha sefialado, ha
aumentado notablemente el nimero de DOPs y de IGPs en todo el territorio nacional,
las cuales a menudo constituyen exponentes de areas de especializacion productiva
potencialmente configuradoras de SPLs.

3.2. Las Denominaciones de Origen vinicolas como Sistemas Productivos Locales

En linea con lo comentado en los apartados anteriores, el patron de localizacion industrial,
esencialmente disperso y estrechamente ligado a la materia prima - la uva en este caso -, que
preside la vinculacion territorial propia de las denominaciones de calidad, faculta la natalidad
empresarial en 4reas rurales, convirtiendo a la rama vinicola en factor de desarrollo local.

En todo caso, las posibilidades de propulsar el desarrollo local/rural son mayores en
aquellas zonas en las que el tejido econdmico es mas tupido, como ocurre en aquellos territorios
en los que concurren, al menos dos elementos:

» Una masa critica suficiente de empresas especializadas en una determinada actividad

y/o actividades conexas, que dejen marquen profundamente la estructura productiva
local.

» La existencia de relaciones mixtas de competencia y cooperacion a escala territorial

entre empresas, a la vez que multiples conexiones entre las esferas empresarial e
institucional.

Se trata, obviamente, de dos de los ingredientes basicos que tipifican la figura del cluster,
acufiada por Porter (1990), ampliamente afin y tributaria de los sistemas productivos locales
(SPLs) y, retrocediendo algo mas en el tiempo, de los distritos industriales, que, interpretados
en clave territorial mas alla del mero enfoque sectorial, constituyen, respectivamente, la esencia
de la labor investigadora de autores como Garofoli (1983; 1991) y Becattini (1979; 1987).

En el caso de la industria del vino, las DC incorporan, en principio, condiciones favorables
para el nacimiento y consolidacion, en un territorio relativamente restringido, de una poblacion
de empresas especializadas que marcan sus sefas de identidad, verificandose una fusion entre el
propio territorio y la actividad productiva que en €l tiene lugar. No obstante, cabe realizar aqui un
par de precisiones: 1) no todas las DC cristalizan en la aparicion de un considerable contingente
de firmas, calificable como cluster; 2) no todas las DC propician fendémenos aglomerativos en
iguales condiciones. Las DOPs, en este sentido, a priori cuentan con mayores posibilidades de
hacerlo, dado que su vinculacién al territorio es mucho mayor que en el resto de las DC. Con
todo, no cabe inferir identificacion directa alguna entre DOP y SPL, siendo los vinos de pago la
manifestacion mas clara de esa falta de coincidencia.

Teniendo en cuenta tales precisiones, en el andlisis que sigue, se tratard de identificar
someramente aquellas DOPs, de las 95 existentes, reflejadas en el Mapa 2, susceptibles de ser
calificadas de forma indudable como cluster o SPLs, dejando fuera del estudio otras figuras como
las IGPs, que con ser interesantes, por lo general no han promovido de forma tan clara — en buena
medida por ser mas recientes en el tiempo — procesos de clusterizacion en la industria local'.

'SLas IGPs con mayor niimero de bodegas son la manchega Vinos de la Tierra de Castilla, con 223 bodegas durante
la campafia 2019-2020, y Vinos de la Tierra de Castilla y Leon, con 205. El sustrato territorial de referencia
para ambas es toda la superficie regional, con lo que el potencial efecto cluster queda diluido, al no tratarse
de un territorio relativamente restringido. Las siguientes en importancia son Extremadura, con 75 bodegas, y
Mallorca, con 70, para las cuales cabria sefialar una situacion muy similar. En Mallorca, no obstante, han ido
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Tomando como criterio de partida el nimero de bodegas, si se considera, en principio
como umbral minimo a escala territorial la existencia de 10 empresas, la muestra de potenciales
cluster quedareducida a 67, quedando automaticamente excluidas las 19 DOPs correspondientes
a vinos de pago, por lo general integradas por una firma, ademas de otras 9 DOPs situadas por
debajo del citado umbral, entre las que figuran Alella, Ribera del Jucar, Sierra de Salamanca y
Yecla, que, con 9 bodegas, quedan excluidas del nuevo elenco.

Si se tiene en cuenta ahora la ratio nimero de bodegas por municipio integrante de la
DOP, las 30 primeras en la clasificacion registran mas de 2 empresas por término municipal, lo
que evidentemente aumenta la probabilidad de que algunos municipios, en tanto que cabeceras
de la DOP registren una apreciable presencia de empresas del sector.

Si, ademas, se considera la ratio nimero de bodegas por cada 1.000 hectareas de superficie
cultivada - puesto que no todos los municipios de una DOP presentan similar intensidad en la
actividad vitivinicola, y a veces ni siquiera todo el término municipal se halla integrado en
la zona de produccién oficialmente reconocida -, se puede obtener informacion adicional de
interés respecto a una potencial densidad en esta rama manufacturera. En este caso, aparece,
en primer lugar, un grupo de 21 DOPs que arrojan una cifra inferior a las 10 bodegas por 1.000
hectareas. Se trata por lo comun de zonas con gran extension (como La Mancha, Valdepenas,
Ribera del Guadiana o Jumilla). En el extremo opuesto aparece otro grupo de 22 DOPs con mas
de 35 bodegas por cada 1.000 hectareas, compuesto ampliamente por zonas con una superficie
modesta (como ocurre en Canarias o en Arlanza y Arribes), o con gran extension, pero con un
considerable nimero de bodegas, como Priorat o las gallegas Rias Baixas, Ribeiro y Ribeira
Sacra. El tercio de DOPs restante presenta un mayor equilibrio entre superficie y numero de
bodegas, oscilando entre 10 y 35 bodegas por cada 1.000 hectareas. Aqui se sitian DOPs
emblematicas como Rioja, Penedés, Jerez y Ribera del Duero, junto a otras como Toro o Bierzo.

Otro elemento a tener presente es la pertenencia o no de las DOPs a alguna de las rutas
del vino de Espafa (RVE), en la medida en que la red enoturistica implica la existencia de
colaboracion y sinergias a escala local entre bodegas y empresas de otros sectores, como las
que pertenecientes al canal HORECA, o las dedicadas a la elaboracion de otros alimentos
tipicos (quesos, aceites, carnes...) o de productos artesanos. Y también contactos entre
empresas e instituciones, comenzando por los ayuntamientos. Todo ello redunda en una mayor
diversificacion productiva y en un mayor potencial con vistas a un desarrollo local integral.

Conjugando todos estos elementos, cabe distinguir, grosso modo, varios tipos de DOPs,
desde la Optica del fendomeno aglomerativo, recogidos en la tabla 3:

* DOPs con un importante nivel de bodegas por municipio, integradas en la red RVE. Son
15 y son las que presentan una mayor afinidad con la figura de los cluster industriales.

* DOPs con un notable nivel de bodegas por municipio, e incluso por cada 1.000 hectéreas
de superficie cultivada, no inscritas en el club RVE. Son 16, encabezadas por la DOP
Priorat.

* DOPs con baja intensidad en cuanto a bodegas por municipio y, en general, por
cada 1.000 hectareas, pero integradas en la red RVE. Son 16 en total, encabezadas
por Alicante. En este caso, lo que resulta de interés no es tanto la condensacion de

apareciendo en los tltimos afios un importante nimero de bodegas en la comarca de El Raiguer, con epicentro en
el triangulo formado por Binissalem, Santa Maria del Cami y Sencelles, que al superponerse en el territorio con
las bodegas de la DOP Binissalem, estaria cristalizando en una apreciable densidad empresarial susceptible de ser
tenida en cuenta, a efectos de la configuracion de un cluster, por el hecho de compartir especializacion y, en gran
medida, cultura productiva. La primera IGP que alude a un entorno territorial mas limitado, como es la comarca,
es Bajo Aragon, con 13 bodegas, cuya dispersion por los municipios turolenses y zaragozanos que la componen
dificilmente podria calificarse como cluster en el momento actual.
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MAPA 2. LAS DENOMINACIONES DE ORIGEN PROTEGIDAS DEL VINO EN
ESPANA, 2020
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

bodegas, sino su implicacion en la citada red, la cual, per sé, puede interpretarse como
una iniciativa cluster con un potencial impacto de fertilizacion cruzada (Novotnd y
Novotny, 2019).

* DOPs con un notable nivel de bodegas por cada 1.000 hectareas, pero con baja
intensidad en cuanto a bodegas por municipio, no incluidas en la red RVE. Son 5 en
total, con Emporda, como DOP més destacada.

* DOPs con menos de 10 bodegas. En ellas la ratio bodega por municipio suele ser muy
baja y por lo general no forman parte de la red RVE, a excepcion de Yecla y Sierra de
Salamanca, que son las tnicas incluidas en la tabla.

A falta de un criterio riguroso que sirva en este contexto para delimitar claramente los
contornos de un cluster, y sin animo de dejar fuera algiin caso que pudiera resultar de interés,
en una primera aproximacion de conjunto los dos primeros grupos de la tabla 3 retinen el elenco
de DOPs mas susceptibles de ser calificadas como SPLs o cluster's.

16Un caso digno de atencion es el de la DOP Cava, cuya superficie de cultivo se halla diseminada por 7 Comunidades
Auténomas (Aragén, Cataluiia, Comunidad Valenciana, Extremadura, La Rioja, Navarra y Pais Vasco). El hecho
de que las variables empleadas la sitiien como un potencial cluster, se debe fundamentalmente a condensaciones
empresariales como las de los municipios de Vilafranca del Penedés y Sant Sadurni d’Anoia, no extrapolables a
todo el territorio de la DOP.
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Con todo, un examen en mayor profundidad podria llevar a identificar importantes
concentraciones de bodegas en algunos municipios concretos, que ejercen de cabecera de
la DOP en zonas no incluidas en las dos primeras agrupaciones!’. Analisis que, en cualquier
caso, seria conveniente para todas y cada una de las DOPs. Esta situacion, consistente con la
fenomenologia de los cluster, favorece el desarrollo local en el propio municipio y en el entorno
circundante. Dicho analisis, que dejamos abierto a futuras investigaciones, también deberia
abordar la capacidad econémica de cada zona, a la vez que el tipo de empresas y su incidencia
en el empleo - con la consiguiente configuracion, en linea con el trabajo de Boix y Galletto
(2006), de mercados locales de trabajo - estimando su peso e impacto a la hora de perfilar la
estructura productiva local'®,

4. EL SECTOR DEL VINO Y LA SOSTENIBILIDAD

La idea de sostenibilidad - como centro de gravedad del concepto de desarrollo sostenible,
acufiado en el Informe Bruntland (World Commission on Environment and Development,
1987) -, ha experimentado a lo largo del tiempo un proceso evolutivo que trasciende el campo
puramente medioambiental, que la impregnaba en sus inicios, para incorporar, desde una optica
multidisciplinar, las esferas economica y social. Esa amplitud de miras preside el disefio de los
llamados Objetivos de Desarrollo Sostenible - herederos de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio -, que, con horizonte temporal en el afio 2030, pretenden delinear los logros a alcanzar
frente a los principales desafios que la humanidad tiene ante si.

La apuesta por la sostenibilidad supone un esfuerzo colectivo muy considerable, al
que las empresas de las diferentes actividades productivas, entre ellas las vinculadas al
sector vitivinicola, a lo largo de su cadena de valor, estan llamadas a contribuir en el seno
de una comunidad internacional de valores crecientemente sensible al cambio climatico y la
responsabilidad social.

4.1. Los ODS en el ambito del sector del vino

En el ambito de la actividad vitivinicola, la OIVE (2020), subraya el compromiso del
sector con la sostenibilidad, en linea con los objetivos de la PAC, a la vez que la proyeccion
del sector sobre ODS. La FEV (2022) identifica con mayor precision aquellos ODS, de los 17
oficialmente establecidos, sobre los que el mundo del vino presenta una especial incidencia (tabla
4), poniendo de relieve una serie de cuestiones, contempladas en su Plan Estratégico 2019-2024:

* ODS 3:lanzamiento en 2008 a escala europea del programa Wine in Moderation, que gira

en torno a 3 ejes: formacidén/educacion al sector y al consumidor respecto a los efectos

7Este es el caso de la DOP, Rueda, en el que 2 municipios muy proximos, Rueda y La Seca, con una poblacion
entre 1.000 y 1.500 habitantes, cuentan con 24 y 17 bodegas inscritas, respectivamente, segun los datos del Consejo
Regulador de la DOP. Esto nos lleva necesariamente a considerar la pertinencia de hablar de Sistema Productivo
Local, al menos para estos municipios y los colindantes (Serrada, con 5 bodegas, Nava del Rey, con 4, y Pozaldez,
con 3). Algo similar se detecta en la DO Valdepeiias, donde el municipio homoénimo es sede de 12 bodegas.
También en la DOP La Mancha municipios como Villarrobledo, Socuéllamos o Tomelloso, cuentan con al menos
10 bodegas inscritas. Y en la DOP Somontano, Barbastro, cabecera de la comarca, alcanza ese umbral.

8La presencia de un importante nimero de empresas de un sector en un territorio dado no asegura por si misma
una especializacion marcada en dicho sector, si media la presencia de otras actividades de entidad en la estructura
productiva local. Seria necesario obtener informacion adicional acerca de la contribucion del sector al empleo y
produccién en la zona. Con todo, en el ambito rural, y sobre todo en municipios de reducido tamaiio, la existencia
de un contingente amplio de empresas dedicadas a una actividad dada suele resultar determinante en cuanta
especializacion productiva se refiere.
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TABLA 4. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y METAS VINCULADAS

AL SECTOR DEL VINO
ODS METAS
3. Salud y bienestar 3.4. Reduccion de las enfermedades no transmisibles y salud mental

3.5. Prevencion y tratamiento de abusos de drogas y alcohol

3.6. Reduccion de accidentes de trafico

5. Igualdad de género 5.1. Poner fin a la discriminacion

5.5. Asegurar la participacion plena de la mujer e igualdad de
oportunidades

6. Agua limpia y saneamiento | 6.3. Mejorar la calidad de agua. Reducir la contaminacion y aguas
residuales

6.4. Aumentar el uso eficiente de recursos hidricos (extraccion de
agua dulce)

6.5. Implementar la gestion integral de recursos hidricos

7. Energia asequible y no 7.2. Aumento de las energias renovables
contaminate

7.3. Duplicar la tasa de eficiencia energética

7.A. Aumento de la investigacion e inversion en energias limpias

8. Trabajo decente y 8.1. Mantenimiento del crecimiento econdmico
crecimiento econémico

8.2. Elevar la productividad a través de la diversificacion, tecnologia e
innovacion

8.3. Fomento de pequena y mediana empresa

8.4. Mejora de la produccion y consumo eficiente y respetuoso

8.5. Lograr el pleno empleo y trabajo decente

8.9. Promocion del turismo sostenible

9. Industria, Innovacion e 9.B. Desarrollo de la tecnologia, investigacion e innovacion
infraestructura

9.C. Aumento del acceso a TIC e Internet

11. Ciudades y comunida-des | 11.4. Proteccion del patrimonio cultural y natural
sostenibles

12. Produccion y consumo 12.2. Lograr el uso eficiente de recursos naturales
responsable

12.4. Gestion de deshechos y productos quimicos

12.5. Prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion de desechos

12.6. Adopcion de practicas sostenibles en empresas

12.B. Lograr turismo sostenible

13. Accion por el clima 13.1. Fortalecimiento de la resiliencia y adaptacion

13.2. Incorporacion del cambio climatico en politicas, estrategias y
planes nacionales

13.3. Mejora de la Educacion y sensibilizacién medioambiental

15. Vida de ecosistemas 15.1. Asegurar la Conservacion y uso sostenibles de los ecosistemas
terrestres

15.3. Lucha contra la desertificacion

15.6. Acceso y uso adecuado de los recursos genéticos

17. Alianzas para lograr los 17.7. Promocion de tecnologias ecolégicamente racionales
objetivos

17.10. Promocién de comercio multilateral universal

17.14. Mejora de la coherencia de politicas

17.17. Fomento de alianzas publico-privadas

Fuente: Federacion Espaiiola del Vino (2022).
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del abuso del alcohol, promocion del consumo moderado y comunicacion responsable.
Todo ello con arreglo a las evidencias cientificas recogidas por la Fundacion para la
Investigacion del Vino y la Nutricion (FIVIN)Y.

* ODS 5: notables avances en los ultimos afios en cuanto a igualdad de género, en un
sector tradicionalmente masculino, con la creciente presencia de mujeres en multiples
ambitos de trabajo ligados al sector (direccion, comunicacion, enologia, sumilleria. ..,
e incluso obtencion del titulo Master of Wine).

* ODS 6: aplicacion de estrategias por parte de bodegas y viticultores en el uso del agua
como bien escaso y vital para el cultivo de la vid y la obtencion de vino de calidad.
Sin una gestion hidrica eficiente, acompanada de planes de saneamiento y control de
vertidos, no es posible plantear escenarios razonables de futuro para el sector.

* ODS 7: empleo creciente de energias renovables en el sector por parte de las empresas
en los ultimos afios. Asi, cabe observar un aumento considerable de la inversion en
instalaciones fotovoltaicas en muchas bodegas, como via de fomento del autoconsumo
energético.

* ODS 8: con mas de 4.000 bodegas (a menudo microempresas) y medio millon de
viticultores distribuidos a lo largo y ancho de la geografia nacional, el sector vitivinicola
genera 215.300 empleos directos en las bodegas y en el campo (OIVE, 2020), con un
considerable efecto de arrastre sobre otras actividades: industria auxiliar y sectores
afines, turismo rural..., generando 212.400 empleos adicionales, de manera indirecta
e inducida. Tal impacto se viene potenciando mediante inversiones en mejoras
tecnoldgicas e innovacion.

* ODS 9: en el ambito de la I+D+i, las citadas inversiones por parte de las empresas
del sector ascienden a mas de 570 millones de euros anuales, destinados a mejorar
instalaciones, procesos y equipos, a los que cabe sumar otros 16 millones en activos
intangibles (patentes, gastos en I+D, disefio e imagen de marca,... etc.) y los recursos
economicos ligados a la promocion de proyectos de [+D+i a través de la Plataforma
Tecnoldgica del Vino.

* ODS 11: vitivinicultura y enoturismo contribuyen visiblemente a la proteccion del
patrimonio cultural y natural, dada su intima conexion con una tradicidon gastronoémica
y un acervo cultural de dilatada historia, en los diferentes territorios de Espaia.
Actualmente existen numerosas iniciativas emprendidas por bodegas y entidades en
pro de la cultura en sus diversas manifestaciones. Cabe subrayar aqui, ademas, la
inclusion del vino como alimento de la Dieta Mediterranea, declarada Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Humanidad desde 2013 por la UNESCO.

* ODS 12: en aras de responder a las nuevas exigencias del consumidor y del contexto
politico en materia de sostenibilidad, se estan produciendo importantes avances en la
reduccion de pesticidas y fertilizantes, conservacion del suelo y gestion adecuada de los
residuos, en sintonia con un modelo de turismo integrador con el entorno y sostenible.

* ODS 13: ante el ineludible reto del cambio climatico, empresas y asociaciones vienen
implementando en los ultimos afios diversas iniciativas de adaptacion, con vistas a
mitigar su potencial impacto. Entre ellas, destaca por su amplitud Wineries for Climate
Protection (WfCP), a la hora de determinar los criterios inherentes a una bodega
medioambientalmente sostenible.

* ODS 15: en el entendimiento de que la preservacion de la calidad pasa por un equilibrio
entre la proteccion del cultivo y la conservacion del entorno y la biodiversidad, Espafia

Segun la FEV (2022), en Espafia, mas de 850 entidades adheridas al programa desarrollan, bajo su coordinacion
a escala nacional, acciones en alguno de los 3 ejes.
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es el pais con mayor superficie de vifiedo ecoldgico, aglutinando mas del 30 por cien
del total mundial. Se estan desarrollando asimismo nuevas areas de estudio sobre
suelos, variedades de vid o biodiversidad funcional con vistas a valorizar los recursos
genéticos de la vid.

*+ ODS 17: la construccion de alianzas publico privadas, como lanzadera para la
promocion de politicas coherentes en los diferentes ambitos que inciden en el sector -
sostenibilidad incluida -, constituye condicion necesaria para el éxito en el logro de las
metas propuestas.

4.2. Sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor del sector del vino

Partiendo del compromiso del sector vitivinicola espafiol con los ODS, cabe destacar,
en aras de una mayor concrecion, una serie de aspectos enmarcados en las 3 dimensiones
integrantes de la nocion de sostenibilidad, a lo largo de toda la cadena de valor. En todo caso,
conviene tener presente, en linea con lo sefialado por Baiano (2021), que, a la hora de abordar
la problematica de la sostenibilidad en la vitivinicultura, no existe un enfoque suficientemente
homogéneo ampliamente compartido por los investigadores, debido en gran parte al caracter
reciente de la mayoria de los trabajos centrados en el tema y en la difusion de su interés.

4.2.1. Vino y Sostenibilidad ambiental

En relacion con la sostenibilidad ambiental, resulta operativo considerar el inventario del
consumo de recursos, flujos de residuos y emisiones que tienen lugar durante el ciclo de vida
del producto (Valente y Chiodo, 2014) tomando como punto de partida la primera fase en la
cadena de valor del sector, es decir, la vinculada a la labor agricola de plantacion, cuidado de la
vid y recogida de la uva, cabe apuntar los siguientes aspectos relevantes:

* Modelado del paisaje. La dependencia de la actividad vitivinicola de las condiciones

climatologicas la hace especialmente sensible cara a la conservacion del medio natural
y de los recursos existentes (OIVE, 2020). En este sentido, el propio cultivo lleva
implicita la meta de la sostenibilidad, al proteger el terreno de la erosion, a menudo en
régimen de secano y en territorios no demasiado aptos para otros tipos de cultivo.

* QGestion adecuada del agua para riego, en la medida en la extension del cultivo de
secano se ha ido reduciendo, y frente a la amenaza del cambio climéatico, con efectos
adversos sobre la cantidad y calidad del vino.

» Preparacion del terreno y gestion del viiiedo mas apropiada; desde el arado hasta la
recogida de la uva (cada vez mas mecanizada), se recurre al uso de fertilizantes y
productos fitosanitarios, al consumo de carburantes, con las consiguientes emisiones,
lo que implica la necesidad de reducir la huella de carbono. Los vifiedos ecoldgicos se
sitiian en esa linea. También la digitalizacidon, que permite la observacion continua de
terrenos y cultivos, limitando las intervenciones agresivas a cuando resulta estrictamente
necesario (plagas).

* Recuperacion de variedades autoctonas, de ciclo mas dilatado y mas resistentes al
nuevo contexto climatico en ciernes, e incluso plantacion en terrenos mas elevados®.

2De acuerdo con Ollat et al. (2016), las predicciones sobre las temperaturas esperadas en el hemisferio Norte hacia
finales del siglo XXI apuntan aumentos superiores a 1,5°C en todos los escenarios, sobrepasando incluso los 4,8°C
en el contexto mas extremo. Esto tiene un impacto muy importante en la humedad y oferta de nitrégeno del suelo
y en los estados fenoldgicos de la vid, acelerando el proceso de maduracion de la uva (que podria adelantarse entre
15 y 23 dias hacia 2035 en comparacion con 1995 en la Cuenca del Mediterraneo), e incrementando su contenido
de azucar.
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En la fase de elaboracion del vino, es preciso considerar como aspectos mas importantes

los siguientes:

* Necesidad de reduccion de la huella de carbono asociada al transporte de la uva y
a las emisiones asociadas al consumo energético verificado durante el proceso de
vinificacion.

* El consumo racional de agua para el lavado de los depositos y limpieza de las
instalaciones, asi como de madera para el reposo del vino en barricas.

» Tratamiento adecuado de las aguas residuales y otros residuos orgénicos (biomasa de la
poda, sedimentos de uva, restos de orujo,...). Algunos de estos subproductos son objeto
de valorizacion para su aprovechamiento, en un contexto de economia circular, por parte
de las industrias alimentaria, farmacéutica (alcohol destilado) y cosmética, o bien para
el cultivo de microorganismos (levaduras, mohos y bacterias) objeto de investigacion.

En la etapa de envasado, cabe tener presente, aspectos como:

* El peso del vidrio. En este dmbito algunas empresas vidrieras suministradoras de
botellas estan tratando de fabricar recipientes cada vez mas ligeros y apostando por
el uso de vidrio reciclado (bastante implantado en la sidreria vasca) y su traslacion al
ambito del vino?'.

* El corcho. Su sustitucion por tapones de material sintético, mucho mas econdémicos y
que evitan los inconvenientes asociados al corcho, se ha ido acentuando. Al entrafiar
gasto de combustibles fosiles, se estdn haciendo esfuerzos por fabricar ecotapones,
mayormente aptos para los vinos jovenes. En todo caso, el corcho es un recurso natural
con escaso impacto ambiental, es mas, su uso es deseable en la medida en que ello
favorece el crecimiento saludable del alcornoque, y en que resulta apropiado para
crianzas y reservas.

» El uso del Bag-in-Box, como alternativa a la botella, con reduccion en el contenido de
plastico (reciclado), mas econémico y con menor impacto ambiental.

» Eletiquetado, con el consiguiente consumo de papel, su impresion y el material adhesivo.
Hay empresas que proponen soluciones de etiquetado reciclable y que no impiden el
reciclaje del envase, sin menoscabo para el atractivo en la presentacion del producto.

» Las capsulas cubre tapon, que cumplen una funcion estética, a la vez que higiénica. Las
de estafio son las que suelen utilizarse en los vinos de alta gama, al ser de facil apertura'y
permitir una amplia variedad de colores y disefios. Debido a su alto precio se han venido
utilizando otros materiales mas econoémicos como el aluminio o el PVC, ampliamente
utilizadas en los vinos de bajo precio. Los inconvenientes medioambientales que genera
su residuo, aconsejan el abandono de este modelo de cépsula.

En la fase de entrega del producto para su comercializacion, conviene tener en cuenta
fundamentalmente:
* El medio de transporte (terrestre, maritimo o aéreo, y la contaminacién que llevan
asociada) y el volumen de carga por unidad de desplazamiento.

2'El aumento del uso de vidrio reciclado y de botellas mas ligeras permite reducir de manera importante el consumo
energético y la huella del carbono en varios frentes. La fundicion del vidrio entrafia un fuerte consumo energético y,
pese a que se ha logrado aumentar la eficiencia en su proceso de produccion, reduciendo sensiblemente la pérdida
energética, y se han ido sustituyendo combustibles fosiles por energias verdes, el ahorro que supone transformar
vidrio reciclado resulta muy conveniente, al disminuir el punto de fusion para la obtenciéon de vidrio para nuevo
uso, en relacion al que se ha de alcanzar utilizando materias primas (silice, carbonato de sodio, caliza,...). La
reutilizacion de botellas, alargando su ciclo de vida iria también en esta linea de ahorro. El aligerado de las botellas,
por su parte, permite no s6lo un menor gasto de energia por tonelada de material fundido, sino también un aumento
en el nimero de unidades de carga por cada desplazamiento, con la consiguiente reduccion de la huella de carbono
asociada al transporte de mercancias.
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4.2.2. Vino y Sostenibilidad socioeconomica

La sostenibilidad econémica y social tiene que ver con el modelo de negocio y a la gestion
de su capital social. En este sentido cobran importancia los siguientes aspectos:

La viabilidad del negocio en un contexto globalizado muy competitivo, a menudo
sujeto a una gran incertidumbre, que requiere una continua atencion a precios y costes
de produccion.

La mecanizacion de la vendimia como via de ahorro de costes laborales (con creciente
superficie de cultivos en espaldera), que implica mayores posibilidades de eleccion
del momento propicio, al reducirse el tiempo de recoleccion, y los inconvenientes
asociados a las oscilaciones del clima.

La mejora en la gestion hidrica (sistemas de riego a goteo) y energética (implantacion
de paneles solares en las bodegas), a la vez que en el uso de los residuos permite con
el tiempo ahorro en costes.

La digitalizacién como canal esencial de innovacion en el campo y la bodega

La gestion adecuada de envases y embalajes, asi como de la cadena de suministros.

El logro de rendimientos satisfactorios para los viticultores por el precio de la uva,
como forma de contribuir a un relevo generacional actualmente en regresion.

La negociacion con los grandes distribuidores por parte de los fabricantes, respecto
a los precios de venta, a menudo fuente de conflictos por el poder ejercido por los
segundos.

La naturaleza de los mercados de salida (interno y/o externo) y el grado de dependencia
de los principales clientes.

La presencia de personal cualificado en todas las fases del ciclo productivo: desde la
gestion del vifiedo, hasta la comercializacion el marketing y el enoturismo.

El compromiso con el territorio y su contribucion, via generacion de riqueza y de
puestos de trabajo (en especial empleo juvenil y empleo femenino), a la fijacion de
poblacion, manteniendo el pulso vital del mundo rural.

El establecimiento de lazos cooperativos a escala local y comarcal con otras empresas e
instituciones, coadyuvando a un tejido economico mas sélido y a un desarrollo integral.
En este contexto, el enoturismo, aparte de via de negocio, constituye un importante
elemento de sostenibilidad socioecondémica, al engarzar el sector del vino con la
herencia gastrondmica del territorio y con sus tradiciones, cultura y patrimonio natural
e historico.

La aplicacion de una filosofia de consumo responsable y la puesta en marcha de un
marketing sostenible, que ponga en valor los esfuerzos realizados por la empresa, con
vistas a mejorar su imagen, reputacion y competitividad.

5. SOSTENIBILIDAD, TERRITORIO Y DOPS VINICOLAS

Muchos de los puntos anteriormente sefialadas encuentran en los territorios vinicolas con
DOP un entorno especialmente favorable para su buena observacion. De acuerdo con (Fernandez
y Varo, 2010), las DOPs constituyen una valiosa herramienta de creacion de valor afiadido en las
zonas rurales, ya que, ademas de proteger la calidad alimentaria y a los consumidores mediante
una mejor informacion sobre los métodos de produccion y la certificacion del producto, facilita
el acceso a los productores al mercado y fomenta métodos de produccion mas naturales y un
uso sustentable de los factores productivos, con base en el savoir faire local.

Asumiendo que el arraigo y compromiso con el territorio y su entorno natural, la generacion
de riqueza y empleo y la fijacion de la poblacion, constituyen a todas luces los elementos
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fundamentales de la sostenibilidad ambiental, econdmica y social, inherentes a las DOPs en
general y a las vinicolas en particular, el analisis que sigue trata de ofrecer una aproximacion
a los principales ambitos a través de las cuales se plasma en el territorio ese desarrollo local
sostenible.

5.1. Denominaciones de Origen vinicolas y capacidad econémica

Una primera consideracion a tener presente es la capacidad econdmica de estos territorios.
Esta resulta condicién necesaria para la existencia y supervivencia de un buen nimero de
empresas especializadas, capaces concurrir en un mercado maduro fuertemente competitivo,
con elevados y crecientes estandares de calidad, y de generar un importante volumen de empleo
que asegure, sobre todo en municipios rurales de modesta dimension, un importante grado
de especializacion en la actividad, que a la postre se traducird en la fusion entre territorio y
producto de calidad.

En Espaiia, las DOPs, como se recoge en la tabla 5, las DOPs vinicolas ocupan un total
de 580.000 hectareas, en la campafia 2019-2020, al cuidado de 108.000 viticultores y mas de
4.000 bodegas. El volumen de negocio generado por la comercializacion de 10,3 millones de
hectolitros, es de 3.580 millones de euros, procediendo de la exportacion el 44,2 por cien de
dicho valor.

Se trata de una suma considerable, que como se aprecia en el elenco de la citada tabla 5,
se distribuye de manera heterogénea entre los diferentes territorios. Dicho elenco corresponde
a las 20 primeras DOPs por nimero de bodegas, a las que se ha sumado otras 5, en razon de
su importante volumen de comercializacion. Esas 25 DOPs representan el 90 por cien de la
superficie de viiledo al amparo de DOPs, el 85 por cien del niimero total de bodegas inscritas
en las DOPs del pais y mas del 90 por cien del vino calificado y comercializado en valor y en
volumen.

La Mancha es, seguida de Rioja y Catalufia, la que posee una mayor superficie de cultivo.
El ranking del nimero de bodegas lo lideran Rioja, Cava Ribera del Duero, a la vez que
encabezan el del vino comercializado en términos de valor.

La evolucion del nimero de bodegas es una variable de gran interés, en la medida en
que puede reflejar el dinamismo local y la configuracion de cluster territoriales. En 2001 habia
4.567 bodegas inscritas en 56 DOPs reconocidas y 164.064 viticultores. En la tltima camparia
2019-2020, las 95 DOPs contabilizan 4.143 bodegas y 108.002 viticultores. El descenso es muy
importante: fusiones y absorciones, cierres de empresas, jubilaciones sin relevo generacional,
concurren en este contexto. Asi, en DOPs importantes como Rioja, La Mancha o Montilla-
Moriles, el numero de bodegas inscritas se ha reducido practicamente a la mitad, siendo el
descenso mas acusado en Valdepenas o Valencia. En otras DOPs, en cambio, la dindmica ha
sido la opuesta, con un aumento considerable del nimero de establecimientos. En el grafico 5
se refleja la evolucion del nimero de bodegas en las 8 DOPs que han registrado incrementos
superiores al 100 por cien a lo largo del periodo. Llama la atencién el caso de las 3 DOPs mas
potentes de Castilla y Ledn (Ribera del Duero, Rueda y Toro), donde la natalidad empresarial
ha cristalizado en la configuracion de auténticos SPLs, junto a Priorat, DOP con la categoria
especial de DOCa, con una modesta superficie de cultivo y con mas de 100 bodegas inscritas,
que comercializan al precio medio més elevado del pais (10,90 euros por litro).

Los precios de los vinos DOP, més elevados que los vinos de mesa, suponen un potencial
flujo de ingresos de gran relevancia para el desarrollo territorial. No obstante, los precios medios de
los vinos de calidad espafioles siguen siendo muy bajos, 3,50 euros por litro, en comparacion con
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GRAFICO 5. EVOLUCION DEL N° DE BODEGAS EN LAS DOPS CON MAYOR
RATIO DE NATALIDAD EMPRESARIAL, 2001-2019 (2001 =100) (*)
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los de similar calidad de paises como Francia e Italia. Ademas de Priorat, Penedés, Rias Baixas,
Ribeira Sacra, Toro, Ribera del Duero y Bierzo venden a un promedio superior a los 4 euros.

Hay DOPs con una importante orientacion exportadora, como Jerez, Cariiena, Utiel-
Requena, Valencia, donde al menos dos tercios de sus ingresos provienen de ventas al exterior.
Ello contrasta con otras DOPs como Montilla-Moriles, Rueda, Ribeira Sacra, Ribeiro e incluso
Ribera del Duero, fuertemente implantados a nivel regional y/o nacional. A lo largo del periodo
considerado, Bierzo, Chacoli de Guetaria o Monterrei han registrado aumentos en su volumen
de exportaciones superiores al 10 por cien. Con todo, en términos absolutos, Rioja y Cava son,
de lejos, las DOPs que cuentan con un mayor volumen de negocio allende las fronteras.

Esta capacidad econémica, crucial para la sostenibilidad, tiene un trasfondo social muy
importante y que constituye un aspecto interesante cara a futuras investigaciones: la cantidad y
caracteristicas del empleo generado y el impacto demografico a escala local. Si bien es cierto
que los municipios rurales en los que se asientan la mayoria de estas DOPs vienen perdiendo
poblacion, resulta indudable que sin la presencia de esta actividad la sangria y envejecimiento
demograficos habrian sido mucho mas intensos?.

22Una manifestacion visible de esa pujanza econdémica viene de la mano de la arquitectura. No solo se trata de la
proliferacion de bodegas de bella apariencia arquitectonica, algunas de estilo vanguardista (Protos, en Pefiafiel,
Vivanco, en Briones, Marqués de Riscal, en Elciego...). También cabe sefialar la existencia en numerosos
municipios con actividad vitivinicola de bonitas viviendas rehabilitadas o de nueva construccion, que han
contribuido a regenerar el degradado tejido urbano que presentaban muchos de ellos. En este sentido, la Ribera del
Duero, y en particular la zona burgalesa (Pedrosa de Duero, Sotillo de la Ribera...) constituye un claro ejemplo.
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5.2. Denominaciones de origen vinicolas y sostenibilidad: enoturismo

Uno de los ambitos en los que se refleja de mejor manera el papel de las DOPs como
instrumento de desarrollo local sostenible es el del enoturismo. Constituye una manifestacion
mas de la capacidad econdémica de estos territorios asociada al sector vitivinicola, pero
su importancia radica en que su impacto va mas alld, con potentes efectos de arrastre que
repercuten en todo el tejido econdmico local, en un contexto de cooperacion interempresarial
e institucional.

En todas las DOPs, con mayor o menor €nfasis, existe conciencia a nivel colectivo de
la importancia de esta actividad. No obstante, donde cabe observar con mayor claridad el
impacto asociado a la misma es en aquellas DOPs integradas en el club de producto Rutas del
Vino de Esparia, promovido por la Asociacion Espafiola de Ciudades del Vino (ACEVIN),
con el apoyo del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion. Se trata de la iniciativa méas importante en este ambito, de titularidad
estatal.

Segun el ultimo informe de ACEVIN (2021), el club RVE presenta en 2020 una oferta
enoturistica compuesta por 2.300 empresas y 698 entidades asociadas (Ayuntamientos,
Consejos Reguladores y otros), lo que supone una red de 3.000 miembros en sus 32 rutas®,
El motor principal son las bodegas, con 718 inscritas en el club. Los sectores de alojamiento
y de restauracion contabilizan 476 (casas rurales y hoteles de 3 y 4 estrellas, en su mayoria) y
357 establecimientos, respectivamente. Otras 102 empresas llevan a cabo actividades de ocio
tematico, que incluyen todo tipo de experiencias ligadas a la cultura del vino, tratando de satisfacer
la demanda de turistas cada vez mas exigentes y avidos de vivencias diferentes y personalizadas
en entornos especialmente cuidados. Los museos y centros de interpretacion, ascienden a 132
establecimientos en el conjunto de la red. Completa la oferta enoturistica una serie de socios
diversos (bares, empresas agroalimentarias, comercios, empresas de transporte...), que dan
buena idea del potencial que a escala local tiene esta actividad.

En el grafico 6, se observa la evolucion del numero de visitantes de bodegas y museos
en el conjunto de la Red, desde 2008, primer afio del que se disponen datos (el club fue
creado en 2001). El perfil evolutivo es netamente ascendente a lo largo de todo el periodo,
hasta superar los 3 millones de visitas en 2019, desplomandose en 2020 hasta 814.000 como
consecuencia de la pandemia del Covid-19. Los efectos del coronavirus se han dejado sentir
en todas las DOPs asociadas a la RVE, tal y como refleja la evolucion de la linea negra. La
caida resulta estrepitosa incluso en los destinos preferidos por los enoturistas, que, como se
refleja con datos de 2019, son Marco de Jerez, Penedés, Ribera del Duero, Calatayud, Rioja
Alta y Rioja Alavesa.

En el grafico 7, se recoge el impacto econdmico de esta actividad en el conjunto de
bodegas y museos. En 2019 se cifraba en la nada desdefiable cifra de 85,6 millones de euros,
con un gasto per capita diario de 160,20 euros y 2,4 dias de estancia media. En 2020 el nivel de
ingresos se redujo drasticamente hasta los 23,6 millones de euros, cifra fruto de la relajacion de
las restricciones a la movilidad, posterior al confinamiento y a la recuperacion de la actividad por
parte de un importante contingente de bodegas (algunas dejaron aparcado el enoturismo, otras
lo retomaron solo parcialmente), tras adoptar las oportunas medidas de seguridad (Rodriguez-
Cohard et al., 2021).

ZRecientemente se han incorporado al club 2 rutas mas vinculadas a DOPs: Gran Canaria y Ruta del Vino de
Zamora, por lo que ya son 34.
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GRAFICO 6. EVOLUCION DEL ENOTURISMO EN ESPANA (2008-2020) Y
NUMERO DE VISITANTES POR RUTAS DEL VINO (2019 Y 2020)

600.000 2.714.410 3.076.334
568.997 ’ 3.213.268
2.124.229 2.242.941 \\
1.689.208 \
1440314 528295 4 43059 N
B— — A
1.423.2
NG 1108999 1423253 .
: 814.323
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

400.000 389.377
370.556

313.497

299.740

300.000

200.000

124.104

100.000

3177y aep : 89
E)H\ng meg () 2.020

S © & O FF O AR ] F X T
FFFTFTELT I TS FFFFTFFEFEF S
& NN & LY EY &L ¥ 9 & ¥ F &
9 & 0 2 AN S SN < DRSNS
© S 2 O N O & o > N
= <& ¥ S o N4 o
¥ & & & & & S & N y
A\
3 Q’\Q/ @ S 8’%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos suministrados por ACEVIN: Informe de visitantes a bodegas
y museos del vino.

5.3. Territorios vinicolas y sostenibilidad ambiental

Ser competitivo en enoturismo requiere, aparte del reclamo de la calidad de los vinos a
degustar, un especial cuidado del patrimonio historico-artistico y del entorno natural. Asi, el
marchamo de lo ecoldgico reporta un plus de prestigio adicional. En este contexto, la presencia de
vinos ecologicos® y firmas con label de sostenibilidad ambiental cobran especial trascendencia.

Espafia es el pais del mundo con mayor superficie de vifiedo ecoldgico, concentrando
aproximadamente un 27 por cien del total mundial. En la tabla 6 se aprecia como en 2001 habia
tan solo 11.800 hectareas dedicadas, pasando en dos décadas a multiplicarse por 11 hasta un
total de casi 131.200 hectareas (en torno al 14 por cien de la superficie total nacional), con un
ritmo de crecimiento medio acumulativo anual del 13,5 por cien. En consonancia con este dato,
el nimero de bodegas también ha incrementado notablemente, multiplicdndose por 9, hasta
superar la cifra de 1.200 unidades productivas.

Por regiones, destacan, en cuanto a superficie, Castilla-La Mancha (con un 47,8 por cien
del total), Catalufia y la Comunidad Valenciana, las cuales concentran las tres cuartas partes del

2*Este tipo de vino procede de uvas cultivadas ecologicamente, estando prohibido el uso de fungicidas, pesticidas y
herbicidas quimicos. Si se permite el uso de azufre y sulfato de cobre en el tratamiento de los viiiedos. Tampoco se
emplean fertilizantes quimicos ni abonos minerales, sino organicos como el estiércol animal, la biomasa generada
por el vifiedo y compost vegetal de origen diverso. En la elaboracion del vino en bodega se prohiben ciertas practicas
enologicas, como la concentracion parcial por frio, la eliminacion del diéxido de azufre por procedimientos fisicos,
la desalcoholizacion parcial del vino y los tratamientos con electrodialisis y con intercambiadores de cationes.
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GRAFICO 7. EVOLUCION DEL IMPACTO ECONOMICO DEL ENOTURISMO EN
LA RED RVE
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Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos suministrados por ACEVIN: Informe de visitantes a bodegas
v museos del vino.

total. En numero de bodegas, se reproduce el trio, liderando ahora el ranking Cataluia (con el
24,5 por cien), seguida de Castilla-La Mancha y Comunidad Valenciana y, a escasa distancia de
esta Ultima, Castilla y Leon, que con 133 bodegas representa el 11 por cien del total nacional,
con tan solo un 6,6 por cien de superficie dedicada a este tipo de vifiedo.

No existen datos por DOP, pero las cifras regionales constituyen un indicio de como este
tipo de vinos estan penetrando en el catdlogo de productos ofrecidos por un nimero creciente
de bodegas en las diferentes DOPs, atentas al progresivo atractivo que tienen sobre la clientela,
con la consiguiente contribucion a la sostenibilidad ambiental. El caso de Castilla y Ledn, cuyas
ventas de vinos DOP e IGP representan més del 90 por cien de la venta total de vino de la region
(Juste, 2017), es bastante ilustrativo en este sentido.

Por lo que atafie a la busqueda por parte de las empresas de certificados acreditativos de
su compromiso con el medio ambiente, mas alla de la posibilidad de que en su gama de vinos
ofertados aparezcan vinos ecologicos, cabe destacar la obtencion de la certificacion Wineries
for Climate Protection (WfCP), creada por la FEV en 2015. Las bodegas certificadas deben
cumplir una serie de requisitos en materia de disminucion de gases de efecto invernadero,
gestion del agua, reduccion de residuos, asi como de eficiencia energética y empleo de energias
renovables.

Actualmente hay 38 bodegas que cuentan con dicha certificacion, recogidas en la tabla
7, con tendencia a aumentar. Se trata de bodegas de muy variado tipo: casi la mitad tienen
menos de 50 empleados (5 son microempresas con menos de 10), 2 tienen mas de 250 y el resto
presenta una plantilla de entre 50 y 250 trabajadores. Se trata, en general, de bodegas de gran
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prestigio, y casi todas inscritas en alguna DOP, salvo dos, cuya inscripcion se enmarca dentro
de una IGP, comercializando “Vinos de la Tierra”. De las 16 DOPs que incluyen alguna bodega,
destacan ampliamente Rioja, con Campo Viejo como firma de mayor dimension, seguida de
Ribera del Duero, donde destacan por su tamafio Pago de Carraovejas y Vifia Mayor.

La posesion de este certificado, le confiere a la bodega puntos a la hora de obtener ayudas
del MAPA en el marco del Programa de Apoyo al Sector Vitivinicola Espafiol (PASVE). Cada
dos afios las bodegas deben demostrar su compromiso, reflejando una mejora continua en sus
indicadores, orientada a la reduccion de sus emisiones cara a 2030.%°

5.4. Otros mecanismos de fomento de la sostenibilidad

Ademas de lo analizado, la contribucion a la sostenibilidad se verifica a través de otros
canales, como son las ayudas publicas a las empresas del sector, la politica tecnologica, la
actuacion de los Consejos Reguladores y los acuerdos de cooperacion entre instituciones.

* En el marco del PASVE, se han realizado pagos durante 2020 por un montante total
de 212,7 millones de euros, destinados a acciones de reestructuracion y reconversion
de vifiedo, inversiones (en instalaciones, equipamientos en instrumentos de
comercializacion), para mejora del rendimiento y la competitividad, destilacion de
subproductos (alcohol para usos industriales o energéticos) y promocion del vino en
terceros paises. Con la pandemia, se han incorporado otros destinos, para paliar sus
efectos economicos: ayuda a la cosecha en verde, destilacion de crisis y almacenamiento
privado de vino, para permitir retirar del mercado un volumen de vino suficiente para
evitar perturbaciones en su funcionamiento (FEGA, 2021).

» El disefio del Plan Estratégico de la FEV en torno a dos pilares basicos (FEV, 2021):
digitalizacion y sostenibilidad, con vistas a la captacion de recursos en el marco del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la Economia Espafiola®
(financiado a través de los fondos Next Generation EU), a fin de atender lo mejor
posible las multiples necesidades del sector, mediante el desarrollo de proyectos
tractores. El impulso de la digitalizacion, se contempla a tres niveles: gobernanza y
gestion, proceso productivo (que permitird reducir la brecha entre grandes bodegas
y PYMES) y orientaciéon hacia el consumidor (donde se contempla el seguimiento
de las tendencias del consumo y una mayor integracion con el negocio turistico). La
inversion necesaria estimada para llevar adelante los proyectos enmarcados en este
primer pilar asciende a 100,9 millones de euros, siendo el proyecto relativo a control,
monitorizacion y trazabilidad integral del ciclo completo de la uva el que absorbe
un mayor montante de recursos. En el contexto de la sostenibilidad se plantea una
triple transicién hacia: una economia verde, una economia circular y una economia
social. Para ello, se contemplan proyectos especificos en diferentes materias como:

2E| certificado Wineries for Climate Protection ha abierto el camino a una categoria mas exigente en la reduccion
de emisiones, llamada Spanish Wineries for Emision Reduction. Por otro lado, la FEV ha suscrito recientemente
un acuerdo con la Oficina Espafiola de Cambio Climatico para armonizar y simplificar los tramites para el Registro
Nacional de Huella de Carbono de las bodegas certificadas.

26Segun la FEV, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia se contempla como una gran oportunidad
para el sector vitivinicola, con vistas a, mediante las inversiones necesarias, dar un salto cualitativo hacia la
sostenibilidad, el compromiso con los ODS de las Naciones Unidas, y los nuevos retos establecidos en el Pacto
Verde Europeo y concretamente en la Estrategia From Farm to Fork (de la granja a la mesa) A su vez, permitira
impulsar la aportacion del sector a la mitigacion al cambio climatico enmarcada en el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC), asi como a las metas definidas en la Estrategia Espafiola de Economia Circular.
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incorporacion de energias renovables (epigrafe mas relevante en cuanto a recursos, al
absorber mas de las tres cuartas partes de los 81,7 millones de euros estimados como
inversion requerida en este segundo pilar), fomento de la eficiencia energética, mejora
en la gestion del agua, avances en la gestion de recursos, reutilizacion de envases y
valorizacion de subproductos o integracion de la sostenibilidad econdomica y social en
las certificaciones W{PC.

» Las directrices marcadas por la Plataforma Tecnologica del Vino (2021) en su Agenda
Estratégica de Innovacion para el Sector del Vino 2021-2024, en virtud de las cuales la
sostenibilidad y el cambio climatico aparecen como prioridades de [+D++i para el sector.
Las lineas estratégicas del citado plan se hallan en sintonia con lo citado para el plan
de la FEV, haciendo hincapi¢ en la necesidad de revisar, seleccionar, validar y unificar
indicadores consensuados y métodos de medicioén que permitan evaluar objetivamente
el impacto medioambiental.

* Los acuerdos de cooperacion a nivel institucional. Cabe destacar, en este sentido, el
papel de la FEV. Esté trabajando en pro de la integracion del enoturismo en la Estrategia
de Turismo Sostenible de Espafia 2030, en colaboracion con ACEVIN. Junto con la
Plataforma Tecnoldgica del Vino, ha puesto en marcha 77 proyectos de I+D+i en el
periodo 2017-2020 (con mas de 70 millones de euros de presupuesto ejecutado y mas
de 50 millones de financiacion captada) y en 2020 el Hub Nacional Digitalizacion y
Vino, un espacio comun para compartir las necesidades de innovacion del sector con
la vertiente de la oferta tecnologica, identificar necesidades y tendencias e impulsar
el proceso de digitalizacion empresarial. También colabora con el Instituto Cervantes
para promover la cultura del vino a través de sus centros exteriores y con la Secretaria
de Estado de Comercio y el Instituto de Comercio Exterior (ICEX) en materia de
defensa del comercio multilateral universal reglado. En la esfera medioambiental, es
miembro fundador de Ecovidrio?” y colaborador del MAPA para el impulso de politicas
de sostenibilidad en el sector.

* Elpapel de los Consejos Reguladores. Més alla de su labor como organismos de control
y supervision de la calidad, en su vertiente de promocion y divulgacion, constituyen
un vehiculo para explicar y visibilizar la trascendencia de las DOPs en materia de
sostenibilidad ambiental, econdmica y social, al configurarse como eje vertebrador,
especialmente en areas rurales débiles sin otras alternativas productivas.

6. CONCLUSIONES

A la luz del analisis realizado en los apartados anteriores cabe extraer una serie de
conclusiones principales.

Asi, la industria del vino, compuesta por mas de 4.000 empresas que dan empleo a mas
de 29.000 trabajadores y generan un volumen de negocio cercano a los 8.000 millones de
euros constituye una rama relevante dentro de la TAA espanola, y una de las mas dindmicas
y competitivas. Ello viene corroborado por el peso de Espafia en el contexto internacional
del subsector, tanto en superficie cultivada, en la que es lider mundial, como en materia de
produccion y exportaciones.

La IAA en general, y la industria vitivinicola en particular, constituyen importantes
palancas de crecimiento y desarrollo territorial en areas rurales, con especial incidencia en las

YEcovidrio es la entidad espafiola sin animo de lucro encargada de administrar el sistema integrado de gestion o
sistema colectivo de responsabilidad ampliada del productor para la recogida y reciclaje de los residuos de envases
de vidrio de un solo uso vigente en Espafia.
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zonas de la Espafia vaciada, con estructura productiva débil, a menudo integrada por actividades
agrarias y de transformacion de productos agroalimentarios. Esa presencia reviste una especial
trascendencia cuando se da la presencia en el territorio de DC, sobre todo DOPs, dado el intimo
vinculo existente entre el producto tipico amparado y el area geografica. Dentro de las mas de
600 DC, el subsector vitivinicola ocupa un destacado lugar, con 95 DOPs y 42 I1GPs.

El tejido empresarial en algunas de estas DOPs es lo suficientemente denso como para
configurar clusters o SPLs fuertemente especializados en la produccién de vino, la cual marca
profundamente las sefias de identidad de la zona. Tal es el caso de DOPs de renombre como
Jerez, Rioja, Penedés, Ribera del Duero, Toro, Rueda o Priorat.

El subsector del vino esta cada vez mas comprometido con el cumplimiento de las metas
contempladas en los ODS de Naciones Unidas, en aras de lograr una mayor sostenibilidad en su
triple vertiente medioambiental, economica y social. La FEV concreta en sus informes las metas
en las que el sector vinicola espafiol tiene una clara incidencia, marcando en su Plan Estratégico
2019-2024 pautas a seguir para avanzar en su logro. En todo caso, el sector presta funciones
sostenibles de partida, al moldear el paisaje y asegurar la presencia y actividad humana, que
deben ser objeto de atencion y mejora, bajo multiples aspectos, a lo largo de toda la cadena de
valor.

Es indudable que las DOPs se perfilan como un valioso instrumento cara a la consecucion
de un desarrollo rural sostenible. De acuerdo con Ceballos (2017), el vino de calidad debe
“expresar” el territorio, convirtiéndose en su mejor embajador. Ello resulta trascendental como
reclamo para el enoturismo, actividad que entrafia un cuidado especial del entorno patrimonial
y natural y que representa una iniciativa propulsora de diversificacion productiva y desarrollo
local/rural integral.

La creciente integracion de numerosas DOPs en el club RVE es un poderoso activo que, a
la vez que alimenta procesos de clusterizacion mas o menos acelerados o intensos, contribuye
a la generacion de riqueza y empleo, a una mayor cohesion social, a través del establecimiento
de lazos cooperativos entre empresas y con las instituciones, y a un mayor interés por valorizar
el terroir como fuente de competitividad territorial, de recursos y de negocio.

Cabe destacar asimismo, en este contexto, el empuje de los vinos ecoldgicos y de la
certificacion WTPC, junto a las directrices marcadas por la FEV y la Plataforma Tecnolédgica del
Vino, con vistas a la captacion de fondos para el fomento de la [+D+i via digitalizaciéon y de la
sostenibilidad en el sector, en un ambiente de colaboracion institucional.

La labor que hay por delante es ardua, pero sumamente estimulante, para un sector
intimamente ligado a la historia y al acervo cultural de las diferentes regiones espafiolas. Es
preciso afrontar numerosas debilidades, como la falta de relevo generacional en los viticultores
y sus carencias en materia de formacion; el minifundismo en las explotaciones; la inestabilidad
en el precio de la uva; el ajuste de los limites maximos de rendimiento por hectarea para mejorar
la calidad; los insuficientes conocimientos en relacion el producto y con multiples facetas de
su proceso de elaboracién en bodega; o la puesta al dia de una Marca Espafia mayormente
perceptible por parte del consumidor foraneo, a la vez que una mayor y mas eficaz difusion
informativa en los mercados internacionales de las variedades, DOPs y marcas espafiolas, que
ayuden a quebrar la nociva imagen del vino espafiol como producto barato.

Para ello, resulta crucial el aprovechamiento de las fortalezas del sector, como son: la
entrada de personal joven altamente cualificado en los diferentes ambitos de trabajo de las
bodegas; la creciente permeabilidad a los avances en [+D+i; la variedad y calidad de la materia
prima y la versatilidad productiva en la gama de vinos, con una elevada relacion calidad/precio;
las altas inversiones en tecnologia de vinificacion; o el apoyo institucional y la implicacion de
Universidades y centros de Formacion Profesional en viticultura y enologia.
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Dicho aprovechamiento requiere el disefio de estrategias atentas, entre otros muchos
aspectos, a las tendencias del mercado (vinos de baja graduacion alcoholica, ecologicos,
espumosos,...), a la mejora en redes logisticas y envases, o al fomento del enoturismo
(presencial y online), en sintonia con los pilares de la digitalizacion y sostenibilidad, las cuales,
en la medida en que sean adecuadas y eficaces constituyen condicion indispensable para dar
continuidad al sector como punta de lanza para el mundo rural espafol en un contexto futuro
incierto y complejo, marcado por la globalizacion y los desafios del cambio climatico.

Todos estos aspectos constituyen elementos de interés para futuras investigaciones, que
sirvan para avanzar en la senda trazada en este articulo, cuya principal contribucion tedrica
consiste en abordar la problematica de la sostenibilidad desde una dptica mixta sectorial (rama
vitivinicola) y sobre todo territorial (enfoque cluster), proyectada para el conjunto de Espaiia,
en el terreno de los estudios sobre desarrollo local/rural.

Ello servira para compensar las limitaciones de la presente investigacion, marcadas por la
necesidad de ampliar el nimero de entrevistas para recabar un mayor caudal de informacion de
calidad y de precisar con mayor claridad qué DOPs resultan calificables como SPLs, a través
de un examen detallado a escala municipal de las empresas y nivel de empleo existentes de y
la consideracion de una mas amplia bateria de variables que aporten suficiente rigor a esa labor
de identificacion.

Con esta perspectiva, resultaria estimulante abordar el estudio de otras ramas
agroalimentarias como el aceite de oliva, los productos carnicos o los productos hortofruticolas,
potentes a escala nacional, de gran interés para el territorio y con amplia proyeccion en el
escenario global.
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