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Resumen

La formacion de los profesionales de nivel medio a partir del cumplimiento de la misién asignada a la Educacién
Técnica y Profesional de formar técnicos medios altamente competitivos, actos para un mundo laboral en constante
cambio. La vinculacién estudio- trabajo juega un papel determinante en el futuro egresado en la Ensefianza Técnica
Profesional. Sin embargo, el nivel que alcance su desempefio profesional posterior depende en gran medida la
vinculacién de los estudiantes con las empresas como parte de su formacion. La presente investigacion presenta una
estrategia para la preparacion metodolégica de los profesores insertados a tiempo completos en la empresa. Como
aspecto decisivo en el desarrollo de la formacion de los profesionales de nivel medio Se valoran los criterios de
investigadores y pedagogos nacionales e internacionales sobre el tema en cuestion. Partiendo de los resultados
obtenidos al explorar la realidad, a través de diferentes métodos empiricos, es que se arriba al disefio de la propuesta.
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Abstract

The training of mid-level professionals from the fulfiliment of the mission assigned to Technical and Professional
Education to train highly competitive middle technicians, acts for a constantly changing world of work. The study-
work link plays a determining role in the future graduate in Professional Technical Education. However, the level
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that their later professional performance reaches depends to a large extent on the link between students and
companies as part of their training. This research presents a strategy for the methodological preparation of full-time
professors in the company. As a decisive aspect in the development of the training of mid-level professionals, the
criteria of national and international researchers and pedagogues on the subject in question are valued. Based on the
results obtained when exploring reality, through different empirical methods, the design of the proposal is arrived at.

Keywords: Strategy; methodology; methodological preparation; insertion in the industry.

Introduccion

La formacion de un hombre nuevo es un factor decisivo en la construccion de una sociedad moderna, donde el
desarrollo integral del ser humano hace posible avanzar en este sentido. Como parte de todo el proceso de formacion
de la personalidad en Cuba, se encuentra la Educacion Técnica y Profesional, con la mision de formar a los técnicos
de nivel medio que necesita la sociedad, con una cultura general integral y la preparacién adecuada para laborar en un
mundo donde las tecnologias cambian de manera vertiginosa y obliga a los profesionales a reciclar constantemente
para asimilar las profundas transformaciones que se producen en el sector productivo (Mena Lorenzo et al., 2019),
(Delgado & Acosta, 2017).

Para la Educacién Técnica Profesional, el principio de la vinculacion estudio trabajo, que se lleva a cabo con mayor
rigor en el periodo de practicas laborales, al transitar los estudiantes por el tercer afio, juega un papel determinante en
la preparacion del futuro egresado y su desempefio profesional posterior, o que dependerd en gran medida de la
calidad de estas practicas (Velazquez Garcia et al., 2018), (Espinoza-Freire, 2018).

Para el desarrollo de este principio, el estudiante se inserta en empresas del territorio fundamentalmente, donde son
atendidos por el trabajador tutor y profesores insertados a tiempo completo (cuando la cifra excede de 10 estudiantes
insertados) que responderan, junto al coordinador educativo, por las tareas que debe acometer el estudiante y su
aprendizaje en la empresa. Para el logro de este importante objetivo en la Educacion Técnica Profesional, la Secretaria
del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros emitié la Carta Circular No. 11 con fecha 10 de marzo del 2006,
referida a las Regulaciones para la preservaciéon del principio estudio-trabajo, por la importancia que reviste su
contenido, en ella se plantea:

Las Direcciones Municipales de Trabajo, Educacion y el resto de las entidades de cualquier subordinacion de
conjunto con el Consejo de la Administracion, garantizaran el desarrollo de la insercion laboral de los estudiantes de

las escuelas de oficios y otros centros de la Ensefianza Técnica Profesional (ETP) tanto en su practica como al
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graduarse en sus diferentes entidades de acuerdo con las especialidades y los puestos de trabajo, de forma tal, que se
brinden las condiciones de recursos humanos y materiales para que los insertados se adiestren en los perfiles
ocupacionales de las especialidades y adquieran los elementos profesionales necesarios.

A partir de la problematica antes descrita la presente investigacién tiene como objetivo proponer una estrategia que

contribuya a la preparacion metodoldgica de los profesores insertados a tiempo completos en la empresa.

Materiales y métodos

La Educacion Técnica y Profesional cuenta con su célula fundamental, la Escuela Politécnica, pero esta sola no puede
responder al encargo social. Se necesita partir de la siguiente premisa:

Si se quiere formar un profesional que responda a las caracteristicas actuales del sector laboral, hay que lograrlo en un
escenario que se parezca mas cada dia al ambito en que este se desempefiara en el futuro, lo cual no significa trasladar
la formacion para la Empresa, sino transformar las estrategias educativas con el concurso de los organismos
empleadores. Esta transformacion, por obligacion, debe estar basada en el acercamiento entre la Escuela Politécnica y
la Empresa, en la medida que ambas estén mejores preparadas para asumir sus responsabilidades. Es sobre este
proceso que la autora de la investigacion realiza su estudio, determinando la importancia de la preparacion
metodoldgica del profesor insertado a tiempo completo en la empresa, para dirigir el aprendizaje de los estudiantes
durante el periodo de practica preprofesional en la empresa (Velazquez Garcia et al., 2018), (Carrillo & Jurado, 2017).
En la sistematizacion realizada por la autora en varios textos que muestran el desarrollo a través del tiempo del
modelo institucional de la ETP, no se consulté experiencia alguna en el disefio de preparacion metodoldgica para los
profesores insertados a tiempo completo en la empresa. Razén por lo que se hace mas necesaria conociendo ya la
importancia de esta para el desarrollo del futuro profesional con que cuenta el pais en la rama de Electricidad.

La autora considera necesaria la accion estratégica en funcién de la preparacion de los profesores insertados a tiempo
completo en la empresa durante el periodo de précticas preprofesionales, es por ello que se requiere de un enfoque
participativo donde todos y de todos se aprenda y se logre la preparacion deseada para enfrentar con éxito la
formacion de los profesionales en este periodo (Velazquez Garcia et al., 2018), (Acosta & Queipo, 2017).

La Estrategia que se presenta esté sustentada en las leyes de la dialéctica, en la teoria leninista de concebir la practica
como criterio de la verdad, se fundamenta con la Resolucion Ministerial 119 del 2008 que norma el trabajo
metodoldégico del Ministerio de Educacidn. También se fundamenta en las concepciones tedrico- metodoldgicas sobre
la preparacion del profesor y en el enfoque participativo para la construccién del conocimiento recomendado por

Pedro Luis Castro, Patricia Ares y Teresa Brito, en la concepcion de Educacion desarrolladora de Verena Péez tanto
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para la preparacion del profesor como para la direccién del aprendizaje y las funciones del docente planteadas por
Gilberto Garcia Batista y Elvira Caballero, en el proceso de autoperfeccionamiento del profesional. Para su
concepcion se fundamenté ademas con la concepcidn de direccion estratégica para el desarrollo institucional en la
ETP asumido de los doctores Carlos Cuevas y Gisela Torres y la definicion de estrategia pedagdgica dada por la Msc.
Regla Alicia Sierra. Fue necesario tener en cuenta los fundamentos disponibles sobre las formas de organizacion de la
preparacién metodoldgica para el desarrollo de las acciones (Dominguez et al., 2019). Las acciones siguen una légica
y tienen un eje conductor que es la preparacién del profesor insertado en la empresa para dirigir el aprendizaje de sus
estudiantes. La Figura 1 muestra los tres momentos fundamentales de la propuesta.

Figura 1: Momentos fundamentales de la propuesta.

Diagndstico

De forma general la Estrategia persigue como fin aplicar acciones que permitan la transformacion del profesor
insertado en la empresa, sobre la base de la fundamentacion de los referentes tedrico- metodoldgicos de la Educacion
Técnica y Profesional para dirigir el aprendizaje de los estudiantes en el periodo de préactica preprofesional,
propiciando el cumplimiento de las funciones del docente, para lograrlo se orienta hacia tres objetivos especificos que
guardan correspondencia. La Figura 2 muestra la estructura general de la metodologia.

Figura 2: Estructura general de la metodologia.

Objetivo General

Objetivo Especificos

m Objetivo de la accion Responsable de la accién Participantes
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Resultado y discusion

OBJETIVO 1: Preparar a los profesores para el desarrollo de las acciones metodoldgicas teniendo como base los
fundamentos tedricos y empiricos que la justifican.

accion no 1: Diagnéstico y evaluacion de las principales dificultades, causas y acciones para la solucion de las
necesidades metodoldgicas de los profesores insertados en la empresa.

Recursos necesarios: profesores, instructores, empresa y estudiantes. Instrumentos empiricos elaborados (Guia de
observacion, cuestionario de preguntas de la encuesta a docentes y guia de entrevista, Investigadora).

Obijetivo: Identificar el sistema de conocimientos que debe instrumentarse en la Estrategia a partir de un diagnéstico
que permita la evaluacién de las principales dificultades, sus causas y las acciones para dar solucion.

Actividades: Esta accion es el punto de partida de la Estrategia, primeramente la investigadora coordina con los
profesores y los instructores de las empresas , destacando la importancia de la preparacion para dirigir
satisfactoriamente el aprendizaje de los estudiantes en el periodo de practica preprofesional .Donde se deja claro que
existen dificultades con la direccion del aprendizaje en este periodo, la labor del profesor se centra méas en la parte
organizativa y en el cumplimiento de la jornada laboral y no se tienen en cuenta aspecto relacionados con preparacion
técnica que deben recibir los estudiantes en esta etapa de practica preprofesional.

Evaluacion de la accion: La accion se evalla por la calidad del analisis, la valoracién y el compromiso realizado
teniendo en cuenta la receptividad, implicacién personal, calidad de la reflexion, y motivacién para el cambio.

Accidn no 2: Seguimiento al desempefio profesional de los profesores insertados a tiempo completo en la empresa
para dirigir el aprendizaje de los estudiantes.

Recursos necesarios: Profesores insertados a tiempo completo en la empresa.

Obijetivo: Evaluar el desempefio profesional de los profesores insertados a tiempo completo en la empresa para dirigir
el aprendizaje de los estudiantes.

Actividades: Los jefes de departamento deben garantizar todas las coordinaciones para que los profesores insertados
en la empresa alcancen las herramientas necesarias para dirigir el aprendizaje de los estudiantes. Se debe proyectar la
preparacién metodolégica de forma que los profesores dominen las habilidades rectoras de cada especialidad técnica
que atiende, asi como el perfil ocupacional de la misma, jugando un papel fundamental los jefes de departamento de

cada area técnica.
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Se debe valorar los aspectos relacionados con la actuacion desde el punto de vista politico ideoldgico, cientifico
técnico ,pedagdgico y metodologico en el puesto de trabajo y fuera de este y en todo momento de la actividad docente
educativa.

Evaluacion de la accion: Se recomienda la auto evaluacion y la evaluacién al desempefio profesional a través del
comportamiento de las funciones del profesor insertado en la empresa.

Accidn no 3: Construccién de las de las actividades metodoldgica.

Obijetivo de la accion: Elaborar por parte de la autora las de las actividades metodoldgicas.

Recursos necesarios: Investigadora

Actividades: teniendo en cuenta los resultados de las acciones anteriores la autora de la investigacion elabora las
actividades metodoldgicas con vista a una mejor preparacién de los profesores insertados a tiempo completos en la
empresa, teniendo en cuenta el diagnostico realizado.

Accion no 4. Evaluacion de la estrategia

Evaluacion de la preparacion del profesor insertado en la empresa para dirigir el aprendizaje de los estudiantes
tomando como referencia los resultados de la encuesta y la observacion y apoyados en la entrevista grupal y el
resultado de las evaluaciones sistematicas en el desarrollo de las actividades metodoldgicas.

Recursos necesarios: modelos de encuesta y guia de observacion, miembros del claustro, investigador o lider de la
experiencia.

Obijetivo de la accion: Aplicar encuesta, y observacion a las actividades que permitan la

valoracion de los resultados

Actividades: Se aplican instrumentos que permiten contrastar los resultados de ambos momentos, ademas se toman
los resultados de las evaluaciones sistematicas de las actividades metodoldgicas y del taller final teniendo en cuenta
los indicadores previstos en la

Operacionalizacion de la Preparacion del profesor para dirigir el aprendizaje.

Participan todos los implicados en la experiencia. Finalmente se dan los resultados de la evaluacién y determinan las
nuevas necesidades.

Evaluacion de la accion: Se evalla por los resultados obtenidos en la preparacion del profesor, por la efectividad del

trabajo en el grupo que se encuentra realizando las précticas preprofesionales.
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Se consideran otros elementos fundamentales como son el vinculo con la préctica laboral investigativa es decir el
conocimiento de la préactica laboral investigativa, la cual depende de la preparacion concreta que debe recibir el
estudiante.

El diagnostico integral y caracterizacion. Para el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes, es el punto de partida
para la organizacion, planificacion, ejecucion y control del proceso pedagégico profesional.

Fase tecnoldgica contempla e resultado principal, evidentemente es la solucién al problema y el cumplimiento de los
objetivos; su aplicacién lograra el crecimiento personal de los involucrados en el proceso. En la fase social es la

Gltima fase del proceso, aqui se descubren los problemas que a su vez solucionados, generan otros.

Conclusiones

Para dar solucion a la problematica cientifico existente se aplicd una estrategia metodolédgica que contribuye a la
preparacién metodol6gica de los profesores insertados a tiempo en la empresa. Se consideran las fases o etapas por la
que debe transitar la preparacion metodolégica Diagnostico y Caracterizacién, Ejecucion de las acciones, Control,

evaluacion.
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