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Resumo: Desde o inicio da suspensao das
atividades presenciais no ensino superior no
Brasil, em razdo da pandemia da covid 19,
as atengdes se voltaram, predominante-
mente, para a graduagdo. Diante da legi-
timidade dessa preocupagéo, os processos
educacionais envolvendo a pés-graduagéo
receberam atengdo e cuidados apenas
residuais. Com o discurso de submissdo da
pos-graduagado Stricto sensu a dindmica es-
tabelecida pela Capes, a grande maioria das
universidades acabou delegando as decisGes
a "autonomia” de cada programa. Nesse
sentido, a partir deste relato de experiéncia,
objetivamos refletir sobre as estratégias de
resisténcia construidas pelo Programa de
Mestrado em Comunicagédo da Universidade

Abstract: Since the beginning of the
suspension of face-to-face activities in
higher education in Brazil, due to the
COVID-19 pandemic, attention has
predominantly turned to graduation.
In view of the legitimacy of this
concern, educational processes involving
posgraduate education received only
residual care and attention. With the
discourse of submitting the Stricto
sensu post-graduation to the dynamics
established by CAPES, most universities
ended up delegating decisions to the
"autonomy” of each Program. In this
sense, based on this experience report,
we aim to reflect on the resistance
strategies built by the Master's Program
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Desde o anuncio oficial do primeiro caso da covid-19 no Brasil — registrado
em 26 de fevereiro de 2020' —, os 6rgaos de satide do governo e demais autori-
dades sanitdrias se mobilizaram para enfrentar as consequéncias da pandemia.
Apesar dos desencontros e descompassos registrados durante todo esse processo —
inclusive decorrentes de acoes polémicas do proprio presidente Jair Bolsonaro —,
algumas medidas foram tomadas sob o mote de conter a transmissao do virus.

Dentre essas medidas, o isolamento e o afastamento social foram sendo
adotados por estados e municipios — alguns chegaram a decretar lockdown.
Todas as atividades economicas foram afetadas e, na sua maioria, passaram a
funcionar por meio do teletrabalho ou outras formas paliativas que pudessem
diminuir os riscos de contaminacao. Ainda que, diante de algumas mudancas
conjunturais da pandemia, as atividades econdmicas e sociais tenham sido par-
cialmente retomadas, o pleno retorno nao ocorreu antes do desenvolvimento
de uma vacina e de sua aplicacao em massa na populacao brasileira e mundial.

No caso especifico das atividades realizadas no ambito da educacao, tanto da
educacao basica (ensino fundamental e médio) quanto da educacao superior
(ensino de graduacao e de pos-graduacao), as politicas e acoes desencadeadas
pelas diferentes esferas de governo (federal, estadual e municipal), bem como
pela rede privada de ensino, convergiram, de forma unanime, na suspensao
das atividades presenciais.

No Parana, o governo estadual anunciou, no dia 16 de marco de 2020,
por meio de decreto assinado pelo governador Ratinho Junior, as primeiras medi-
das para o enfrentamento da pandemia®. Por sua vez, na Universidade Estadual
de Londrina (UEL), o primeiro decreto da reitoria suspendendo as atividades
académicas presenciais e eventos publicos na instituicao foi o Ato Executivo n® 22,
de 16 de marco de 2020. O documento ainda previa a manutencao das atividades
administrativas de forma remota ou em regime de escala, bem como a continui-
dade das atividades essenciais e da drea da saude. A suspensao na UEL passou a
vigorar a partir de 17 de marco e tinha como prazo a data de 12 de abril de 2020.
Desde entao, a reitoria passou a publicar, de tempos em tempos, a prorrogacao da
suspensao de atividades académicas presenciais por meio de sucessivos Atos Executivos.



Pela defesa da qualidade na formacdo educacional
Rozinaldo Antonio Miani e Rodolfo Rorato Londero

No ambito da graduacao, a suspensao das atividades presenciais coin-
cidiu com a suspensao temporaria do calendario académico a partir de
17 de marco de 2020. Este foi restabelecido — nao sem contrariedades — a partir
do dia 29 de junho de 2020, ap6s aprovacao da proposta que estabelecia o
retorno das atividades de graduacao, por meio do que foi denominado “ensino
remoto emergencial” (expressao utilizada para ofuscar os efeitos da precaria
oferta de ensino a distancia)®.

Por sua vez, na poés-graduacao, a decisao pela suspensao das atividades
presenciais nao foi acompanhada da suspensao do calendario académico.
Ficou decretado que as atividades de ensino, as orientacoes académicas e as
bancas de qualificacao ou de defesa nao poderiam ocorrer de modo presencial,
porém, cada comissao coordenadora poderia decidir pela “melhor” forma de
dar continuidade as suas atividades.

Essa situacao, de modo geral, impulsionou uma verdadeira corrida por parte
das coordenacoes de programas de pos-graduacao para estabelecer mecanismos
de continuidade para suas atividades, provocando, inclusive, impasses com os
estudantes. Os argumentos mais comuns se referiam a (perversa) dinamica
imposta pela Capes quanto aos processos de avaliacao da pos-graduacao e a
necessidade de preservar o programa de acumulacao de prejuizos decorrentes
dos impactos de uma eventual suspensao das atividades académicas. Ou seja,
prevaleceu o discurso da “defesa do programa” para garantir uma melhor avalia-
cao institucional, o que se sobrepos a qualquer outro argumento — mesmo que
se relacionasse a defesa das condicoes de saude fisica ou mental dos estudantes
e professores. De nossa parte, toda essa situacao representava uma submissao
infundada e, portanto, merecedora de um sonoro repudio, manifestado publi-
camente em oportunas ocasioes.

Apesar dessa conviccao e da posicao politica assumida, a medida que a
situacao foi se mostrando mais longeva do que se poderia imaginar no inicio da
pandemia, reconhecemos a necessidade de apresentar respostas mais pertinen-
tes a complexidade da situacao, construindo estratégias para dar continuidade
ao processo de formacao a partir da retomada (emergencial e prudente) das
atividades de poés-graduacao.

Acreditamos que a estratégia construida pela coordenacao do Programa
de Mestrado em Comunicacao da UEL diante dos desafios impostos pelas
medidas de contencao da covid-19 — principalmente aqueles derivados do isola-
mento social —, revelou o compromisso coletivo com a defesa da qualidade na
formacao educacional dos estudantes e também manifestou uma sensibilidade
em relacao a preservacao do “senso de humanidade” diante de uma situacao
inédita enfrentada por todas as nossas geracoes.

Neste relato de experiéncia, apresentaremos inicialmente algumas consi-
deracoes a respeito das reflexoes e posicoes politicas relacionadas a pandemia
que embasaram as deliberacoes da coordenacao do Programa de Mestrado
em Comunicacao da UEL e, posteriormente, apontaremos e analisaremos as
diretrizes, decisoes e acoes efetivamente encaminhadas durante a pandemia.
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O ano de 2020 ja ficou marcado, ao menos na Historia Contemporanea,
como o periodo da ocorréncia inédita de um dos mais complexos fenome-
nos globalizados, que, indubitavelmente, colocou a nossa existéncia em sinal
de alerta. Nao se trata de alarmar no sentido de achar que tenhamos chegado
perto da extin¢ao ou coisa do género, mas a pandemia, como um fenémeno
especifico no ambito da satde publica mundial, com seus impactos na ordem
econdmica e social, deve nos levar, no minimo, a refletir sobre o nosso estagio
de civilizacao e humanizacao.

A humanidade jd vivenciou outros momentos de pandemia (ou, a0 menos,
de epidemias) que provocaram grandes desastres nos respectivos modos de vida.
Porém, o coronavirus parece nao ter equivalente na historia da humanidade,
principalmente porque é preciso compreender sua ocorréncia — e, mais do
que isso, suas consequéncias — como parte inexoravel do atual modo de vida
capitalista, marcado pelo individualismo e pela degradacao e barbdrie contra
a natureza e o proprio ser humano.

Tendo ultrapassado a marca de 1,5 milhao de mortes pela covid-19 no
mundo?, mesmo diante de tantas medidas de contencao e de protecao por parte
dos governos nacionais, essa pandemia revelou a perversidade da logica destrutiva
do capitalismo, que configura uma sociedade global marcada por desigualdades e
injusticas que transcendem as fronteiras nacionais. Porém, apesar de reconhecer
a necessidade de compreendermos e refletirmos de modo aprofundado sobre
esse fendmeno e sua caracterizacao no contexto do capitalismo, nao é este o
proposito deste relato. Sendo assim, julgamos suficiente indicar os referenciais
tedricos e politicos que subsidiaram nossas reflexoes sobre a conjuntura histo-
rica e sociopolitica quanto ao fenémeno, que se basearam, fundamentalmente,
nas contribui¢oes analiticas dos consagrados autores da obra Coronavirus e a luta
de classes’ e também nas reflexoes propostas por Ignacio Ramonet®.

Dentre as principais questoes debatidas por esses autores a respeito da
pandemia e de seus desdobramentos, destacamos as consideracoes criticas ao
capital apresentadas por David Harvey ao explicitar a responsabilizacao que se
deve atribuir ao neoliberalismo — como expressao hegemonica do capitalismo
na atualidade — e, mais do que isso, aos grupos sociais dominantes que opta-
ram por implementar as diretrizes desse modelo economico em seus governos.
Quanto a isso, afirma Harvey:

O capital modifica as condi¢oes ambientais de sua propria reproducao, mas o faz
num contexto de consequéncias nao intencionais (como as mudancas climdticas)
e contra as forcas evolutivas autonomas e independentes que estao perpetuamente
remodelando as condicoes ambientais. Deste ponto de vista, nao existe um verda-
deiro desastre natural. Os virus mudam o tempo todo. Mas as circunstancias nas
quais uma mutacao se torna uma ameaca a vida dependem das acoes humanas.
[...] Se eu quisesse ser antropomorfico e metaférico sobre isso, concluiria que
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a covid-19 é a vinganca da natureza por mais de quarenta anos de maus-tratos
grosseiros e abusivos da natureza sob a tutela de um extrativismo neoliberal
violento e desregulado’.

Outro destaque necessario para cumprir os propositos dessa breve reflexao
¢ extraido das consideracoes apresentadas por Mike Davis ao tratar da pande-
mia como expressao de uma crise desigual, especialmente no ambito da saude.
Ao afirmar que “o surto expos instantaneamente a divisao de classes na saude
americana”™, é fato que o autor se refere a uma determinada realidade nacio-
nal (dos EUA); porém, podemos expandi-la para o restante dos paises. A partir
disso, em suas reflexoes especificas, Davis aponta para a necessidade de romper
com a logica capitalista na area da saide e, como caminho a seguir, indica um
“projeto socialista independente para a sobrevivéncia humana™, fazendo coro com
a conclamacao de Istvan Mészaros'. A respeito dessas reflexoes, Davis afirma:

[...] a globalizacao capitalista parece agora biologicamente insustentavel na ausén-
cia de uma verdadeira infraestrutura de saude publica internacional. Mas tal
infraestrutura nunca existira enquanto os movimentos populares nao quebrarem
o poder da industria farmacéutica e dos cuidados de satide com fins lucrativos''.

Enfim, considerando os limites estabelecidos pelos objetivos desse relato,
deixaremos para outra oportunidade a ampliacao dessas reflexoes e passaremos
a apresentar e analisar as diretrizes, estratégias, decisoes e acoes desenvolvidas
pelo Programa de Mestrado em Comunica¢ao da UEL em tempos de pandemia,
que tiveram como proposito principal a defesa da qualidade da formacao educa-
cional — em especial, no ensino da pés-graduacao —, por meio de um processo
coletivo e democratico.

Assumir como premissas fundamentais a defesa da qualidade da formacao
educacional em nivel de pos-graduacao e a preservacao dos interesses (humanos)
dos sujeitos envolvidos — estudantes e docentes — no Programa de Mestrado em
Comunicacao da UEL, rompendo com o discurso de “defesa do programa” —
que mais soava como um mantra a ser seguido —, se constituiu, por certo,
como a decisao politica e a base das diretrizes seguidas pela coordenacao do
programa na definicao das estratégias e das acoes académicas encaminhadas
durante o periodo da pandemia.

Desde o inicio do ano letivo de 2020, as noticias indicando os riscos da
chegada do novo coronavirus no Brasil ja haviam colocado em atencao e alerta
todo o coletivo do programa. Quando houve a divulgacao do primeiro caso de
contaminacao de uma pessoa residindo em territorio brasileiro, seguida pelo
anuncio da primeira morte causada pela covid-19 no pais, as perspectivas ja prog-
nosticavam que as autoridades sanitarias brasileiras iriam seguir procedimentos de
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contencao e de controle adotados por outros paises, principalmente medidas de
distanciamento social e de suspensao de atividades economicas e sociais presenciais.

Antes mesmo de a reitoria da UEL publicar o Ato Executivo n° 22,
de 16 de marco de 2020, suspendendo as atividades académicas presenciais,
a coordenacao do Programa de Mestrado em Comunicacao ja havia decidido
suspendé-las. Essa medida passou a vigorar em 16 de marco de 2020 e foi comunicada
aos estudantes por meio da seguinte mensagem de texto encaminhada por e-mail:

Considerando os desdobramentos da pandemia do coronavirus e as orientagoes
gerais dos 6rgaos de saide comprometidos com o seu combate, bem como a
iminéncia de suspensao de aulas na UEL nos préximos dias, o Programa de
Mestrado em Comunicacao decidiu antecipar o inicio da suspensao das ativi-
dades académicas a partir dessa semana. Portanto, as aulas estao suspensas a
partir de hoje (16/03) e o retorno a normalidade seguira os encaminhamentos
da instituicdo. Na confianca de que essa € a melhor decisao para o momento,
agradecemos a compreensao.

Portanto, por conviccao politica, corroborando os principios de garantia da
qualidade de ensino, reconhecendo as eventuais impossibilidades dos estudantes
de terem acesso a internet ou as minimas condicoes tecnologicas, e respeitando
a saide mental de professores e estudantes, o colegiado do programa decidiu
por nao dar seguimento as aulas em modo remoto/virtual (nao presencial).

Consequentemente, nas primeiras semanas de pandemia, todas as ativida-
des do programa foram interrompidas: aulas, bancas de qualificacao ou defesa,
orientacoes, reunioes administrativas ou de projetos. Apesar de reconhecer
que o calendario da poés-graduacao nao havia sido suspenso, a coordenacao
orientou que todas essas atividades s6 deveriam retornar quando se encerrasse
o periodo de suspensao das atividades presenciais, considerando que a qua-
lidade do processo formativo s6 estaria garantida com a plena possibilidade
da interacao presencial entre docentes e estudantes. Tais orientacoes foram
encaminhadas formalmente por meio de comunicados oficiais ou materiais
informativos especificos aos docentes e estudantes. Neste comunicado aos estu-
dantes, a coordenacao do programa apresentou sua compreensao em relacao a
condicao presencial como garantia para a qualidade de ensino:

Nao ha duvidas de que, em se tratando de atividades de ensino, a condi¢ao
presencial é ponto decisivo para garantir a sua qualidade, tanto em relacao
aos debates e a apropriacao de conhecimentos quanto a construcao de relacoes
intersubjetivas entre os docentes e os estudantes/pesquisadores que favorecem os
processos de aprendizagem.

Apesar de identificar que alguns desses processos, principalmente as
orientacoes individuais, poderiam acontecer virtualmente, visto que ja eram
parte da dinamica de alguns docentes que tém maior familiaridade com o
uso das tecnologias em processos educacionais, a coordenacao nao estimulou
essa pratica, ja que o programa nao apresentava qualquer indicacao em seu
Regimento Geral para utilizacao de recursos de educacao a distancia (EaD) no
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desenvolvimento de atividades educativas, além da convic¢ao de que os processos
formativos presenciais sao imprescindiveis e insubstituiveis.

Mesmo com o reconhecimento de que a absoluta maioria dos programas de
pos-graduacao da UEL nao chegou a suspender suas atividades — inclusive, muitos
deram seguimento ininterrupto as suas respectivas disciplinas por meio do ensino
remoto —, a decisao politica do programa de manter a suspensao das atividades de
ensino foi se estendendo por todo o primeiro semestre letivo de 2020. Essa decisao
foi unanime entre os docentes e respaldada pela maioria dos estudantes.

A medida que os meses passavam, a coordenacio atualizava suas anilises
conjunturais e, gradativamente, reconheceu a possibilidade e a necessidade de
retomar virtualmente algumas atividades, como orientacoes, realizacao de bancas
e reunioes de projetos. Porém, é preciso considerar que mesmo esse processo
de retomada aconteceu paralelamente a reflexao critica sobre as condicoes e
implicacoes de inserir modalidades ou estratégias de ensino a distancia nos
processos formativos da pos-graduacao, bem como foi acompanhado de um
processo (insuficiente, diga-se de passagem, mas de alguma forma contributivo)
de formacao dos docentes quanto a utilizacao de ferramentas tecnologicas nos
processos educativos.

A certa altura, as bancas de defesa ou de qualificacao que estavam repre-
sadas foram acontecendo — também para garantir que nao houvesse prejuizos
para os estudantes —, bem como a retomada das orientacoes e dos projetos de
pesquisa. Sobre as pesquisas especificas dos estudantes, cada um, a seu modo e
em parceria com seus respectivos orientadores, foi administrando suas deman-
das e planejamentos, sempre objetivando evitar “prejuizos irreversiveis”. A esse
respeito, a coordenacao do programa definiu que os estudantes que tivessem
suas pesquisas afetadas pela pandemia poderiam prorrogar por mais um semes-
tre letivo o tempo de realizacao do mestrado, sem prejuizos para o programa.

Diante de tudo isso, a expectativa inicial de que a suspensao das ativida-
des presenciais pudesse permanecer apenas por um curto periodo se esvaiu;
a pandemia nao seria contida tao facilmente e, com isso, a manutencao das
medidas de distanciamento e isolamento social perdurariam por um longo
tempo. A essa altura, ja se admitia que a covid-19 poderia continuar por todo
o ano de 2020 e até mesmo durante o inicio de 2021, com possibilidades con-
cretas de comprometimentos para os estudantes.

Nesse contexto, o que ainda permanecia completamente suspenso, no ambito
do Programa de Mestrado em Comunicacao da UEL, eram as atividades de
ensino na pos-graduacao. Para compreender as condicoes e as implicacoes das
decisoes politicas da coordenacao quanto a essa questao, € preciso entender
como estava estabelecida até entao a dinamica da oferta de disciplinas.

Para o primeiro semestre do ano letivo de 2020, o programa disponibili-
zara a oferta de quatro disciplinas. Dentre elas, estava uma (Ginica) disciplina
obrigatoria, além de outras trés optativas. No caso da disciplina obrigatoria,
sO poderiam se matricular os estudantes regulares do programa; para as dis-
ciplinas optativas, foi aberto edital para inscricao e matricula de estudantes
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especiais. O inicio das aulas ocorreu na primeira semana de marco de 2020 e
seguiu por duas semanas até o antncio da suspensao das atividades académicas
presenciais na UEL.

Durante todo o tempo de suspensao das atividades de ensino, a coorde-
nacao do programa acompanhou os desdobramentos da pandemia e manteve
contato com os estudantes por meio de e-mails e boletins informativos regulares.
Na tentativa de acalmar os estudantes, em um dos boletins (maio de 2020),
foi publicada a matéria “Com retomada de atividades presenciais apenas em
agosto, nao haveria maiores prejuizos para o nosso programa’. Na época,
a perspectiva era de que poderiamos retomar as atividades de ensino apenas
quando se encerrasse o periodo de suspensao das atividades presenciais.

Mesmo diante de algumas medidas paliativas adotadas durante esse percurso,
todo o direcionamento dado pela coordenacao do programa em relacao aos
desdobramentos da pandemia representou uma efetiva ruptura com o discurso
da “defesa do programa” e se constituiu como uma resposta contundente em
defesa da qualidade da formacao educacional e do ensino da pos-graduacao.

Diante da necessidade de manter a suspensao das atividades presenciais
durante o segundo semestre do ano de 2020, a coordenacao do programa apro-
fundou suas reflexoes e, a partir de algumas diretrizes politicas e educativas,
decidiu (permeada por absoluta contrariedade) pela retomada das atividades
através do ensino remoto. Essa decisao foi aprovada pelo colegiado do programa
em reuniao ordindria ocorrida no dia 24 de junho de 2020.

Para efetivar essa retomada, a coordenacao estabeleceu diretrizes e
estratégias para garantir a qualidade da formacao educacional do ensino da
pos-graduacao, bem como reafirmou a necessidade de um processo coletivo e
democratico. A principal diretriz estabelecida delimitou que as atividades s6
iriam acontecer se nao representassem “prejuizos irreversiveis” para os estudan-
tes ou para o programa.

Nesse sentido, avaliou-se que, dentre as disciplinas ofertadas no pri-
meiro semestre, apenas a disciplina obrigatéria Metodologias de Pesquisa em
Comunicacao deveria ser mantida, pois o seu cancelamento representaria um
prejuizo irreversivel para os estudantes regulares que haviam ingressado no ini-
cio de 2020. Sua retomada s6 ocorreria a partir de agosto de 2020, garantindo
ao docente e aos estudantes um tempo minimo para preparacao e adaptacoes
necessarias. As outras trés disciplinas, optativas, foram transferidas para o pri-
meiro semestre de 2021. Aos estudantes especiais, ficou garantido o direito de
cursa-las quando de suas respectivas ofertas.

O planejamento inicial para o segundo semestre de 2020, que previa a oferta
de cinco optativas, foi revisto, mantendo apenas duas delas, que seriam iniciadas
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somente em setembro daquele ano — estas so foram ofertadas porque havia
argumentos baseados nas diretrizes politicas definidas: uma delas foi oferecida
devido ao afastamento do docente responsavel para a realizacao de pos-doutorado
durante o ano de 2019 e, caso permanecesse ausente por mais um ano, causaria
prejuizos irreversiveis ao programa. Ja a outra disciplina, Topicos Especiais em
Comunicacao Visual, deveria cumprir funcao estratégica quanto a situacao.
Em comunicado aos estudantes, a justificativa de sua oferta foi assim enunciada:

[...] sera utilizada estrategicamente para realizarmos atividades e debates forma-
tivos relacionados a atual conjuntura politico-académica (importancia e papel da
universidade, importancia da pesquisa, ensino a distancia, entre outros temas,
todos relacionados aos tempos de pandemia). Portanto, nao apresentara conteu-
dos especificos para auxiliar pesquisas individuais, mas serd um momento de
debate e discussao politica coletiva sobre temas da conjuntura atual. Desde j4,
fica o convite para que todos e todas participem dessa disciplina para podermos
construir uma andlise coletiva da atual realidade.

Consideramos que o processo de discussao e “negociacao” com o0s estu-
dantes para a efetivacao da retomada das atividades de ensino de modo nao
presencial foi plenamente democratico e respeitoso. Para que a realizacao das
disciplinas pudesse ocorrer dentro das condicoes mais adequadas possiveis aos
estudantes, especificamente em relacao a plena garantia de acessibilidade e
respeito as suas condicoes fisicas e psicologicas, a coordenacao do programa
estabeleceu um processo desenvolvido em trés momentos.

No primeiro momento, aplicou-se um questionario para todos os estudantes
regulares do programa, com o proposito de “realizar um levantamento inicial de
informacoes visando a retomada de atividades de ensino em modo nao presencial”.
O questionario foi disponibilizado virtualmente no final de junho de 2020 e con-
tinha perguntas objetivas. Os principais aspectos abordados foram acessibilidade
tecnologica (acesso a um computador, aparelho celular, pacote de dados, a internet
e qualidade desse acesso); contato com a doenca (se houve contagio, se o aluno
pertence ao grupo de risco ou convive com alguém nessa situacao e se a doenca
afetou algum familiar); condicao econdmica (se foi afetado economicamente ou
se a renda familiar foi comprometida); e condicoes gerais para a retomada de
atividades de ensino (condicoes psicologicas para retomar as atividades, quais as
condicoes para realizacao de leituras e disponibilidade para desenvolver a pesquisa).

Dos 36 estudantes regulares, 34 responderam ao questionario e, de modo
geral, constatamos que, em relacao a acessibilidade tecnolégica, nao se tratava de
um obstdculo para a retomada das atividades nao presenciais. No contato com
a doenca, nenhum estudante havia sido contaminado e a principal preocupacao
manifestada foi que 45% dos alunos auxiliam, cuidam ou sao responsaveis por
pessoas que fazem parte do grupo de risco. Quanto aos impactos na condi¢ao
economica, apenas dez pessoas alegaram nao terem sido afetadas. Todos os
demais foram afetados parcialmente ou de maneira comprometedora (princi-
palmente com relacao a perda de emprego ou diminuicao da renda familiar).
Das condicoes gerais, uma parcela significativa afirmou nao ter condicoes de
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retomar suas atividades universitarias de forma remota (20%) ou nao possuiam
condicoes satisfatorias para realizacdo de leituras (30%) ou disponibilidade para
a pesquisa (18%).

No segundo momento, a partir das respostas dos questionarios, o coorde-
nador do programa realizou entrevista individual com cada um dos ingressan-
tes de 2020 com objetivo de dialogar sobre assuntos de ordem mais subjetiva
e tirar todas as eventuais davidas. Todos os 17 estudantes da turma foram
entrevistados entre os dias um e oito de julho por meio de videochamadas
de aproximadamente 30 minutos para cada um. A partir disso, identificou-se
que alguns enfrentavam sérias dificuldades de ordem objetiva ou subjetiva que
eventualmente poderiam comprometer a realizacao da pesquisa ou a propria
continuidade do vinculo com o programa.

De forma humanizada, os didlogos apontavam para solucoes ou alternati-
vas possiveis para os problemas apresentados. Diante disso, nenhum estudante
desistiu do curso, além de terem se sentido acolhidos, procurando retomar,
na medida do possivel, a propria motivacao para a continuidade da pesquisa
e para se integrar nas disciplinas ofertadas.

Como se pode constatar, as entrevistas foram realizadas apenas com os
novos alunos, visto que a retomada das disciplinas teria impacto quase exclusivo
para eles. Poucos ingressantes de 2019 ainda teriam que cumprir disciplinas
para complementacao de créditos e, sendo assim, decidimos disponibilizar
entrevistas individuais com veteranos somente em casos excepcionais, o que
acabou nao sendo necessario.

Por fim, na terceira etapa, foram realizadas assembleias especificas (também
de modo virtual) com cada uma das turmas. A assembleia com os ingressantes
de 2019 aconteceu no dia 8 de julho e a assembleia com os ingressantes de 2020,
no dia 9 de julho. O objetivo foi oferecer um espaco coletivo para as diuvidas que
ainda demandassem esclarecimento por parte da coordenacao e para avaliacao
coletiva sobre o processo desenvolvido. De modo geral, a iniciativa foi muito bem
recebida, e as avaliacoes reafirmaram o compromisso coletivo e democratico
da coordenacao do programa, bem como valorizaram a sensibilidade, o senso
de humanidade e o respeito com os estudantes, que tiveram a oportunidade de
participar de maneira contributiva no processo de retomada das atividades nao
presenciais da pos-graduacao.

Somente depois de todo esse processo, e de ter a plena conviccao de que
todas as acoes e precaucoes foram tomadas visando o bem-estar dos estudantes,
a coordenacao do programa ratificou a proposta de retomada das atividades de
ensino e confirmou com os docentes responsaveis pelas disciplinas do segundo
semestre que poderiam dar prosseguimento aos seus planejamentos. Vale registrar
que os relatos espontaneos de docentes e estudantes confirmaram que as estra-
tégias e acoes adotadas até entao foram categoricamente adequadas — inclusive,
as avaliacoes dos estudantes apresentaram uma anuéncia quase unanime em
relacao aos encaminhamentos tomados pela coordenacao do programa durante
e ap6s o cumprimento das disciplinas do segundo semestre.
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Nesse sentido, vale um breve relato a respeito da realizacao da disciplina
Toépicos Especiais em Comunicacao Visual. Conforme programa apresentado,
a referida disciplina buscou cumprir os seguintes objetivos: oferecer embasamento
tedrico para a compreensao das relacoes entre comunicacao, cultura, sociedade
e a pandemia; discutir criticamente o assunto e suas implicacoes epistemologicas
para o campo da comunicacao; refletir sobre problemas de pesquisa relacionados
a pandemia, em especial, o0 do consumo e da comunicacao visual. Por sua vez,
a organizacao do conteudo foi estruturada em quatro tépicos: (1) A pandemia
e o “virus chinés”; (2) A crise do capital e a pandemia; (3) Capitalismo de vigi-
lancia, consumo e subjetividade; e (4) A necropolitica brasileira. Cada topico
foi composto por ensaios de autores relevantes da Comunicacao ou de areas
afins, todos eles produzidos durante a pandemia — privilegiando, portanto,
o debate contemporaneo.

Para o cumprimento da disciplina foram realizados 15 encontros, quase
todos dedicados ao debate de um ensaio critico (os dois ultimos encontros
foram destinados para a atividade de conclusao da disciplina). Os encontros
virtuais, com duas horas de duracao cada, eram divididos em trés momentos:
(1) apresentacao dos principais pontos do ensaio, realizada pelo docente ou
por algum estudante voluntdrio; (2) esclarecimento de duvidas, respondidas
tanto pelo docente quanto pelos estudantes; e (3) debate coletivo das ideias
levantadas. A atividade de conclusao solicitou aos estudantes que elaborassem
problemas de pesquisa relacionados a pandemia, pois, devido a novidade
do fenémeno, ficou explicito que o primeiro passo era mapear os objetos e
questoes suscitados pela covid-19. Esses problemas de pesquisa foram apresen-
tados nos dois ultimos encontros, também acompanhados de esclarecimento
de duvidas e de debates.

De modo geral, a disciplina cumpriu sua funcao estratégica e seus objeti-
vos, principalmente se considerarmos as devolutivas enviadas voluntariamente:
“Obrigada pelas contribuicoes em meio a essa situacao atipica e que descon-
certou a todos. As nossas discussoes foram muito uteis para encarar tudo isso
de maneira mais clara e reflexiva”; “Quero agradecer pelos encontros virtuais
que tivemos este semestre. Nao foi do jeito que todos queriamos, mas a0 menos
passamos mais uma fase de 2020”; “Agradeco muito pelo contetudo, pelos textos,
pelas discussoes”; “Obrigada pelas conversas e companhia de sexta a noite!” etc.

Com o proposito de realizar acompanhamento permanente, a coordena-
cao do programa manteve comunicacao regular com os estudantes e procurou
atender as demandas especificas apresentadas. Além disso, durante os encon-
tros virtuais para cumprimento das atividades das disciplinas (nao poderia-
mos chama-los de “aula”), foram realizados momentos pontuais de avaliacao.
E mais, a coordenacao preparou um instrumento formal a ser aplicado junto
aos estudantes para realizar uma avaliacao das atividades do segundo semestre
de 2020 - reconhecidamente um “periodo especial” — a fim de construir uma
sistematizacao de todo o processo desenvolvido e de preparar estratégias e
acoes para o ano de 2021.
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Sustentada pela conviccao de que o processo formativo no ambito da
pos-graduacao Stricto sensu deve ocorrer invariavelmente de modo presencial e
de que a defesa da qualidade do ensino de pos-graduacao, como em todo o
processo de formacao educacional para a pesquisa, deve ser uma premissa ine-
gociavel, a coordenacao do Programa de Mestrado em Comunicacao da UEL,
com respaldo unanime dos docentes do programa e apoio macico dos estudantes,
conduziu um processo coletivo, democratico, resistente e propositivo como
estratégia para enfrentar os efeitos da pandemia no contexto da pos-graduacao.

Em particular, em relacao as medidas tomadas — nao sem contrariedades —
que levaram a continuidade do processo de formacao por meio do ensino de
modo nao presencial, nao podemos perder de vista que se tratou, Unica e exclu-
sivamente, de medidas paliativas e emergenciais com intuito de evitar prejuizos
irreversiveis aos estudantes e ao programa. Mesmo que se avalie as atividades
desenvolvidas nesse formato como satisfatorias, ha necessidade de estabelecer um
enfrentamento politico quanto aos defensores da incorporacao do EaD no ambito
da pos-graduacao Stricto sensu. Ou seja, esse enfrentamento nao pode ser colocado
como debate técnico, pois € essencialmente um debate politico e ideologico.

Enfim, de modo geral, tomando como pressuposto a necessidade de com-
preender a pandemia como decorréncia do atual modo de vida capitalista —
que tem nos empurrado para uma crise civilizatéria em direcao a barbarie - e,
de modo particular, seguindo diretrizes politicas que produziram rupturas com o
discurso (persuasivo e autoritario) de “defesa do programa” (que se impos como
primordial, em detrimento dos valores humanos), as decisoes e acoes tomadas
durante todo o processo descrito e analisado nesse relato de experiéncia revelam,
sob nossa otica, a necessidade de enfrentar com ousadia e espirito subversivo
as bases paradigmaticas que se estabelecem nas ordens institucionais de formu-
lacao e gestao da poés-graduacao no Brasil. Reconhecemos que o Programa de
Mestrado em Comunicacao da UEL € insignificante nesse universo, mas nao
abdicaremos de apresentar nossas experiéncias e nossas convicgoes.
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