P o}

Revista Tempos e Espacos em Educacao, Sao Cristovao, Sergipe, Brasil, v. 10, n. 22, p. 173-186, mai/ago. 2017. 4 73
http://dx.doi.org/10.20952/revtee.v10i22.6440 | ISSN: 1983-6597 (versao impressa); 2358-1425 (verséo online).

Modo deadline: uma analise sobre o
tempo das mulheres académicas
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Resumo

Ao relacionarmos o tempo na academia e na ciéncia em uma pers-
pectiva de género como condicao/pressuposto de partida, sao
inUmeras as questdes que se levantam e que ultrapassam os indi-
cadores atuais relativos a comparacao entre a situagcdo dos homens
e das mulheres na academia e na ciéncia. O grau e valorizacao das
unidades curriculares, cargos, areas cientificas, perfis e temas de
investigacao, as modalidades de financiamento e até mesmo a
escolha de uma carreira de investigacdo devem ser equacionadas
enquanto questdes de género e correlacionadas com o uso, expe-
riéncia, implicagdes e percepcdes do fator tempo pelas mulheres
académicas nestas questdes. Este artigo tem como objetivo expli-
citar alguns dos tragos principais dos usos do tempo, por parte das
mulheres académicas, identificando algumas das suas implicagbes
para a politica académica e cientifica a nivel institucional. A partir
da andlise de resultados provenientes de um cruzamento de es-
tudos realizados envolvendo entrevista e observacao, percebe-se
claramente como as narrativas femininas sobre o tempo tendem a
relativizar as dificuldades individuais na administracéo e alocacdo
do tempo, face a importancia atribuida a necessidade de res-
ponder a exigéncias de carater estrutural nas instituicdes. Nes-
ta perspetiva, destaca-se o interesse em aprofundar a conscien-
cializacdo sobre questdes de genéro, incluindo o aprimoramento
de indicadores para estudo e interven¢ao consentanéa com a pro-
mocdo da igualdade de género em contexto académico.
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Deadline mode: an analysis about
academic women'’s time

Abstract

This text seeks to explain some of the main features of the
modes how academic women experience and use time, iden-
nifying some os its imlications for science policy. Analysing
data provided by some studies done by the author, involving
interviews and observation, it is argued that feminine narrati-
ves tend to weaken the strength of the individual difficulties for
administrating and allocating time, as regards the importance
they attached to the need they feel to respond to requirements
imposed upon them by structural demands. Finally, the text
makes some considerations about how science policy benefits
from the consideration of gender in its intersectionality.

Keywords: Gender; time; temporality; academy; science.

Modo deadline: una analisis al tiempo
de las mujeres académicas

Resumen

Este texto tiene como objetivo explicar algunas de las princi-
pales caracteristicas de los usos del tiempo, por las mujeres
académicas, expicitando algunas de sus implicationes para
la politica cientifica. A partir del andlisis de los resultados de
unos estudios realizados por la autora a partir de entrevistas y
observacion se conclui que las narrativas de las mujeres sobre
el tiempo tienden a relativizar las dificultades individuales en
la gestidn y asignacion de tiempo, dada la importancia que se
concede a la necesidad que sienten para responder a los requi-
sitos que consideran impuestas por el sistema de evaluacién
de carreras y la actividad académica y la investigacion. Por ulti-
mo, el texto hace algunas consideraciones sobre cémo la poli-
tica para la ciencia puede retirar beneficios de la explicacion de
la variable de género en su interseccionalidad.

Palavras Lhave: Genero; tiempo; temporalidad; academia;
ciencia.



Introdugdo

O tempo é uma das dimensdes centrais do trabalho acadé-
mico e existem multiplas questdes relacionadas com o uso
e a percecao do tempo que se levantam no quadro atual
de transformacao nas universidades. Neste artigo, procura-
mos entender mais de perto que significado adquire esta
dimensao para as mulheres académicas.

Para se entender as questdes relacionadas com os usos
e percecdes do tempo na academia e na ciéncia numa
perspetiva de género, sdo condicdes ou pressupostos
de partida assumir que, “as questdes de género” ou as
“questdes feministas’, enderecam a realidade social na
sua multiplicidade e multidimensionalidade. Entendidas
numa perspetiva intersecional, as questdes de género
que sdao também questdes feministas (Cerqueira, 2014),
sob as quais assentam os principios e os pressupostos da
organizacéo social e politica que se expendem a todos
0s universos da acao e da experiéncia social (Nogueira,
2013). Tal como afirma Silvia Walby (1997, p.27), “0 géne-
ro ndo é uma questao isolada. Manifesta-se em conjunto
com outras desigualdades”.

Quando se observa o quadro mais especifico das politi-
cas para a ciéncia, sao inumeras as interrogacdes que se
levantam e que ultrapassam os indicadores especificos
relativos a comparacdo entre a situacdo dos homens e
a das mulheres. Com efeito, o grau de valorizacdo das
areas cientificas, os perfis dos temas de investigacao, as
modalidades de financiamento, assim como as metodo-
logias de avaliacdo devem ser equacionadas enquan-
to questdes de género, na perspetiva de que, tal como
menciona Nielsen (2015, p.22),

uma andlise a partir das abordagens de géne-
ro permite questionar algumas assumpcoes
tomadas como garantidas que ainda prevale-
cem nas estruturas e culturas organizacionais
evidenciando como certas formas e estilos de
trabalho académico e certas ideias sobre a ci-
éncia e a investigacdo se tornam referencias
para a distribuicdo de recompensas e opor-
tunidades, enquanto outras ndo (NIELSEN,
2015, p. 22).
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Este artigo mostra como as analises aos usos, experién-
cias e perce¢des do tempo podem configurar, ndo sé em
um modo adequado de abordagem dessa multidimen-
sionalidade e pertinéncia da dimensao de género, como
também como um veiculo de reflexividade sobre a efeti-
vidade e a realidade do carater gendarizado do tempo e
da temporalidade na academia e na ciéncia, com impli-
cagbes diversas sobre os perfis de carreira.

Para este efeito, contaremos com os contributos de vérios
estudos realizados sobre, especificamente, a experiéncia
do tempo na academia e na ciéncia, que grande parte
dos quais sao estudos criticos das tendéncias no sentido
da expansao do capitalismo académico que atrai sobre
si mudancas dramdticas do ponto de vista da aceleracao
do tempo (MENZIES & NEWSON, 2007, 2008; WINSLOW,
2010; VOSTAL, 2015).

Assim, faremos incidir a analise sobre o tempo e as tem-
poralidades, tal como descritas e narradas por mulheres
académicas, ligadas a atividade de ensino e de investiga-
¢do. No contexto do debate que demarcdmos acima, pro-
curaremos evidenciar como a temporalidade e o tempo
académico, em termos microssocioldgicos, continuam a
constituir-se em elementos que tendem a ser bastante
incompativeis com a tipicidade das experiéncias tempo-
rais femininas. Concluiremos com um ponto um pouco
mais dedicado a forma como a politica cientifica pode in-
corporar as dimensdes de género, nao so a nivel nacional
e institucional, mas, sobretudo, ao nivel organizacional.

Niveis de tempo na ciéncia e academia

Existem varios niveis de tempo na academia e na ciéncia.
A tematica do tempo nestes universos de atividade ain-
da ndo é tao central como se esperaria, 0 que se explica
pela crenca acerca do carater “privilegiado” da atividade
académica e de investigacao, assim como pelo fato da
experiéncia do tempo ser normalmente tomada como
garantida e inevitavel. Observa-se, ainda, por parte dos
investigadores, um certo evitamento da discussdo sobre
as mudancas colossais que atravessa o tempo académi-
co, em geral, no que respeita a diversidade e fragmen-
tacdo de exigéncias e dissonancias nos esquemas de
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avaliacdo (MARTINS, BAPTISTA, ARAUJO & LATIF, 2016;
PEREIRA, 2016; ARAUJO, 2015, 2016). Além disso, regis-
ta-se também uma certa hesitacdo em debater a intensi-
ficacdo da precaridade e situacdo de vulnerabilidade em
gue se encontram cada vez mais os professores e inves-
tigadores nas insituicdes de ensino e ciéncia. Tais postu-
ras sao ainda mais alimentadas pela progressiva flexibi-
lizagdo nos contratos de trabalho e/ou bolsas, tal como
evidencia Mary Clarke (2015) em um relatério sobre as
condic¢bes de trabalho no Ensino Superior na Europa e se
encontra bem explicitado em outros trabalhos (KEHM &
TEICHLER, 2013; PEREIRA, 2016).

O certo é que, tendo necessariamente em conta o con-
texto de grande desigualdade que atravessa todas as es-
feras e niveis de tempo dos profissionais do ensino e da
investigacdo, explicada pelas desigualdades de acesso
e permanéncia em posi¢des de maior ou relativamente
elevada estabilidade contratual, o tempo na academia
e na ciéncia é hoje caraterizado pela presenca e domi-
nio do tempo linear, organizado mediante esquemas
uniformes e estandardizados de avaliacdo individual e
institucional e essa linearizacdo é acompanhada de no-
vas hierarquiza¢des dentro da academia e da ciéncia que
criam tempos “mais” e “menos” importantes (SILVEIRA &
BIANCHETTI, 2016).

Embora pudessemos equacionar estas questdes num
plano mais amplo, das relagdes de género e das rela-
¢6es de trabalho, consideramos que é uma experiéncia
temporal mais suscetivel de moldar e afetar os percursos
biograficos das mulheres, do que o dos homens, aten-
dendo, por um lado, as limitacées biolégicas das mulhe-
res em termos de realizagdo de alguns projetos familiares
e, por outro, as condi¢des de “facilitacdo” do progresso
dos homens em contexto académico. Todavia, na linha
do que alertam estudos feministas (NOGUEIRA, 2013), o
género nao se basta a si proprio na definicao dessas con-
dicdes de desigualdade no acesso, disponibilidade e uso
do tempo na academia e na ciéncia. No seguimento da
abordagem de Pierre Bourdieu (2005), podemos afirmar
que variaveis ainda pouco exploradas, como a ou as uni-
versidades de formacdo e de pertenca, nacionalidade/
etnia, orientacdo sexual, situacdo marital, idade, aspeto

fisico, momento de entrada na carreira e as condicoes de
recrutamento, relagdes afetivas com professores/cientis-
tas ja estabelecidos na carreira, ideologia, filiacao parti-
daria, condi¢des e recursos nas instituicdes de pertenca,
podem ser aventadas no condicionamento da experién-
cia e uso do tempo, por parte dos homens e das mulhe-
res, podendo ser ainda mais efetivas no caso destas.

Ruth Muller (2014), Susan Clegg (2010) e Ulrike Felt
(2015) consideram que este dominio da temporalidade
linear se constitui na base de modelos de avaliacdo que
privilegiam as trajetdrias pessoais e curriculares marca-
das pela acumulacao de feitos curriculares, em desfavor
da amplitude e qualidade dos projetos apresentados, o
que pode constituir, desde logo, uma desvantagem para
as mulheres, sobretudo quando estas tendem a apresen-
tar, por motivos familiares, periodos menos intensos de
atividade (MULLER, 2014). Philip Vostal (2015) considera
que o tempo é um eixo de andlise de negociacao e re-
flexdo da diversidade em contexto organizacional, sendo
necessario considera-lo como varidvel determinante na
definicdo do trabalho académico.

Assim, alguns estudos denunciam a existéncia de confli-
tos de tempo na esfera académica e cientifica que séo
fundamentais na formulacdo da percecdo sobre a pres-
sdo e “aceleracao” do tempo. Qili-Helena Ylijoki (2010,
2013) e Mantyla Hans (YLIJOKI & HANs, 2003) explicitam
trés niveis diferenciados de tempo: o tempo marcado, ca-
raterizado pelo dominio dos horarios e dos calendarios
que se impde pela urgéncia e prioridade no dia a dia dos
académicos e investigadores, de multiplas formas, in-
cluindo plataformas, planos, projetos, etc; o tempo “sem
tempo’, que carateriza o tempo da investigagao propria-
mente dito e que, a principio, se julga nao sujeito a regras
do tempo marcado porque se constitui no dominio da
subjetividade e da experiéncia individual; e finalmente, o
tempo do contrato que remete ao grau de durabilidade e
estabilidade do contrato de trabalho e que se considera
como varidvel determinante do modo de estar dos sujei-
tos em termos das atividades a desenvolver.

Ao documentarem a forma como vivem os cientistas e
académicos estes tempos e que efeitos sugerem na pro-



pria experiéncia da temporalidade organizacional, as
autoras (YLIJOKI & HANS, 2003) corroboram algumas
das conclusdes centrais a que tém chegado com outros
estudos sobre variacbes de género e que ja menciona-
mos acima: tendéncia para que as mulheres fiquem
mais condicionadas pelo tempo marcado e com menos
disponibilidade para o tempo de investigacao devido a
mecanismos de inducdo internos a organizac¢ao; ou pelas
dificuldades impostas por exigéncias de papel de géne-
ro noutras esferas que acabam por configurar determi-
nadas “realidades” organizacionais. Mesmo assim, num
artigo mais recente Ylijoki (2010) documenta, na base
de um estudo realizado na Finlandia, achados similares
entre homens e mulheres académicas, no que respeita
a perspetiva de futuro. A autora afirma que, apesar de os
homens se identificarem mais com uma perspetiva tem-
poralmente “marcada’, esta é a dominante, também, no
caso das mulheres (YLIJOKI, 2010, p. 379).

Para entender a importancia do tempo na academia e
na ciéncia, sobretudo numa perspetiva de género, e no
intuito de contribuir para uma politica de tempo sensivel
ao género, é necessario destacar a fundamental impor-
tancia da dimensdo experiencial ou fenomenoldgica do
tempo na construcdo da carreira. Com efeito, a dispo-
nibilidade do tempo esta no tipo, nimero, sequéncia e
modo de ligagdo de eventos que “acontecem” numa de-
terminada duracao, sendo que, tal como se expdem em
varios estudos sobre a matéria do género e academia, os
processos de desigualdade sdo, na sua maioria, encober-
tos, implicitos, subtis e progridem pela indugao e socia-
lizacdo (WARD & WOLF-WENEL, 2012; NIELSEN, 2015, P.
34; SANTOS, 2016).

Assim, no quadro capitalista que vigora e permeia os
mundos da ciéncia e da academia e que se tornam cada
vez mais competitivos, do ponto de vista individual, exis-
tem varios elementos estruturantes em relacdo aos quais
homens e mulheres se posicionam de forma diferencial,
embora esta seja dificilmente refletida e tornada visivel
através dos discursos, tanto de homens, como de mulhe-
res. Isso ndo acontece apenas devido ao funcionamento
tradicional da cultura académica e cientifica que conti-
nua a privilegiar um perfil tipico de cientista dedicado/a
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e comprometido/a a cem por cento a atividade. Segundo
alguns estudos (FOX, 2005), isto acontece também por
via das atribuicdes, exigéncias e expetativas que recaem
sobre as mulheres, nos contextos por elas experiencia-
dos, fora da academia e da ciéncia propriamente ditas.

Tal como se evidencia no Ultimo inquérito aos usos do
tempo levado a cabo em Portugal, as mulheres conti-
nuam a estar em situagao de desigualdade e de pressao
de tempo, em comparacdo com os homens (PERISTA,
CARDOSO, BRAZIA, ABRANTES & PERISTA, 2016), fican-
do mais vulnerdveis a situagdes de pobreza (FERREIRA &
MONTEIRO, 2015).

No plano dos tempos e das temporalidades institucio-
nais, destaquem-se o0 acesso e a permanéncia em redes
de investigacdo - duas das variaveis fundamentais na
construcdo da carreira em ciéncia e investigacdo - que
se associam a outras, como a mobilidade geografica e
o desempenho de cargos de direcao (GAUGHAM & BO-
ZEMAN, 2016). Tanto as redes, como a mobilidade, sao
consideradas hoje, alids, zonas de dominio centrais para
quem ambiciona ou se pretende manter na carreira aca-
démica e deinvestigacao. No relatério anual da Fundacgao
Europeia para a Ciéncia (ESF, 2009, P. 30) constatavam-se
as dificuldades das mulheres em manter redes de alto ni-
vel (em termos de presenca e acesso a publicagdes com
alto impacto e financiamentos internacionais) que con-
tinuam a ser mencionadas nos relatérios sobre a ciéncia
mais recentes. Esta aparente “dificuldade” nao é sé devi-
da as exigéncias a que acodem relativas sua vida pessoal
e familiar, mas também a preconceitos e outros viés que
caraterizam a sua visao sobre a carreira. Um outro estudo
recente frisa a importancia dos rituais de iniciacdo nas
respetivas dreas e a socializacdo antecipatéria durante os
estagios como processos decisivos na geracdo da segre-
cao das mulheres e outras minorias na Ciéncia (SERON,
SILBERY, CECH & RUBINEAU, 2016).

Esta ideia é fundamental porque a presenca em redes
exige um grande nivel de interdependéncia (nao ne-
cessariamente correspondente a proximidade fisica)
e resposta imediata aos ritmos do grupo. A desacele-
racdo ou a saida do grupo, sobretudo em fases mais
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iniciais de evolucao da carreira e, mesmo que momen-
tanea, pode implicar a “perda de ritmo” e, portanto, a
perda de recompensas. Deste modo, espera-se tam-
bém, um elevado grau de compromisso e de visibili-
dade no grupo que nao sdo, por norma, compativeis
com as discrepancias do tempo e das temporalidades
sociais e, inclusivamente, bioldgicas e que, afinal, tan-
to podem marcar os percursos masculinos, como femi-
ninos (BITENCOURT, 2013).

Em um estudo conduzido acerca das carreiras cienti-
ficas e género, Whittington (2011, p. 417) da conta das
dificuldades que podem representar para as mulheres
as incidéncias da avaliacdo curricular nos projetos de
extensao e de inovagao. Assim, pode argumentar-se que
o tempo na academia e na ciéncia é um tempo para a
compreensao do qual é necessaria uma perspetiva in-
tersecional, que considere a multidimensionalidade do
fendmeno e a diversidade de varidveis que o explicam
e constituem. De modo abreviado, e contando que ha
tempos-contexto importantes na definicdo e entendi-
mento de qualquer regime de tempo, pode se dizer, na
base dos resultados apresentados pelos estudos que ci-
tamos, que o tempo na academia e ciéncia:

«  Combina, em simultanéo, diversos tipos de tempo.

«  No plano do tempo objetivo junta o tempo acu-
mulativo e continuo, ao tempo experimental, des-
continuo e “vazio” que carateriza mais o tempo da
investigacdo, da preparacao de aulas, orientacdo e
proposicao de projetos.

«  No plano do tempo subjetivo e biografico, junta o
tempo bioldgico e social com o tempo continuo e
acumulativo inscrito na temproalidade da carreira.

«  Edominado pelo trabalho relacional (da qual se infe-
re a importancia do capital social).

« E Marcado por um ritmo varidvel (espaco-tempo)
da atividade em si (importancia da area cientifica)
e pela interpenetracdo continua entre fronteiras de
tempo (“ocupado” e “livre”).

Pouco estudado na perspetiva da academia, o “tempo
organizacional” (DAWSON & SYKES, 2016) constitui foco
de grande relevo neste artigo, pois, independentemen-
te de serem atravessadas por tempos macro-estrutu-
rais (varias vezes mencionadas nos discursos comuns
enquanto “tendéncias”), as organiza¢cdes académicas
(aqui definidas como instituicoes de ensino superior)
sdo produtoras de tempo e de perspetivas temporais
que exercem dominio (neste caso difuso, usando a
concetualizagdo de Foucault) sobre os sujeitos. No
quadro atual, a digitalizacdo do tempo constitui um
meio de reconfiguracdo do tempo-recurso que, por sua
vez, modifica os espacos e as relacdes de trabalho (DAW-
SON & SYKES, 2016), com implicagcdes de género.

Tomando, assim, como pano de fundo a complexidade
que a andlise da relacao entre tempo e género propode,
procura-se neste texto detalhar alguns dos tracos prin-
cipais dos discursos das mulheres académicas sobre o
modo como sentem e usam o tempo, mostrando como
nestas construcdes discursivas acerca do tempo e da
temporalidade se inscrevem praticas de representacdo
de si enquanto académicas e enquanto mulheres.

Dado o estado de desenvolvimento preliminar da pes-
quisa, procura-se documentar os tracos comuns princi-
pais nas experiéncias do tempo, tal como descritas pelas
proprias mulheres académicas, abarcando trés catego-
rias centrais: i) a definicdo e avaliacdo do tempo; a ii)
representacao ou modelo de tempo referencial; e iii) o
tipo de reconhecimento sobre a importancia do género
na determinacdo do tempo e no préprio uso do tempo.
A analise destas categorias permite concluir sobre algu-
mas das estruturas implicitas que governam os modos
de pensar e atuar em contexto académico, revelando al-
guns dos tracos principais de desigualdade que perma-
necem nos universos do ensino e da investigacgao.

Nota metodoldgica

O estudo dos usos e das representagdes do tempo usa
com frequéncia didrios do tempo, a partir dos quais se
compila informacao sobre as quantidades de tempo
despendidas por actividade. Em contextos relacionados



com atividades criativas e de conhecimento o uso des-
tas técnicas ndo estd excluido, mas apresenta algumas
fragilidades porque estamos a falar, na sua maioria, de
atividades que ndo estdo seguem um padrao regular, sao
bastante imprevistas e podem ser relizadas em contex-
tos espaciais diversos, incluindo no tempo livre.

Por isso, e considerando o interesse em combinar infor-
macdes numa fase posterior da investigacao, relaciona-
das com a atribuicdo de tarefas e servico docente, nes-
te artigo utilizamos informacdo proveniente do uso de
técnicas de recolha de informacéao de carater compreen-
sivo que permitem aferir sobre impressoes, avaliacoes e
experiéncias dos actores sociais: falamos da entrevista e
da observacao.

A observacao direta implicou o registo de informacao
através de caderno didrio e redacdo de memorandos e
contém um elevado nimero de conversas registadas
no ambito das interagcdes quotidianas no mundo acadé-
mico e de investigacdo. As entrevistas que conduzimos
fazem parte de um projeto mais vasto que continua em
execucao e que implica a recolha de informacdo intensi-
va junto da populacdo de professores e investigadores
nas universidades publicas portuguesas (Araujo, 2016) e
conta com os contributos de estudos precedentes, no-
meadamente de 61 entrevistas realizadas no ambito da
andlise as trajetdrias dos académicos e investigadores
realizadas no &mbito do projeto Mobiscience (ARAUJO
& FONTES, 2013).

Estas entrevistas foram realizadas a partir de um pedido
para participacdo enviado através de correio eletrénico
a todos os investigadores e professres de uma universi-
dade, o qual se fazia acompanhar de uma ligacao ele-
trénica para um questiondrio com perguntas abertas e
desenvolvidas dirigidas as dimensdes de andlise em es-
tudo. Pedia-se, entdo, que escolhessem a modalidade de
participacao. 12 pessoas enviaram as respostas através
da plataforma e uma preferiu ser entrevistada presen-
cialmente. Do total, 07 sdo respostas de mulheres e 06 de
homens. Estas entrevistas serviu como meio exploratério
e teve se o cuidado persistente de comparar os resulta-
dos com outros ja obtidos em trabalhos anteriores, assim
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como desenvolvidos por outros investigadores citados
ao longo do texto (VOSTAL, 2015).

Nesse sentido, procurdmos efetuar uma analise da ob-
servacao e das entrevistas dirigidas, ndo apenas ao que
foi dito, mas, fundamentalmente, aos sentidos e signifi-
cados veiculados pelos entrevistados, ndo considerando
nesta fase a analise de varidveis como a érea cientifica, a
posicao na carreira ou a instituicao que pertenca. Deste
modo, incidimos a analise sobre elementos comuns as
vdrias narrativas das mulheres, procurando as categorias
centradas sobre a experiéncia do tempo, tal como vivido
pelas préprias.

Procedemos ao tratamento do conteudo a partir da defi-
nicdo de temas decorrentes da problematizacao do pro-
blema, focalizando a andlise sobre os seguintes aspectos:
(i) a presenca/auséncia de definicdo do tempo disponi-
vel, a avaliacdo do tempo disponivel e suas caracteristi-
cas, (i) a presenca/auséncia de constrangimentos ao uso
do tempo, (iii) os principios de estruturacao do valor do
tempo e (iv) o modelo de tempo dominante sobre o qual
residem as narrativas individuais.

Apresentacao de resultados
Definicao e avaliagao do tempo
Objeto de descricdo (tipo de tempo)

As descricdes sobre o tempo disponivel pautam-se lar-
gamente pela impressdo de escassez, falta de tempo e
gasto de tempo dedicado a atividades entendidas como
sendo menos valorizadas, como orientacdo cientifica de
alunos de pds graduacao. O foco da descricao é a dificil
coordenacao e divisdo de tempos, nomeadamente em
termos de ensino e investigacdo; ensino e extensao e
procura de financiamento e investigacao/vida privada e
familiar.

- O meu tempo é cada vez mais escasso para de-
senvolver as atividades de ensino e, sobretudo, de
investigacéo. E necessaria uma enorme disciplina
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e planeamento do trabalho, até porque para além
dessas atividades ha muitas outras. No meu caso,
procuro conciliar, sempre que possivel, as ativida-
des de ensino e de investigacao, mas haverd dreas
em que isso pode ser dificil de fazer. De uma forma
geral, a ideia é de falta de tempo, permanente-
mente, sobretudo para quem quer desenvolver
uma investigacdo séria, efetuar novas leituras e
dar a devida atencao aos alunos e as orienta-
¢oes de dissertacoes de mestrado e teses de
doutoramento. (Mulher, catedrética).

Além da dificuldade na gestdao das fronteiras espacio-
-temporais que caracterizam sobretudo as tarefas rela-
cionadas com a investigacao (experimentagao, escrita,
entre outras), observa-se que a descricdo sobre os usos
do tempo esta marcada pela ideia de que tais atribuicbes
tém aumentado ao longo dos anos:

- Considero que ha um desequilibrio profundo
entre as tarefas propostas e esperadas e o tem-
po efetivamente existente para as realizar (...)
Em geral, e como balan¢o de muitos anos de do-
céncia tenho objetivamente muito mais trabalho
para o mesmo tempo disponivel. Em geral, o
meu trabalho (enquanto docente, investigadora
e responsavel por cargos de gestédo e interacdo
com a sociedade) avolumou-se de tal ordem que
ndo consigo arranjar tempo para cuidar de
mim, das minhas refei¢des, da minha saude, da
minha casa, da minha familia, de nada. Sobre-
vivo em todas essas areas para que o trabalho
corra bem (Mulher, professora auxiliar).

Os dois excertos apresentados sao demonstrativos do
perfil de descricao do tempo que caraterizam tanto mu-
lheres, como homens, todavia, sdo mais elucidativos das
primeiras que descrevem com mais detalhe, do que os
seus colegas homens, a experiencia da falta de tempo e
progressiva perda de controlo na atribuicdo de tempo,
sem se referirem, de forma explicita, mesmo assim,a exi-
géncias exdgenas a atividade académica e/ou de inves-
tigacdo, como seriam as relacionadas com exigéncias de
foro privado e /ou outras associadas a atividades e afaze-
res tradicionalmente gendarizados.

Em um dialogismo com os elementos intrinsecos ao de-
sempenho da atividade propriamente dita, é certo que

as narrativas dao énfase, neste caso, as atividades e exi-
géncias da atividade profissional, propriamente ditas,
por relacdo com o tempo “roubado” a esferas de natureza
mais pessoal, como a saude, a casa, a familia. Mas trata-
-se e uma referéncia que nao é atribuida ao exercicio de
papéis de género, tal como veremos a seguir.

Com efeito, sdo poucas referéncias aos constrangimen-
tos “de género” (sécio culturais e também biopsicologi-
cos). A “impossibilidade” ou a “dificuldade” surgem como
produtos das estratégias de adaptacdo ao modelo tido
como referencial, porque o tempo esta marcado por re-
feréncias abstratos, externos e naturalizados como nor-
mais e necessarios.

Faco constantemente diretas (fico sem dormir
de noite) para submeter projetos, escrever ar-
tigos corrigir monografias e relatérios e teses.
Perco tempos infindaveis com burocracias das
encomendas e no stresse das faturas. Fago tudo,
o meu trabalho e o dos outros. Nao tenho filhos,
nunca tive tempo. Nao tenho um confortavel, o
meu tempo acabard daqui ha uns anos...E até 1a
sei que nao terei tempo de procurar emprego.
E quando o perder ninguém terd tempo para
me dar. Penso muitas vezes em que vida é esta.
Tive 15 dias de férias e senti que estava a perder
tempo. (Mulher, professora auxiliar).

Os “problemas quotidianos” do tempo aparecem sob a
forma do que “nao se consegue fazer’, ou do que “nédo
se tem tempo para fazer”. Mesmo quando o constrangi-
mento é mencionado, reconfigura-se como opg¢édo pes-
soal, de modo a“conseguir cooperar”,

Sobre este tema concluimos que se sobrepdem nas nar-
rativas das mulheres académicas a concecdo do tempo-
-recurso (que é preciso usar e aproveitar) e o tempo-
-corpo (relativo ao modo como se vive o tempo e se
experiencia, mediante as atribuicdes realizadas.

Constrangimentos (existéncia e tipo)

Com efeito, a narrativa sobre os usos do tempo esta re-
pleta de referéncias a constrangimentos externos. Estes



surgem, no entanto, fragilmente identificados e sao da-
dos, por norma, como condicionantes de falta de tempo.
Os discursos enfatizam largamente o controlo do tempo/
fragmentacdo e auséncia de limites espacio temporais
impostos sob as atividades, mas a origem dos constran-
gimentos é pouco evidenciada. O tempo aparece como
um “problema” sistémico, endémico, perante o qual é
preciso “sobreviver” e “ir conseguindo gerir” gerir. Por
isso, os “problemas quotidianos” do tempo aparecem
sob a forma do que “nédo se consegue fazer’, ou do que
“nao se tem tempo para fazer”.

Tal como disseram acima, os constrangimentos pessoais
sdo pouco mencionados e descritos e, mesmo quando
sao referidos, reconfiguram-se, sao afirmados como sen-
do fruto de uma opcao pessoal, de modo a“conseguir co-
operar”. O carater relativamente “anénimo” dos condicio-
nantes sobre os usos do tempo é unicamente quebrado
pela saliéncia conferida ao estatuto/posicdo na carreira.
Esta assume-se como uma variavel importante na defi-
nicdo da disponibilidade e dos usos do tempo em geral,
sendo considerada uma fonte de desigualdade, ou, por
outra, um constrangimento temporal. A identificacao
dos constrangimentos sob o tempo é mais notéria quan-
do se observa o cardter ideal do tempo, o tempo que se
desejaria ter. No excerto abaixo, a falta de tempo “livre”
surge identificada como causa dilemas de ordem mais
relacional:

- [Desejaval ter uma vida mais normal. Ter todos
os fins-de-semana para descansar, quando qua-
se ndo tenho nenhum, fechar a porta do traba-
Iho e abrir a de casa e nao é isso que acontece.
Estou sobrecarregada e exausta e isso ja afetou
a minha relacado afetiva muitas vezes. (Mulher,
professora auxiliar).

O valor do tempo

Mais acedivel através da observacdo realizada numa
perspetiva fenomenolégica, que intenta a identificacao
da compreensao dos sujeitos face as suas proprias acoes
e intencgdes, o valor do tempo traduz o grau de impor-
tancia conferido as unidades quantificaveis de tempo e
que discutimos na problemética nele tendo sido conclu-

Emilia Araujo; Victor Barros 181

ido que o valor do tempo varia conforme a tipologia das
relagdes de poder que medeiam os seus usos.

A analise de informacdo que recolhemos permite estabe-
lecer que, em grande discordancia com o discurso obje-
tivado das mulheres que desviam as explicacdes do seu
tempo para fora da arbitra das exigéncias de papel social,
as mulheres tendem, nos universos do dia a dia acadé-
mico, a esperar mais (por tudo, mesmo por momentos
transitérios das interacbes quotidianas). Sdo também
mais propensas a receberem ou serem recomendadas
para o tempo-administrativo; tempo-orientacdo; tempo-
-preparacao; tempo-relatério; e tempo-avaliagdo (como
verificacdo de faturas e burocracias).

As mulheres estdo mais vulneraveis a exigéncias de ulti-
ma hora, sendo de mais dificilauscultacao relativamente
a constrangimentos de tempo na marca¢ao de eventos,
reunides, aulas ou outros, sendo mais visadas em jul-
gamentos sobre tais constrangimentos. Esta expetati-
va sobre o julgamento que recai sobre as dificuldades
potenciais relativamente a algum tipo de tempo pode
constituir, por si mesma, uma razdao de encobrimento
dos constrangimentos pessoais e ou familiares, ou pelo
menos, a sua omissao compensada com recurso a ajudas
externas.

A observacédo aos usos do tempo permite ainda concluir
duas ideias que consideramos pertinentes. Por um lado,
a ideia de que estas discrepancias e desigualdades no
julgamento e na valorizacao do tempo estdo profunda-
mente mediadas pelo estatuto e posicdo do sujeito, em-
bora carreguem invariavelmente o efeito de género, tal
como descrito acima (com as mulheres, em todos os car-
gos e posicdes académicas a verem o seu tempo menos
valorizado, do que o dos seus colegas homens).

Por outro lado, a ideia de que ha uma certa vantagem
acumulativa nas carreiras masculinas retirada da parceria
do trabalho com mulheres. Estas, recolhendo mais ati-
vidades menos importantes, do ponto de vista de vista
da avaliacdo do desempenho, libertam indireta e, por
vezes, inadvertidamente, mais tempo para as carreiras
dos colegas homens, cuja propensao para participar em
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atividades de extensao e mobilidade internacional, entre
outras, se revela ser superior.

Modelo de tempo referéncia

A narrativa sobre os usos do tempo por parte das aca-
démicas e investigadoras estd bastante condicionada
pela necessidade de valorizarem os seus percursos e os
seus tempos em funcao do mérito e do esforco pesso-
al, mais do que revelar os condicionamentos de género,
de idade, de classe e, mesmo, de posicao hierdrquica ou,
até, a area cientifica. Mas sdo as proprias mulheres que
subscrevem e revelam, implicitamente, a necessidade
de moldarem o seu tempo ao tempo linear inscrito nos
esquemas de avaliacdo de desempenho estabelecidos
institucionalmente. Apesar de serem muitas as referén-
cias aos constrangimentos impostos pela temporalidade
exdgena, e instituicdes que “exigem cada vez mais’, que
nao estabelecem “limites”, as narrativas estdao marcadas
pela necessidade que sentem em ajustar-se a este mo-
delo naturalizado como referencial. O modelo do tempo
linear- tempo produto/producéo cientifica traduzida em
artigos. Observem-se os dois excertos seguintes:

- Apesar de alguma sobrecarga de trabalho, vou
conseguindo geri-lo de uma forma razoavel
e eficaz. Gostaria de ter mais tempo para ler na
minha area de trabalho. (Mulher, catedratica)

- Sim. Gostava de profissionalmente ter mais
tempo para desenvolver coisas consistentes, ter
tempo para pensar, para analisar e ndo andar
sempre em modo de deadline. (Mulher, inves-
tigadora auxiliar)

O modo deadline que aqui reconhecemos como concei-
to emergente por de ter validade heuristica na definicao
identitaria do/a investigador/a académico/a, traduz a ne-
cessidade interiorizada de corresponder a esse esquema
de avaliacdo performativo carateristico do modelo capi-
talismo académico, fragmentado e especializado e sujei-
to a uma racionalizacdo unilateral. “desenvolver coisas
consistentes”, “ter tempo para pensar” traduziriam um es-
guema de trabalho académico moldado segundo outros
objetivos de carater mais sustentavel que interrogam a

realidade.

Discussédo

A questao do tempo na academia e a na ciéncia ainda
estd pouco explorada, sobretudo tendo em conta as mu-
dancas e constrangimentos impostos mais recentemente
nas universidades e nas instituicdes de ensino superior
e que tem trazidoum conjunto de questdes novas rela-
cionadas com a precarizacdo do trabalho, aumento da
mobilidade geografica e cientifica e,ainda, deslocacao
dos centros de ciéncia no pais e no mundo. Todavia, dos
estudos existentes e desenvolvidos em diversos paises,
confirma-se a tendéncia no sentido do esmagamento
do tempo quotidiano dos profissionais, com especial
incidéncia dos que estdo em situacdo mais vulneravel
na carreira, tanto em instituicées publicas, como priva-
das, embora nestas os regimes de tempo sejam ainda
mais rigidos (MULLER, 2014; NIELSEN, 2015; ARAUJO,
2015; PEREIRA, 2016).

Trata-se de uma tendéncia que tem sido discutida, mes-
mo assim, sob outros angulos, nomeadamente em ter-
mos da propria natureza das carreiras e do trabalho aca-
démico e, em particular, em instituicbes com menores
recursos ou localizadas em paises com menor dinamismo
na investigacdo orientada para o mercado. Os estudos de
género, e sobretudo, a analise da sua complexidade e in-
tersecionalidade permitem perceber muitos dos efeitos
destas dinamicas que, de outra forma, permaneceriam
encobertos e que podem surgir mais reforcados a custa
dessas mesmas tendéncias. Com efeito, os resultados da
analise que fizemos evidenciam, em primeiro lugar, a au-
séncia de politica de género, ou a sua extrema fragilida-
de, no contexto das universidades que se revela na ndo
reflexividade sobre esta condicédo identitaria.

Os resultados revelam que o nivel institucional/organi-
zacional quase nao existe nas narrativas individuais das
mulheres, embora, do ponto de vista da sua definicao,
seja tao essencial no planeamento e no futuro da politica
cientifica e académica (de ensino superior) (MARTINS et
al., 2016; PEREIRA, 2016). Alids, neste ponto, as narrativas
das mulheres apresentam-se bastante idénticas as dos
colegas, homens. Os hordrios, as atividades a desenvol-
ver, as tarefas a executar surgem representadas como im-



posicoes externas, fruto de entidades nao propriamente
denomindveis, no fundo, resultado de inevitabilidades
nao questionaveis e as quais o sujeito (aqui representan-
do mulheres e homens) se vé obrigado a adaptar.

Neste sentido, compreende-se que os tempos pessoais
e/ou familiares sejam considerados na dependéncia da
estratégia e da organizacdo individuais, prevalecendo,
como surge recorrentemente ressaltado nos estudos de
género,um discurso que enfatiza largamente o carater
meritocratico das carreiras e do tempo académico. Lem-
bremos, neste quadro, o contributo de Pereira (2016)
que, de forma muito original, defende que as questoes
da precarizacédo e intensificacdo do trabalho de investi-
gacdo devem ser recolocadas como questdes coletivas
e estruturais e ndo meramente individuais o que remete
para o interesse de dicustir e operacionalizar uma politca
de tempos na universidade.

Os resultados apresentados permitem confirmar as ten-
déncias verificadas noutros trabalhos sobre os tempos
e temporalidades (BENTLEY, 2012; WINSLSON, 2010),
observando-se que a divisao sexual do trabalho acadé-
mico e cientifico (mais expressa na disponibilidade de
tempo para o ensino/orientacdo e/ou pesquisa cientifi-
ca), alicercada na valorizacdo diferencial de atividades e
operada através de mecanismos implicitos, é ainda es-
truturante das dinamicas organizacionais dos contextos
de investigacdo e de ensino.

Um elemento constante nas diversas narativas que foi
recolhido neste estudo e compativel com os achados
etnograficos é o facto de as mulheres terem discursos
muito similares entre si no que respeita a ndo expli-
citacao da divisao sexual do trabalho académico (in-
clusivamente, face aos novos contextos de exigéncia,
mediados pela preméncia das respostas a sistemas de
controlo de qualidade).

Convém mencionar que a esta divisdo, correspondem
varias outras formas de valorizacdo/subvalorizacdo que
continuam a estruturar-se na base da desigualdade de
género. Podem mencionar-se as valorizacbes de area
cientificas e de temas de investigacaoe, ainda, as valo-
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rizacoes diferencias em termos de metodologias aplica-
das, ou de cargos desempenhados.

Importa considerar, a luz da literatura citada que a de-
bilidade da interiorizacdo e da importancia do género
e do tempo na definicdo e na implementacdo de poli-
tica cientifica e de investigacdo, ndo se observa apenas
no distanciamento face a condicdo de género revelado
nos discursos das entrevistadas, mas também, e funda-
mentalmente, na uniformizacdo e estandardizacao dos
critérios constituintes da carreira académica ideal, de
“exceléncia” Esta ideia revela-se importante porque de-
monstra a relevancia que adquire, tal como observado
nas citados efetuadas acima, a qualidade dos processos
de organizacao do trabalho académico e cientifico para
o tempo individual, nas respetivas organizacdes. Aque-
les incluem, inevitavelmente, a dimensdao do tempo,
traduzida na atribuicdo e regulacdo temporal de tarefas,
recursos e outros apoios. Deste ponto de vista a cultura
organizacional, incluindo o a vontade no manejo da di-
versidade de género de amplo aspetro, assume-se como
variavel central na definicdo do futuro do ensino superior
e da ciéncia (MULLER, 2014; NIELSEN, 2015; SANTOS,
2016).

A abordagem de Walby (1997) acerca do tempo e da
temporalidade capitalista e suas formas de instilacdo
nas temporalidades e tempos individuais permite-nos
estabelecer como hipdtese central que a experiéncia do
tempo académico/na ciéncia estd centrada sobre a pre-
valéncia do valor do tempo quantificavel, com impacto
imediato, realizado com recurso a softwares de demons-
tracdo, subvalorizando o tempo-preparacdo; tempo-
-orientacdo, tempo-teste/erro e recurso a trabalho nao
pago ou precario, assim favorecendo um certo perfil de
investigador / cientista que responde a essa linearidade
e a essa perspetiva.

Favorece, também, um certo perfil de cultura organi-
zacional orientada no mesmo sentido, na base da qual
se naturalizam discursos e praticas sob as quais assen-
tam os processos inerentes aos modos de “fazer género”
(NIELSON, 2015), assim se percebendo o interesse em
aprofundar mais as narrativas individuais sobre o tem-
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po e a temporalidade, destacando as formas pelas quais
0s proprios sujeitos entendem as perspetivas temporais
institucionais e politicas e se posicionam face a estas. Por
exemplo, pode entender-se, embora sem estudar, de for-
ma detalhada, a interconexao com outras variaveis, que
determinados tipos de tempo, como o tempo-cuidado-
-reciprocidade que carateriza as relagdes de orientacao
cientifica, acompanhamento, organizacdo de eventos se
tornem invisiveis, desvalorizados. Além disso, diversas
variagoes das temporalidades biopsicolégicas do tempo
feminino/masculino sdo tidas como manipuléveis, con-
torndveis e objeto de decisées individuais. No decurso
do alinhamento que fazemos a partir de Walby (1997),
pode-se perceber a existéncia de uma falsa assuncao
sobre a hegemonia da experiéncia social do tempo que
é concomitante com a desvalorizagao e essencializagao
entre um tempo que se considera“masculino”e um tem-

po que se entende ser “feminino”.

Concluséo

Este artigo teve por objetivo apresentar um contributo
sobre os discursos e experiéncias do tempo e das tem-
poralidades por parte das mulheres académicas e cien-
tistas que se consolida desde 2005, com um primeiro
trabalho que foi realizado envolvendo doutorandos e
doutorandas. Os resultados que apresentamos sdo, as-
sim, exploratérios, e merece sua atencao pela coeréncia
e consisténcia nos resultados atingidos por via da andli-
se de conteudo centrada sobre as dimensdes de andlise
apresentados por outros estudos anteriores e em curso.
Os resultados apurados dao conta, na linha do que vem
sendo discutido (Macleod, Blackstock & Haygarth, 2008;
Martins et al., 2016) ser necessaria a institucionalizacao
de uma paradigma de ciéncia integrada, inclusiva do
ponto de vista cientifico, territorial e étnico, propondo a
necessidade de as politicas para a ciéncia estarem alinha-
das com vdrias escalas temporais.

Tais escalas exigem a consideracdo do tempo-género
(dimensao social, cultural e biopsicolégica) na atividade

cientifica (plano biografico e do dia a dia) e a sua influén-
cia no futuro da ciéncia e do ensino superior, em termos
de contributo efetivo para o bem comum, validando-se
a ideia de que ha um conjunto de outras variaveis muito
ligadas aos modos de funcionamento social e organiza-
cional que, pela associacdo a outras situacdes de vida e
carateristicas bioldgicas, reforcam ainda mais possibili-
dades de igualdade de género na academia e na ciéncia.

O texto deixa-nos algumas pistas de reflexdo sobre a
relacdo entre a geracao de informagao no contexto das
instituicdes de ensino e a construgao de contextos ade-
quados para a tomada de decisao de politica cientifica
integrada. Com efeito, e no plano dos impactos, gostari-
amos de frisar que os estudos sobre o tempo e as tempo-
ralidades na academia e contemplando os principios de
igualdade de género, podem sair hoje favorecidos face
as potencialidades que apresenta o uso de tecnologias
de informagdao e de comunicagdo, nomeadamente no
que respeita a recolha, tratamento e producéo de infor-
macgao de apoio a decisdo, tanto no plano legislativo,
como executivo.

A pesquisa que estamos a efetuar no quadro dos usos e
representacoes do tempo da conta da ainda fragil aten-
¢do dada pelas instituicdes ligadas a investigacdo e ao
ensino superior a categorizacao, recolha e tratamento de
informacdo de apoio a decisdo que seja também sensivel
ao género (gender sensitive) e informe sobre padrées de
uso do tempo e suas mudancas ao longo do tempo das
insituicoes.

Neste plano, surge como dado relevante deste estudo o
interesse em gerar trabalho colaborativo entre areas dis-
ciplinares, a partir do qual se pode prover a concecao e a
operacionalizacdo de processos permanentes de recolha
de informacdo, ndo apenas de carater descrito ou esta-
tico, mas incluindo métodos participativos de recolha
que facilitam dados sobre as percecoes, representacdes
e sensibilidades dos publicos que constituem estas insti-
tuicdes, incluindo estudantes, docentes, investigadores e
colabroadores ndo docentes e administrativos.
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