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PALABRAS CLAVE RESUMEN. EI presente trabajo tuvo por objetivo integrar un Modelo Hibrido de Identidad Educativa
Regional para zonas marginadas de la region Otomi Tepehua, en el oriente del estado de Hidalgo,

educacion a distancia, México, cuyo propoésito es reforzar la educacion a distancia para areas con un grado alto de
hibrido, identidad, vulnerabilidad. Fue una investigacion de tipo cualitativa, descriptiva, no experimental y con corte
modelo educacional, transversal e in situ a partir de referentes tedricos mediante teoria fundamentada, la técnica de
pobreza. recoleccion de datos fue entrevistas semiestructuradas a profundidad. EI resultado consistio en

integrar las fuerzas endogenas y exogenas a partir de los datos obtenidos del contexto en un
modelo con cada una de sus variables y los requerimientos para su implementacion, se concluyo
en una reflexion de los intentos que gobiernos de todos los niveles y de tedricos han presentado
dado el escenario COVID-19, en la urgente necesidad de conectividad adecuada en la zona de
estudio y en la necesidad de considerar al aprendizaje holistico, flexible, regional y global, e incluir
conceptos que provengan de sus usos, costumbres y forma de vida integrados a una realidad
internacional.
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KEYWORDS ABSTRACT. The objective of this work was to integrate a Hybrid Model of Regional Educational
Identity for marginalized areas of the Otomi Tepehua region, in the east of the state of Hidalgo,

distance education, Mexico, whose purpose is to reinforce distance education for areas with a high degree of
hybrid, identity, vulnerability. It was a qualitative, descriptive, non-experimental, cross-sectional and in situ
educational model, investigation based on theoretical references through grounded theory, the data collection
poverty. technique was semi-structured in-depth interviews. The result was to integrate the endogenous and

PALAVRAS-CHAVE

educagdo a distancia,

exogenous forces from the data obtained from the context in a model with each of its variables and
the requirements for its implementation, it was concluded in a reflection of the attempts that
governments of all levels and of Theoreticians have presented given the COVID-19 scenario, in the
urgent need for adequate connectivity in the study area and in the need to consider holistic, flexible,
regional and global learning, and include concepts that come from its uses, customs and form. of
life integrated into an international reality.

RESUMO. O objetivo deste trabalho foi integrar um Modelo Hibrido de Identidade Educacional
Regional para éreas marginalizadas da regido de Otomi Tepehua, no leste do estado de Hidalgo,
México, cujo objetivo é reforcar a educagao a distancia para reas com alto grau de vulnerabilidade.

hibrido, identidade, Tratou-se de uma investigacdo qualitativa, descritiva, ndo experimental, transversal € in loco,
modelo educacional, fundamentada em referenciais tedricos por meio da teoria fundamentada, a técnica de coleta de
pobreza. dados foi a entrevista em profundidade semiestruturada. O resultado foi integrar as forgas

endogenas e exogenas dos dados obtidos do contexto em um modelo com cada uma de suas
variaveis e 0s requisitos para sua implementagdo, concluiu-se em uma reflexdo das tentativas que
governos de todos os niveis e de Tedricos tém apresentado diante do cendrio COVID-19, na
necessidade urgente de conectividade adequada na area de estudo e na necessidade de considerar
a aprendizagem holistica, flexivel, regional e global, e incluir conceitos que advém de seus usos,
costumes e forma. de vida integrada para uma realidade internacional.

1. INTRODUCCION

La Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) afirma que en América Latina ha crecido el
numero de individuos que tienen internet con mas del 50 por ciento en 2016, sin embargo, a decir de la misma
fuente mas de 200 millones de latinoamericanos no tienen este servicio (CEPAL, 2018). En ese sentido, las
suscripciones a banda ancha fija (por cada 100 personas) en México fueron de 15.029 por ciento para 2019
(Banco Mundial, 2022).

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2020) el
indice de Rezago Social (IRS) logra identificar a los municipios y localidades de mayor a menor grado en las
variables de educacion, acceso a servicios de salud, servicios basicos de vivienda, su calidad en activos del
hogar y proporciona un resumen de estas carencias. La marginacion es un fendmeno multidimensional donde
se pone de manifiesto la falta de oportunidades y una distribucion desigual del progreso de la estructura
productiva, el indice de marginacion por entidad federativa y municipio permite identificar las reas que carecen
de servicios basicos (CONAPQ, 2020), paralelamente se entiende a la pobreza como una parte conceptual del
nivel de vida por debajo de un determinado umbral de vida (Boltvinik, 2003).

Dado lo anterior, resulta imperante comprender la pobreza y la marginacion y de como la educacion y las
tecnologias de informacion pueden apoyar al desarrollo de la imparticion educativa mediante procesos hibridos
a las comunidades de alta marginacion sobre todo en los espacios que han experimentado el recogimiento y
atraso educativo dada la pandemia COVID-19, y de como con politicas publicas adecuadas se pueden generar
propuestas innovadoras, respetuosas de los usos, costumbres, tradiciones que conserven dichos conocimientos
que por generaciones han existido hasta la actualidad. Es este sentido, la presencia constante y permanente de
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las Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion (TIC) son la oportunidad y el desafio para lograr el desarrollo
de ambientes de aprendizaje hibridos en las zonas marginadas y sociedades inclusivas en la generacion de
conocimiento, dado que la educacion ha sido considerada como un elemento que enlaza la integracion cultural,
el desarrollo social y productivo en las comunidades (UNESCO, 2013). Se debe hacer énfasis en la brecha
digital y en la implicacion que esta tiene en la condicion desigual de desarrollo de paises y regiones (Nolasco,
2017). Asi mismo, es importante exponer la relevancia de las TIC para las comunidades y su desarrollo
comunitario en un acercamiento de las tecnologias digitales a grupos étnicos minoritarios, situacion que resulta
importante de acuerdo con lo que se aborda actualmente (Ramirez, 2018). En el sentido estricto de la educacion
a distancia se presenta el referente teorico respecto de los diferentes autores que para este efecto han construido
el conocimiento.

Primeramente, se debe hacer énfasis en creacion de un modelo a distancia con plataformas adecuadas que
responda a los nuevos paradigmas de la educacion en respuesta para las universidades, esta investigacion
cuantitativa busco la deteccion de necesidades educativas mediante una regresion lineal maltiple, llama la
atencion como presenta el conocimiento a distancia y su comparacion con las variables del aprendizaje en aula
a través de una plataforma digital en la gestion educativa, la misma investigacion muestra como las TIC pueden
resolver las necesidades educativas en el compromiso de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con la
calidad educativa en lo que el autor menciona como Educacion a Distancia (EaD). La investigacion hace un
diagnostico en tres programas educativos que se ofertan en la modalidad no escolarizada y a distancia de la
Unidad Académica Profesional Cuautitlan Izcalli de la Universidad Autonoma del Estado de México (AUPCI de
la UAEM) (Gutiérrez-Pallares et al., 2020).

Paralelamente, la propuesta de los Nodos Digitales, cuyo propésito es intervenir socialmente para el progreso
de comunidades vulnerables, al mismo tiempo se presenta un modelo de nodo digital y su incursion en la
educacion no formal donde es de hacer notar 8 niveles de servicio que presenta que en forma descendente
(Nolasco-Vazquez & Edel-Navarro, 2020), se enfoca su modelo a adultos contemporaneos y a jovenes de 13
afios sin acceso a ningun tipo de educacion y orientan sus esfuerzos a un modelo semipresencial en un contexto
donde historicamente y cuyas condiciones de marginalidad justifican trabajar en una propuesta de aprendizaje
a través de nodos digitales donde, si bien es necesario hacer llegar los servicios basicos como electricidad,
salud, seguridad y servicios generales, la educacion es fundamental para la prosperidad comunitaria.

Por otra parte, las politicas educativas implementadas por el gobierno mexicano ante el COVID-19 son escazas
en cultura de las TIC, asi como en conectividad y disponibilidad de tecnologia en la educacion y para reformular
el curriculo para la educacion basica (Navarrete Cazales et al., 2020).

Acorde al contexto es pertinente mencionar los indicadores de desigualdad: el Coeficiente de Gini donde México
se ubica dentro de los paises con mayores niveles de desigualdad, es decir, en el lugar 119 de 151 y el ingreso
que se encuentra entre el percentil 90 y el 10 e indica el nimero de veces de ingreso que recibe una persona
en su limite superior con otra persona en el limite inferior, ademas el indice de Palma que consiste en obtener
la relacion aritmética entre la participacion del ingreso del 10 por ciento con mayores ingresos y la participacion
del 40 por ciento con menos ingresos (Esquivel, 2020).

Es conveniente para esta investigacion mencionar la apropiacion de las TIC por parte de las comunidades de
una manera activa siempre en el respeto de sus costumbres y tradiciones (le Mur, 2018).
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El concepto de desarrollo comunitario y el fomentar que el ser humano promueva su propio desarrollo para
mejorar sus estandares de vida sin abandonar los requerimientos globales ha sido clave para la presente
investigacion siempre tomando en cuenta el arraigo y pertenencia (Serrano & Gomez del Campo, 2006).

Los problemas vigentes frenan el desenvolvimiento de una educacion a distancia y proponen elementos para
las instancias responsables de incursionar en modalidades semipresenciales (Garcia et al., 2020). Paralelamente,
el docente debe hacer un acercamiento al contexto, ademas de clarificar la finalidad y verificar los medios que
coadyuvaran con el mismo, el autor considera que es lejano el hecho de que la cibernética remplace al docente,
sin embargo, cree que el docente se debe diversificar sus habilidades con otros recursos (Mendoza Castillo,
2020), ademas migrar de una educacion presencial a virtual (distancia) sin docentes capacitados e infraestructura
adecuada es un reto, amén de la falta de la orientacion al alumno de como conducirse sin la presencia del
maestro (Fernandez et al., 2020).

Es importante mencionar como se interponen conceptos los pedagdgicos y curriculares de un modelo presencial
que se llevan a un modelo virtual donde se encuentran incoherencias relacionadas con criterios y técnicas
evaluativas, actividades y métodos de estudio (Parra, 2020). Ademas, el como influye el rol del maestro para
obtener éxito en la formacion del estudiante y de como el estudiante de forma autbnoma desarrolla competencias
tecnoldgicas donde es protagonista de su propio desarrollo en sus actividades y trabajos (Rizo, 2020). Se debe
acotar que las practicas de pedagogia llamadas de “emergencia” resultan Utiles para revisar los modelos y crear
nuevos ambientes de aprendizaje donde se aprovechan las méximo las nuevas tecnologias (Lugo & Loiacono,
2020).

El disefio de modelos hibridos que faciliten la transicion fluida entre el disefio presencial y no presencial, al ver
a la escuela de forma integral, donde se incluyan elementos analdgicos y digitales enfocados al contexto
estudiado (Sangra, 2020). La propuesta para complementar un modelo educativo de Fuerzas Armadas de forma
hibrida donde a través de la investigacion cualitativa identifican elementos como falencias, adaptaciones,
formacion y perfeccionamiento como sugiere la educacion hibrida ante la realidad cambiante (Cardenas et al.,
2021).

El 88.3 % de los estudiantes estan de acuerdo con nuevas modalidades al mostrar ademas que un 44.6 %
desean continuar en una modalidad hibrida y semipresencial y con ello poder tener tiempo con su familia o
trabajar (Yacchirema et al., 2021). La comprension de los humanos y su medio partiendo del conocimiento de
sus comunidades para proponer enfoques hibridos de educacion a partir de su realidad al relacionar la educacion
actual con los saberes tradiciones y conocimientos milenarios propios de su region fueron conceptos
fundamentales en la presente investigacion (Mera et al., 2021).

No todos los modelos tecno pedagogicos actuales se aplican, ademas de ser tradicionales, no aprovechan las
tecnologias digitales y se tiene la imperante necesidad de mejorar las competencias docentes en la tecno-
pedagogia (Méndez Carpio & Pozo, 2021). Se debe diferenciar a la educacion hibrida que debera desarrollarse
de una forma en que los habitantes de este planeta conocen como normalidad antes de la pandemia, en un
proceso de adaptacion de actividades sin la necesidad de apersonarse en las instalaciones fisicas de la institucion
(Prince, 2021), atendiendo a los retos de las universidades latinoamericanas en la educacion y el como se
deberan enfrentar las universidades ante el reto de una educacion menos presencial (Vélez, 2020).
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Por su parte la estrategia del Gobierno de Honduras donde a través del proyecto “Te Queremos Estudiando
desde Casa” promueve el apoyo a los papas y mamas coordinados con los profesores al utilizar para ello clases
virtuales, cuadernos de actividades, sin embargo, no se logro desarrollar de forma adecuada dada la politica
educativa afirma el autor (Mejia, 2021). La primera experiencia chilena en la evaluacion de cursos Massive
Online Open Courses (MOOC) para llegar a todo el pais para coadyuvar en el cambio de conducta y prevenir el
sobre peso y enfermedades cronicas fue sumamente importante (Salinas et al., 2021).

Paralelamente el gobierno boliviano ante el confinamiento por el COVID-19 dio paso al modelo e-learning donde
encontrd muchos desafios ya que el paso de un modelo presencial a un modelo en linea de forma repentina el
cudl no fue tan satisfactorio de inicio, sin embargo, los obstaculos se fueron sorteando (Ramirez et al., 2020).

En la misma linea la realidad educativa venezolana una vez que se inicio la educacion virtual por efectos de la
pandemia evidencid como se alteraron los aspectos de educacion ante esta situacion y como las autoridades
reaccionaron en ello (Mufioz, 2020).

El COVID-19 tuvo efectos en la economia y la educacion, en el caso de Colombia muestra cudles fueron los
efectos y las estrategias para enfrentarlo (Quintero, 2020). Siendo el Estado colombiano quién debe crear
condiciones para la formacion del personal educativo de forma virtual (Suérez & Moreno, 2021).

Por su parte el caso ecuatoriano donde la propuesta que el gobierno formula no se puede realizar dada su
realidad en los contextos particular y fiscal y no todos los estudiantes estan en posibilidades de un cambio de
modelo educacional (Bonilla, 2020), Sin embargo, estudiar el ajuste del modelo educativo a las particularidades
del contexto de Ecuador tanto para estudiantes como docentes es el reto (Sanchez, 2022).

Los estudiantes perciben al modelo hibrido como un modelo que permitio rebasar los obstaculos de tiempo y
espacio favoreciendo el aprendizaje desde un enfoque hibrido invertido (Caro et al., 2020).

El sistema educativo mexicano se ha transformado en la pandemia el proyecto de “Aprende en Casa” ha puesto
en evidencia la falta de equidad y eficiencia, al mostrar la necesidad de una vision integral ante las diversas
condiciones tanto sociales como economicas (Chen & Zhao, 2021). Finalmente, México y sus educadores se
enfrentan a un escenario de incertidumbre vy reto para dar continuidad a los programas de estudio a distancia
dada la falta de formacion en la educacion en linea e hibrida (Contreras et al., 2022).

Respecto del contexto regional de la Zona Otomi-Tepehua y al considerar que es fundamental atender a las
nifias, nifos y jovenes menores de 18 afios en situacion de pobreza extrema y que estudien en una escuela
publica, desde educacion inicial hasta educacion superior, ademas el apoyo a jovenes entre 18 y 29 arios de
edad que no trabajan ni estudian a través de politicas publicas que mejoren su calidad de vida (Presidencia de
la Republica, 2019).

Hidalgo tiene regiones donde los problemas de pobreza, marginacion y migracion convergen con la poblacion
de origen indigena, estos impactan de manera directa en el logro educativo de los estudiantes de educacion
media superior. La zona Otomi-Tepehua que comprende los municipios de Tenango de Doria, Agua Blanca,
Huehuetla, San Bartolo y Acaxochitlan y son considerados por el INEGI, CONAPO y el CONEVAL altamente
marginados. Por su ubicacion geografica en la Sierra Oriental las riquezas naturales y la pobreza contrastan,
convirtiéndose en una de las zonas mas vulnerables del estado, la zona Otomi-Tepehua tiene 27 escuelas de
educacion media (Gobierno del estado de Hidalgo, 2020).
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Por otra parte, el rezago educativo en esta region es un problema, ya que el 65% de individuos con mas de 15
afios no concluye la educacion basica, los municipios donde se presenta con mayor indice en este problema
son: Acaxochitlan con el 67%, San Bartolo Tutotepec 67% y Huehuetla con 66%. Por su parte, a nivel bachillerato
la region tiene un indice de eficiencia terminal del 57% lo que indica que sélo un poco mas de la mitad de los
jovenes tienen oportunidad de asistir a una institucion de educacion superior, dado lo anterior entonces, la
poblacion de jovenes tiene que emigrar o simplemente no contintian con estudios superiores, es importante
subrayar a la eficiencia terminal de primaria que es de un 93.2% y en secundaria un 85%. (INEGI, 2020).

Dada la descripcion de la problematica y de los antecedentes se presenta la pregunta de investigacion y el
objetivo de la misma.

.Como se debe integrar un Modelo Hibrido de Identidad Educativa Regional para zonas marginadas?

Objetivo general: Integrar un Modelo Hibrido de Identidad Educativa Regional en la educacion para zonas
marginadas de la region Otomi-Tepehua ubicada en el oriente del estado de Hidalgo a través del conocimiento
de los usos, costumbres y forma de vida, asi como del paradigma de la Teoria Fundamentada, como propuesta
para lograr un aprendizaje en linea efectivo.

Planteamiento del supuesto de investigacion. Se genera el supuesto de investigacion que se enuncia como
sigue: “Los alumnos en situacion vulnerable conceptualizan la significacion de la educacion hibrida como una
nueva oportunidad de aprendizaje sin abandonar la identidad que su entorno regional le ofrece”.

2. METODO

La presente investigacion se desarrollo con base en la metodologia cualitativa siguiendo el paradigma de la
Teoria Fundamentada (Glaser & Strauss, 2012) en una perspectiva dialéctica concentrandose en conocer ;qué
funciona? para las zonas marginadas teniendo como base la pregunta de investigacion (Raymond, 2005).

Se selecciono dicho paradigma dado que funciona en fenémenos sociales y permite un amplio espectro de
técnicas en la zona de estudio, la tipologia es cualitativa y se plantean los pasos realizados:

1. Planteamiento de un enfoque cualitativo. Se planted un problema donde se traza el enfoque
cualitativo, a través de los siguientes pasos: a) Objeto de investigacion, b) Sensibilidad teorica, c)
Determinacion del grupo de estudio, d) Muestreo tedrico, e) Desarrollo de categorias, f) Codificacion y
g) Teoria substantiva (Raymond, 2005).

2. Revision literaria para elaborar el estado del arte.
3. Desarrollo del supuesto de investigacion.
4. Disefio de la investigacion. Tipologia: cualitativa, no experimental, descriptiva, transversal, in situ.

5. Unidad de andlisis. Region Otomi-Tepehua ubicada en el oriente del estado de Hidalgo, México,
especificamente en los municipios de Tenango de Doria, Agua Blanca, Huehuetla, San Bartolo y
Acaxochitlan con un total de 27 escuelas de educacion media y una poblacion de 2,508 alumnas y
alumnos.

6. Muestreo. Fue por criterios y hermenéutico, los criterios utilizados fueron: 1. Ser alumno de
bachillerato de la zona Otomi-Tepehua, 2. Vivir en una comunidad de alto grado de marginacion de la
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zona Otomi-Tepehua, 3. Tener origen indigena de la zona Otomi-Tepehua, 4. Tener la mayor parte de
su vida en la region Otomi-Tepehua.

7. Andlisis de datos. Se utilizd Nvivo dado el enfoque cualitativo.

8. Resultados. Los resultados se obtuvieron in situ para buscar la convergencia y responder la pregunta
de investigacion, se utilizé la observacion e interpretacion directa del fenomeno, ademas se compard
constantemente el analisis discursivo con la realidad del fendmeno respecto de las coincidencias y
diferencias que fueron saliendo durante la investigacion, la discrepancia de los hallazgos no merma la
validez en la interpretacion por el contrario se complementa, ademas se soporto la validez del analisis
en la saturacion teorica y en que los sujetos de investigacion estuvieron de acuerdo en lo plasmado en
el instrumento de recoleccion.

La técnica de recoleccion de datos se baso en el método pues se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas
a profundidad con 20 preguntas cuyas respuestas se grabaron previa autorizacion de los sujetos de investigacion
para conformar lo que se llama “banco de datos” y generar a partir de ahi las variables hermenéuticas, familias
y subfamilias necesarias en el analisis de los datos, lo anterior alineado a la pregunta de investigacion y al
objetivo general, se debe mencionar respecto a la técnica de investigacion que en ocasiones se camino con los
alumnos desde su hogar hasta la escuela o viceversa, también cuando la ubicacion del hogar de los estudiantes
era muy lejana se permanecio en sus hogares conviviendo en su ambiente familiar, lo anterior para conocer con
mayor profundidad el fenémeno a estudiar, ademas fue no experimental pues las variables no se modificaron y
los datos se recopilaron en el lugar donde se desarrolla el fenémeno, es decir, in situ, la observacion directa
del modo de vida en las comunidades y los escenarios escolares permitieron describir al fenémeno en la region
de estudio, fue transversal pues las entrevistas se aplicaron en un solo momento, la saturacion tedrica permitio
una recoleccion rapida lo anterior debido a la cercania algunas comunidades y a la lejania de otras, ademas a
las condiciones de inseguridad que imperan en la region. Cabe mencionar que donde no hay transporte caminar
fue la Unica opcion y pernoctar en las cabeceras municipales para aprovechar el tiempo de estancia en la zona
objeto de estudio.

3. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados que con base en el objetivo general se describe, en primera
instancia: Integrar un Modelo Hibrido de Identidad Educativa Regional en la educacion para zonas marginadas
de la zona Otomi-Tepehua en el estado de Hidalgo: a este respecto y con el objeto de visualizar de forma
esquemdtica los elementos empiricos que dieron origen al modelo propuesto se presentan las variables
asociadas al aprendizaje en la figura 1 con las que se inicia el modelo de acuerdo con los criterios de (CONAPO,
2013).
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Figura 1

Esquematizacion de las variables asociadas al aprendizaje de los alumnos en situacion vulnerable

T

El esquema se describe de manera particular por sus elementos, pero al mismo tiempo de forma encadenada
siguiendo la teoria que se tomG como base en la presente investigacion, se presenta ademas en dos partes
como variables exogenas y variables endogenas.

En segunda instancia y respecto de Integrar un Modelo Hibrido de Identidad Educativa Regional a través del
conocimiento de los usos, costumbres y forma de vida se presenta a continuacion cada una de las variables
que amalgamadas en fuerzas endogenas y exogenas se describe como sigue:

Fuerzas enddgenas. La educacion de la familia es preponderante pues en los alumnos que tienen madres o
padres con grado maximo de estudio a nivel primaria 0 secundaria el ambiente familiar se centra en dicha
aspiracion escolar, es cierto que los padres buscan mejorar en sus hijos el nivel escolar que ellos obtuvieron,
sin embargo, el anhelo de tener bienes materiales de forma mas inmediata es mas grande que el beneficio que
conlleva estudiar una carrera universitaria a largo plazo, quiza las nuevas generaciones tengan una perspectiva
distinta y mayor a la de sus padres, es decir, que las nuevas generaciones tengan un significado de la vida mas
alto dado el grado de estudios de sus progenitores.

Los ingresos son un factor determinante y desencadenante de actitudes y conductas relacionadas con la
insatisfaccion del sujeto respecto de la conectividad, en este proceso el alumno esta mas preocupado por
resolver los problemas derivados de esta variable y deja en segundo plano el desemperio escolar, es de observar
como los jovenes emigran a los Estados Unidos de Norteamérica y prefieran no continuar con sus estudios en
México pues les es mas rentable a corto plazo, sin embargo, no se observa un fomento a la cultura del arraigo
a su tierra y tampoco a la cultura emprendedora de propuestas regionales pese a los esfuerzos para generar
nuevos proyectos en las escuelas, dichos trabajos se quedan solo en ese intento.

Una de las fuerzas mas importantes que resultado de la presente investigacion se relaciona a la pegunta y al
objetivo general es el contexto familiar y personal, se debe acotar que el andlisis discursivo confirma el hecho
de que una de las variables que mayormente incurren en el aprendizaje es el aspecto emocional del sujeto, que
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resulta del eslabonamiento de las fuerzas endogenas y exdgenas que ocasiona un menoscabo personal trayendo
como consecuencias que el individuo se tenga que fragmentar en solucionar los problemas familiares, escolares
y personales que puede traer como consecuencia al no resolverse en el abandono de su trayectoria escolar, el
alumno se ocupa en buscar como solucionar sus dificultades, esto aunado con la demanda ocupacional escolar
descargan un torrente emocional de ideas encontradas, es aqui donde el individuo deberd decidir si contintua
sus estudios o los abandona para trabajar no solo para traer dinero a su ambiente familiar sino evadir su propia
realidad.

Fuerzas Exogenas. En las politicas publicas de conectividad educativa al considerar la importancia que
representan para la investigacion se simboliza como un factor que debe ser tomado en cuenta para desarrollar
los procesos educativos, se observo en el desarrollo del proyecto que la conectividad en las comunidades es
deficiente y que en el mejor de los casos las actividades se envian via los teléfonos celulares (WhatsApp) y que
al llevar a cabo la retroalimentacion por parte de los docentes estas son limitadas o nulas.

Por su parte, la lejania de las poblaciones, la falta de infraestructura social y su modo de vida se corresponden
alternativamente y generan un significado de retraimiento, en ello el estudiante busca la forma de salir de la
region para mejorar su estilo de vida y conocer otras latitudes, esta variable resulta apremiante pues la lejania
se resuelve con mejorar los ingresos, es decir, con la compra de vehiculos y regularmente se solventa cuando
al emigrar a Estados Unidos pueden comprar camionetas para transportarse.

Resulta interesante la posicion que guardan las becas en la investigacion pues la totalidad de los sujetos de
estudio manifiestan contar con algun tipo de apoyo, teniendo una situacion de reprobacion o no, se debe acotar
que el proposito de ello es que los alumnos puedan solventar en cierta medida las necesidades educativas, sin
embargo, se observo que el dinero lo destinan a otra causa que no es necesariamente la académica, ademas
que se otorgan aunque tengan materias reprobadas, se debe acotar que si bien en muchos casos es una fuente
adicional de ingresos a la familia en ocasiones lo utilizan para recargas de datos para streaming o redes sociales
y no con fines educativos.

El poco conocimiento del mercado laboral influye de manera directa en el futuro de los jovenes respecto de sus
ingresos actuales y futuros, sin embargo, cuando se pone en la balanza el ingreso que representa un trabajo en
Estados Unidos versus al ingreso que puede ofrecer el ambito laboral en México desanima el interés de
continuar su formacion escolar.

Las condiciones de la vivienda se relacionan al fendmeno que se estudia de forma determinante pues tiene un
significado sobresaliente ya que al no tener el nivel de vida suficiente para tener una conexion adecuada
representa un agobio para el estudiante es de hacer notar que los jovenes deben dar un mayor esfuerzo al
enfrentar las obligaciones escolares y las necesidades propias de su vivienda, es aqui donde el alumno ademas
de su carga escolar deba afrontar una sobrecarga de trabajo y emocional que desemboca en un desanimo y
provoca una falta de interés a sus estudios ademas de tratar de solucionar los problemas inherentes a su edad

La alimentacion se encarna como una fuerza exdgena dado que influye de manera parcial pues la totalidad de
los sujetos tienen resuelta esta necesidad de manera basica, sin embargo, siguiendo al interaccionismo
simbolico se encadena de manera biunivoca al halito de esperanzas del mejoramiento del contexto familiar.

El sub-encadenamiento referente a las enfermedades y seguridad social influye de la misma manera, como una
fuerza exogena pues las comunidades tienen resuelta de manera basica los servicios de salud y no representa,
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solo por enfermedad grave, un factor de desinterés de aprendizaje y que traiga como consecuencia la
reprobacion o el abandono escolar.

Es importante mostrar el encadenamiento de fuerzas enddgenas y exogenas derivadas del analisis de los
hallazgos, en este sentido es necesario hacer patente que los entrevistados manifiestan generar problemas de
ansiedad que provoca una conexion deficiente en la zona. La parte medular del fenémeno de estudio esta
representado por un eslabonamiento dinamico de las variables sin que el orden signifique una prioridad mayor
una con la otra.

Se debe poner en claro la urgente necesidad que tienen los jovenes y nifios de una efectiva conectividad y la
conveniencia de impulsar politicas publicas que orienten sus esfuerzos a tener lugares con internet que sean
precisamente para el fin el educativo, ya se comentd que se ha encontrado que las becas son ingresos que
mitigan el problema economico de las familias, sin embargo, no siempre es asi pues se destinan al gasto en
telefonia celular para redes sociales.

En tercera instancia y finalmente se debe acotar que las variables anteriores se obtuvieron una vez que se llevo
a cabo la investigacion ademas de la comparacion constante de las variables hermenéuticas tal como la Teoria
Fundamentada explica, lo anterior para dar cumplimiento al objetivo general.

Se integra la propuesta del Modelo Hibrido de Identidad Educativa Regional" (MHIER) primeramente de forma
esquematica en la figura 2 que como concepto integrador se refiere a retomar al aprendizaje holistico, flexible,
regional y global, es decir, incluir conceptos que provengan de sus usos, costumbres y forma de vida integrados
a una realidad internacional en estandares de la educacion para que con ello las zonas con problemas en el
indice de marginacion, sin perder su identidad se encuentren inmersas en un contexto global.

Figura 2
Esquematizacion del Modelo Hibrido de Identidad Educativa Regional (MHIER)
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A continuacion, se describen cada uno de los elementos del modelo con base en las variables presentadas
anteriormente:

Preparar docentes de la region. Formar capital humano docente de la region en tecnologias educativas acordes
al aprendizaje para la region, que conozcan la problematica local y que tengan soluciones derivadas de su vivir
en la misma, con una vision internacional, la formacion debera ser integral, es decir, en lengua materna, espafiol
e inglés para que los instrumentos de evaluacion puedan ser elaborados en esta misma tematica.

Fomentar el aprendizaje regional. Este concepto quiere decir, que tanto las autoridades en educacion,
instituciones, docenes, padres y alumnos deben tomar conciencia de las nuevas formas de apropiacion de
conocimiento de forma flexible con un enfoque “glocal” (global-local), que permita un aprendizaje con conceptos
globales sin abandonar las costumbres y tradiciones que deben conservarse y fomentarse, ademas puedan ser
aprovechadas por el alumno para una vison de negocios sin prescindir del aprendizaje que por generaciones
se ha transmitido y que es el baluarte de la comunidad.

Vincular los saberes locales con los saberes universales. Lograr un sincretismo de los saberes regionales y los
saberes universales es una forma de complementar el conocimiento, se propone entonces, que los saberes se
complementen de una manera sincronica para que al mismo tiempo que el alumno estudia un idioma extranjero
conserve su lengua materna alternativamente, y que en el proceso de conocimiento de avance cientifico no
abandone su conocimiento milenario que lejos de ser ambos contradictorios los amalgame como
complementarios.

Los reactivos de las evaluaciones deberan incluir conocimiento propio de la region y conocimiento generalizado
desde una optica de emprendedores de su propia region en un ambito internacional y por lo menos trilingtie
(lengua materna, espafiol e inglés).

Creacion de las Unidades de Aprendizaje Regional. Una de las aportaciones del modelo es la creacion de las
Unidades de Aprendizaje Regional (UAR), las cuales deben contar con la tecnologia, conexion, software y
hardware, asi como recurso humano (asesor presencial) de la regién que pueda guiar en el uso de las
plataformas y gestion del conocimiento al alumno, es importante mencionar que la unidades propuestas tendran
en su haber las plataformas de aprendizaje elaboradas previamente por especialistas en educacion amalgamando
el conocimiento empirico de la region y el conocimiento cientifico.

En este sentido, se menciona que de forma impresa ya existen libros de texto de educacion basica elaborados
por distintos estados de la republica, en efecto, aprovechar estas publicaciones y mejorarlas de tal forma que
puedan no solo digitalizarse sino ser interactivas.

Asi mismo, contar con una tutoria en linea que le permita lograr la transversalidad de la atencién emocional del
alumno desde que es candidato hasta lograr un aprendizaje significativo al reforzar su autoestima, para lograry
contrarrestar las posibles causas de desercion académica, se busca entonces que los tutores sean formados de
forma integral y que cuenten con su certificacion en este rubro lo anterior para tener tutores comprometidos.

Integrar el modelo EBC en los saberes de la regién. Se propone conservar las formas de evaluacion por
competencias (diagndstica, sumativa y formativa) con los instrumentos de evaluacion que el mismo modelo
establece para demostrar el saber, saber hacer y saber ser, teniendo en consideracion de manera obligatoria las
lenguas maternas en el uso, lectura y escritura dando el mismo peso académico que las demas asignaturas de
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su reticula. Se propone ademas incursionar el Modelo EBC en los usos y costumbres productivas y de
conocimiento de la region, se debe aclarar que, la incursion debe ser complementaria donde no exista una
mutua exclusion y mucho menos una subordinacion ni una superioridad conceptual.

Momentos de evaluacion y criterios flexibles. Flexibilizar los tiempos de evaluacion que propone la federacion
teniendo en cuenta los usos, costumbres y acuerdos internos de las comunidades, el conocimiento milenario y
la laicidad de la educacion, hacer participes a los ejidatarios, lideres morales y ancianos en los temas que sirvan
de base para conservar lo anteriormente expuesto con una optica de emprendimiento internacional.

Se propone que las evaluaciones consideren los saberes genéricos y los saberes de los estandares
internacionales y aunado a esto se privilegie un espacio cibernético para evaluar el desenvolvimiento del
estudiante en su region, usos y costumbres, asi como las propuestas de mejora en la misma comunidad, se
debera justificar a la federacion la inclusion de los reactivos regionales y sus caracteristicas.

Los resultados de las evaluaciones deberan presentarse de manera en la que el modelo por competencias
determina, sin embargo, se procurara implementar en la evaluacion formativa temas relativos a la conservacion
e incremento de los usos y costumbres asi como el conocimiento ancestral en los procesos productivos, ademas
una evaluacion que muestre si le persona adquirio la competencia con elementos cualitativos y cuantitativos
propios del desarrollo personal del estudiante, todo lo anterior para que las autoridades centren sus esfuerzos
en politicas publicas que fomenten el aprendizaje regional.

4. DISCUSION

Es necesario tener presente dentro de la discusion que si han existido politicas publicas a nivel federal,
encaminadas a obtener una inclusion en la parte digital de la ensefianza (ver figura 3) partiendo de los niveles
educativos basicos, dentro de los programas que destacan se tiene a: Red escolar de 1997 al 2004, Habilidades
Digitales para Todos (HDT) programa que se ejecutd del 2009 al 2012 se enfoco en la incursion de las TIC, a
través de un programa interactivo de aprendizaje que pretendio dar continuidad al programa Enciclomedia puesto
en marcha en 2004-2011, impulsado en el sexenio de Vicente Fox Quezada, en este programa se colocaron
computadoras con aulas tematicas en el nivel primaria y para el nivel secundaria el objetivo fue desarrollar las
habilidades digitales, se debe aclarar que este programa incluyé un contexto internacional lo que resulta muy
valioso considerar ya que ve la educacion incluyente, es decir, una educacion regional en un contexto
internacional, posterior a esto, le sigui6 el programa mi compu.mx para 2013-2014; Programa Piloto de
Inclusion Digital (PPID) en 2013-2015 y el programa @prende en 2014-2016 este Ultimo con contenidos (SEP,
2016).
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Figura 3

Politicas publicas de inclusion digital

HABILIDADES PROGRAMA PILOTO PROGRAMA
RED ESCOLAR EMCICLOMEDIA DIGITALES PARA MI COMPLU.MX DE INCLUSION @prende
TODOS (HDT) DIGITAL (PPID)
1997-2004 2004-2011 2009-2012 2013-2014 2013-2015 2014-2016

* +

+ Mesa de ayuda

+ Mesa de ayuda

Primaria /
Secundaria

Aula de medios

+ Uso de internet

Formacion docente Recursos educaiivas aiginales . Equiponmiento . Conectividod . Ewmlasiin ¥ monitoreg

Nota. Tomado de SEP (2016)

En cuanto a una discusion a nivel estatal el gobierno del estado de Hidalgo presento la Agenda Digital del Estado
de Hidalgo, con el objetivo de consolidar el Programa Estatal de Conectividad para 2011-2016 en los tres niveles
de gobierno y de las comunidades a través de una infraestructura de telecomunicaciones con una cobertura a
nivel estatal, lo anterior para contribuir al desarrollo social, econdémico y cultural de los habitantes, para ello el
gobierno propuso proyecto “Habilidades Digitales para Todos (HDT)” con el “Sistema Estatal de Comunicaciones
Digitales (SECODI)” y la Red Nacional para el Impulso de Banda Ancha (Red NIBA) estos organismos en
coordinacion con la Comision Federal de Electricidad conformaron una red estatal en los rubros de Educacion,
Salud, Seguridad Publica y Gobierno (Gobierno del estado de Hidalgo, 2011) .

El mismo gobierno del estado de Hidalgo mediante de la Direccion General de Tecnologias de la Informacion
ha puesto a disposicion los siguientes programas y proyectos (SEP, 2022):

* @prende 2.0, enfocado a alumnos de sexto grado de educacion basica con el objeto de fomentar los
procesos de aprendizaje y disminuir las brechas digitales mediante el acceso a las tecnologias, llama la
atencion que busca fortalecer los métodos de ensefianza en docentes a través de cursos en linea.

* México Conectado, dirigido al directivos, maestros, alumnas y alumnos, progenitores y ciudadania en
general, proyecto que a decir de su objetivo garantiza el derecho al acceso a internet de banda ancha
segun el articulo 6 constitucional aumentando la conectividad en espacios publicos enfocandose a la
educacion basica y sociedad en general.

* Red EDUSAT, dirigido a escuelas telesecundarias y cuyo objetivo es contribuir con los programas
educativos de apoyo didactico, en capacitacion y actualizacion.
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+ Soporte Técnico, dirigido a escuelas de educacion basica, fomentando el mantener funcionando en
optimas condiciones los equipos de computo, redes y servicio de internet de escuelas de educacion
basica.

» UNETE, dirigido a escuelas preescolares, primarias y secundarias, coordinando trabajos para
incrementar la eficacia y la igualdad de la educacion.

» Cuantrix Izzi Coding, dirigido a personas de 6 a 20 afios, buscando lograr un pensamiento cibernético,
critico y 16gico en los nifios y nifias para la solucion de problemas.

+ Aprendizaje Semipresencial, enfocado a maestros y encargados de aulas de medios de nivel basico,
donde se busca mejorar el uso y beneficio de las TIC y las Tecnologias para el Aprendizaje v el
Conocimiento (TAC).

A continuacion, se hace una comparativa de los resultados de los programas antes mencionados con los
resultados de la presenta investigacion.

En el programa “mi red escolar” ya se vislumbraba la participacion de expertos para la elaboracion de contenidos,
aula de medios y un asesor técnico pedagogico elementos con similitud con el proyecto propuesto, sin embargo,
carecia de una buena conexion a internet en zonas marginadas.

Por su parte el programa “Enciclomedia” se circunscribia a un pizarron electronico con contenido tematico
precargado, faltaba una capacitacion y uso adecuado por parte de docentes y alumnos ademas de una conexion
adecuada a internet, el programa dificilmente llegd a zonas marginadas.

Respecto del programa “HDT” si bien fue un programa mas avanzado que centrd su atencion en el
perfeccionamiento de las competencias digitales mediante las TIC solo fue la continuidad del programa sexenal
Enciclomedia y que también carecio de especialistas en el manejo de las plataformas para la capacitacion de los
docentes ademas los equipos instalados en las escuelas terminaron en las bodegas de las mismas sin ser
utilizados de forma eficiente, este programa tampoco llegd de forma adecuada a las zonas marginadas.

El programa “mi compu” se centraba en la entrega de una computadora portatil a nifios de quinto y sexto grado
de instituciones de gobierno se debe acotar que este programa si considera la entrega de equipos a zonas
indigenas y migrantes, sin embargo, en su primera fase solo se ha entregado a los estados de Colima, Sonora
y Tabasco, lo cual busca que los nifios permanezcan en las escuelas, dada la pandemia COVID-19 se demostro
que no existe conexion eficiente de internet en las zonas marginadas por lo que muchos equipos han quedado
en el olvido o han tenido otro fin.

La inclusion digital como programa piloto del Gobierno Federal (PPID) tenia como finalidad tener una politica
educativa de corte informatico con enfoque al aprendizaje, proporcionar equipos de computo, tabletas
precargadas, conectividad en las escuelas y promover el uso de herramientas digitales en el sistema educativo,
sin embrago, en todo el programa no se encontrd la forma en la que las zonas indigenas pudieran tener acceso
alared.

El programa @prende si bien tratd de aprovechar los aciertos y desaciertos de los programas anteriores y
considero la capacitacion de docentes en las plataformas, conectividad aulas interactivas quedo auspiciado por
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el programa “México Conectado” y la reforma educativa de ese sexenio, el primero con poca presencia en el
pais y la segunda ya inexistente en el presente sexenio presidencial.

Red EDUSAT es quiza uno de los programas con mayor coincidencia con el modelo propuesto pues es un
modelo que por medio de la television via satélite puede llegar a los alumnos de secundaria con 16 canales
activos el considerando aqui es que es solo unidireccional, sin embargo, es uno de los programas que, Si ha
podido llegar y subsistir en zonas marginadas, se debe acotar que solo es para nivel secundaria.

UNETE es una asociacion civil que se dirige a prescolares, primarias y secundarias que busca integrar la
ensefianza en estudiantes de instituciones de gobierno en México, es quiza uno de los mejores esfuerzos por
acercar la inclusion digital a zonas marginadas pues consideran un formador como apoyo de manera presencial,
esta asociacion civil considera: equipar aulas, el desarrollo de habilidades digitales, el desarrollo de pensamiento
critico, y acceso a contenidos, asesoria y soporte técnico, quiza el mal que aqueja a todos los intentos es Ia
mala conectividad en las zonas marginadas.

Al respecto de Cuantrix Izzi Coding es un programa que trata de desarrollar la creatividad en el area de
programacion y que es resultado de una de las televisoras mas grandes de México.

A todo lo anterior, se debe mencionar que una las deficiencias encontradas de manera generalizada es la
propuesta de politica publica que resuelva el problema de la conectividad, también considerar las formas de
vida de los grupos étnicos a través de sus costumbres y tradiciones donde se incursionan las propuestas
digitales de aprendizaje, si bien los programas cibernéticos no resuelven a corto plazo el problema de la
alimentacion es importante considerarlo pues los estudiantes de las comunidades estan mas preocupados por
saber que van a comer que por acreditar una asignatura, es importante mencionar que las variables endogenas
son valiosas para el desarrollo educativo del alumno que no se han observado en los programas propuestos
por el gobierno, si bien los intentos de los gobiernos en turno son valiosos, resulta de suma importancia
detenerse en contextualizar la educacion en linea para no perder de vista lo importante de la misma con sentido
y pertenencia regional sin que ello nos conduzca a un aislamiento, por el contrario retomar las fortalezas del
contexto para lograr una educacion global es el reto de la presente propuesta.

Se debe acotar que el modelo propuesto en la presente investigacion es incluyente en la totalidad de los
conceptos tanto enddgenos como exogenos, perfectible en sus propuestas y ciclico, pero no cerrado.

Es asi como después de valorar la informacion cualitativa y los datos vertidos en la presente investigacion se
proponen una serie de conceptos que lejos de convertirse en datos estadisticos sean elementos de juicio para
que la espiral cognoscitiva de la educacion se alimente en la generacion de nuevo conocimiento.

Entender el devenir educativo en zonas marginadas servira para fortalecer la educacion y el rezago educativo
sobre todo a los mas pobres y a la educacion hibrida, dado lo anterior se sugiere para mayor comprension de
los datos expuestos el trabajo del futuro de la educacion presencial en las secundarias de México (Gallegos de
Dios, 2021), también es necesario tener conciencia del futuro de la educacion en los rubros de tecnologia
emergente, flexibilidad e investigacion (Almanza J., 2021), es imperante comprender el encadenamiento de los
factores que intervienen en el aprendizaje de un alumno en situacion vulnerable, por lo que pensar en los
factores de forma separada es fomentar que la politica publica siga enfrentando este fenomeno de forma
particular con resultados que hoy seguimos viendo, por el contrario se debe ver de forma integral, es decir,
usos, costumbres, sentimientos son factores preponderantes en el aprovechamiento del alumno por lo que
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también se sugiere la lectura de los factores asociados a la evaluacion de alumnos vulnerables en los rubros de
educacion y vivienda (Lozano Rosales et al., 2018).

5. CONCLUSION

Los estudios analizados en relacion a la educacion hibrida muestran los intentos de gobiernos y de teoricos en
el afan de mejorar las condiciones de aprendizaje de forma remota, se encontraron propuestas novedosas y
propuestas de gobierno que dada la pandemia COVID-19 encuentran su oportunidad para dar un salto cuantico
y colocarse en la sociedad y en las instituciones de forma cotidiana, es de esperarse que este acontecimiento
mundial sea aprovechado por la sociedad y por los gobiernos federales y estatales para lograr una incursion
efectiva de las TIC y de las TAC en el aprendizaje significativo de los alumnos que tenga como base la educacion
a distancia de forma hibrida en politica publica, inversion en infraestructura, formacion docente y cultura en las
tecnologias de la informacién como un método alterno y efectivo de apropiacion del conocimiento.

La comprension de la educacion hibrida en México conlleva necesariamente en primera instancia a una reflexion
de su desarrollo historico en la cual se ha observado que, en efecto, el gobierno mexicano ha hecho esfuerzos
importantes para lograr la inclusion de la poblacion en esta forma de aprendizaje, desde la inversion en
tecnologia hasta los intentos de capacitacion de personal docente y de apoyo, sin embargo, esto no ha sido
suficiente pues el intento de contar con una red eficiente que permita la conectividad de todos los municipios
no ofrecio los resultados esperados y mucho menos a las comunidades vulnerables.

Es asi como los municipios de la zona Otomi-Tepehua al ser diversos en su geografia pueden tener algun tipo
de conectividad en sus cabeceras municipales, sin embargo, en las zonas lejanas la conectividad es deficiente
y en ocasiones nula, en ello, se debe pensar en politicas publicas que permitan el acceso a una buena
conectividad en una region que historicamente ha sido oportunidad de discurso electoral pero que en la realidad
sigue teniendo grandes deficiencias, igualmente una inversion en conectividad via satélite para los lugares que
no cuentan con algun tipo de infraestructura que ofrezca la conectividad en linea, ademas ofrecer la oportunidad
de que los facilitadores de la propuesta de educacion hibrida sean personas de la misma region para fomentar
el empleo endogeno.

Asi el método utilizado permitio encontrar los elementos conceptuales de analisis para realizar una serie de
comparaciones constantes donde se encontraron coincidencias y divergencias de los datos hallados, esto Gltimo
lejos de ser una debilidad de la investigacion se convirtio una fortaleza pues se busco profundizar en ello para
encontrar los motivos de la discordancia social, de pensamiento y de forma de vida.

Una vez que se realizd el analisis se obtuvieron las variables que en la dimension del presente estudio se
encarnan como endogenas: elementos del entorno del alumno que inciden directamente en el fenomeno
estudiado, exdgenas: elementos sociales que también inciden en el fendmeno, lo anterior en un todo entrelazado
que permitié conceptualizar al aprendizaje de forma hibrida como un encadenamiento de factores que convergen
de forma activa desde su contexto tanto espacial como circunstancial y muestra que se deben considerar de
forma holistica y no de forma aislada, es ahi donde el modelo presentado aporta a la politica publica para incluir
los elementos mostrados en el aprendizaje de las zonas vulnerables.

En el afdn de buscar la incursion de las costumbres, tradiciones y forma de vida en aprendizaje significativo de
las regiones vulnerables, en el desarrollo tecnologico y el estimular la investigacion en la generacion de
entidades econdmicas regionales se ha propuesto un Modelo Hibrido de Identidad Educativa Regional tanto de
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forma esquematica como de forma escrita donde incluye los elementos de infraestructura, familiares y sociales
para que con ello se fortalezca la permanencia de los jovenes en las regiones que los vieron nacer y mitigar asi
la migracion a otros estados y paises, la generacion de conocimiento enddgeno, a partir de su propio contexto
social.

Finalmente, si la tematica de la educacion hoy es “aprender a aprender” entonces es momento de aprender a
partir de los saberes que milenariamente han mantenido a nuestro pueblo, cuya sabiduria ha sobrevivido al
tiempo y a las influencias culturales de otros pueblos para que de esta manera la educacion sea un motor de
identidad y orgullo nacional.

Se sugieren los siguientes estudios que son vinculados a los resultados “Descripcion de los factores socio-
culturales asociados al proceso de evaluacion de los alumnos en situacion vulnerable de la zona Otomi-Tepehua”
proyecto financiado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Instituto de Evaluacion de la Educacion
en México 276856.

Asi mismo Desafios para la difusion y promocion del uso de las evaluaciones de PLANEA en escuelas primarias
comunitarias, texto que se elabor6 en el marco del documento de politica y Gestion de la Evaluacion Educativa
FLACSO/INEE. Finalmente, el trabajo denominado una Aproximacion cualitativa de la devolucion de resultados
de la prueba Planea del Fondo Sectorial de Investigacion para le Evaluacion CONACYT-INEE.
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