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Resumen

En la literatura especializada sobre la 

relación empresa y medio ambiente ha 

ganado predominio el tema “Sistema de 

Gestión Medio Ambiental” para acotar la 

responsabilidad y alternativa de índole 

técnico que la empresa ha acogido en 
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perspectiva anterior resulta incompleta 
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la ponencia amplía los marcos de refe-
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empresa colombiana ha fraguado sus 

trayectorias al son de los encuentros 

y desencuentros de la bioregión con la 

tecnoregión. Tres ámbitos conforman 

la estructura de la presente ponencia: 

el teórico-conceptual de la bioregión-

tecnoregión colombiana; los modelos 

empresariales colombianos; y la rela-

ción empresa y medio ambiente. La 

conclusión a la que llega la ponencia 

caracterizaría a la empresa como una 

organización social de racionalidad 
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Abstract

In the literature on the relationship bet-

ween business and environment has gai-

ned prevalence the topic “Environmental 

Management System” to limit the liability 

and alternative of a technical nature that 

*"%(2/*$:";* "&*<#$"1$&(";1 "#$%(!$&#'"
=1&;"$*&!'#-"=;1%;" ##< "&("1$%'#* #"1& "
/'(>& 4" ?'(2" *$" #%()(31%*)" 71#=-" &;#"
previous approach is incomplete and 

1$%($7#$1#$&4" @$" &;1 " #$ #-" &;1 "/*/#'"
#9&#$. "&;#" (%1*)" A'*2#=('< "%($&#9&"
in which the Colombian company has 

forged its paths to the rhythm of encoun-

ters and clashes of the bioregion with 

the technoregion. Three areas form the 

structure of this paper: the theoretical-

conceptual-technoregion the Colombian 

bioregion; Colombian business models 

and the relationship between business 

and the environment. The conclusion 

reached by this paper characterizes 

the company as a social organization of 
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Una reexpresión de la conformación de la empresa en Colombia 

en el marco de la relación bioregión-tecnoregión

Introducción

El presente documento decanta un proceso que se inició con el trabajo “El 

Carácter de la empresa y la Contabilidad en la Nueva Granada del siglo XIX 

CDEDF8DEGFHI"CJ'1+*-"KFFDH-".($.#" #"%*'*%&#'1+*'($")( "/#'>)# "#2/'# *-

'1*)# ".#")*"L!#7*"M'*$*.*"#$"#)" 13)(".1#%1$!#7#-",!#"/( &#'1('2#$&#" #"
ampliaron a los del siglo veinte enfatizando el emerger de las mipyme’s y 

71$%!)*$.(")*"/'(0)#2N&1%*".#")("2#.1("*201#$&*)-")(",!#" #".(%!2#$&6"#$"
la ponencia “Una evaluación a la evolución de la relación empresa-medio-

*201#$&#"#$"O()(201*I"CJ'1+*-"KFFPH4"Q$"#)"/'(:#%&(".#"1$7# &13*%16$"RSQ "
71*0)#")*"@TU"DVFFF"/*'*"#)"%($&#9&("%()(201*$(WI")*"*$&#'1('"/#' /#%&17*"
%($ &1&!:6"!$(".#")( "#X# ".#)"21 2(-"('131$*$.("'#A#'#$&# "%($%#/&!*)# "
/*'*"#)".(%!2#$&("RY$*"J/'(912*%16$"*")( "/#'>)# "*201#$&*)# ".#")*"#2-

/'# *I"CJ'1+*-"Z#6$":"M62#+-"KFF[H":"/*'*"#)"/'# #$&#"&'*0*X(4

La empresa como célula del capitalismo ha evolucionado a la par con él y 

%((/&*.("*" !"$*&!'*)#+*"# /*%1*)1.*.# "#$"!$"%(21#$+("#9&#'$* "*"#))*-"
%(2(")("/()\&1%(-")("#%($621%(-")("%!)&!'*)":"'#%1#$&#2#$&#")*"0* #"$*&!'*)4"
]'*$ A('2*.*"#$"%*/1&*)":"%($%#/&!*)1+*.*"%(2("2#.1("*201#$&#-"#9/'# 16$"
,!#"A*%1)1&*" !"A('2*)1+*%16$":"#9/'# 16$" ! &1&!&17*".#"7*)('".#"%*201(-"* \"
%(2(" !".(2# &1%*%16$">$*$%1*'1+*.*4"L("(0 &*$&#",!#")*"R#2/'# *"#$"#)"
*1'#I"$!$%*";*"#91 &1.(-" !"'#)*%1($*21#$&("#%()631%("$(";*"# &*.("/'# #$&#"
en la mayoría de la bibliografía empresarial.

La presente ponencia busca recavar sobre dicho relacionamiento conjugado 

%($")("/()\&1%(-")("#%($621%(-")("%!)&!'*)":")(" (%1*)-"#$"!$"1$&#$&("/('"'#%($ -

tituir conceptualmente lo que denominamos trayectorias empresariales. En 

# &#" #$&1.(-".( "3^$#'( ".#".1%;* "&'*:#%&('1* " #"2(.#)1+*'N$"#$".( "
# &'!%&!'* "0N 1%* _")*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*":")*"#2#'3#$&#"21/:2#4

Z*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*"1$%)!:#"!$"/'(&(&1/(".#"('3*$1+*%16$"#%($621%*"
2N "#$")*"/#' /#%&17*".#"/'(:#%&(".#"1$7#' 16$"'#$&1 &*-",!#".#"/'(%# ("
/'(.!%&17(-"*!$,!#-"/('" !/!# &(-"# &#"`)&12("*&'10!&("&*201^$";*"# &*.("
/'# #$&#".#"2*$#'*"$(".#&#'21$*$&#4"J")(")*'3(".#")*"/($#$%1*-"/#'("# -

/#%1*)2#$&#"#$"#)"*%N/1&#"ab(.#)( "Q2/'# *'1*)# c-" #"# /#'*".*'"%!#$&*"
.#" ! "1$%1.#$%1* "#$"#)"%($&#9&("%()(201*$(4

Q)"2(.#)("21/:2#"#9/'# *"0N 1%*2#$&#"!$"/'(:#%&("#2#'3#$&#"%(:!$&!'*)"
,!#"*!$,!#"&1#$#"%(2("'#A#'#$&#"*)".17#' 1>%*.("C#))("%!#$&*H-"$("&1#$#" ! "
%($.1%1($# -" %1'%!$ &*$%1* ":" &#2/('*)1.*.# -"/('"#))(" #"7#"(0)13*.*"*"
12/'121'"# /#%1>%1.*.# "*" !"3# &16$-"/!# "#$"#))("'*.1%*"#$"3'*$"2#.1.*"
su supervivencia.

5#")* ".( ".1$N21%* "*$&#'1('# ":"#$")*"/#' /#%&17*".#)"2*'%("%($%#/&!*)-"
la ponencia argumenta el relacionamiento con la base natural y deriva las 

consecuencias que en la actualidad lo anterior implica para la sociedad 

colombiana.
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1. Marco conceptual

Z*"#2/'# *"/!#.#" #'"#$&#$.1.*"%(2("!$*"# &'!%&!'*"*01#'&*"Cb('1$-"DGGEH-"
)*"%!*)"  #"%($ &1&!:#"%(2("!$"N201&(".#" A('2*%16$" (%1*)" Cd1)*'-"DGeGH-"
estando en interacción tanto con el medio social como con el ambiental. 

5*.*"# &*" %($.1%16$-" # " /( 10)#" /)*$&#*'" ,!#"^ &*-" %(2(" %($ &'!%%16$"
social responde a ser el resultado de diversas lógicas. Cada una de estas 

)631%* "1$&#3'*$"!$*"*%&1&!."A'#$&#"*)"2#.1(-")(",!#"/!#.#" #'"'#/'# #$&*.("
*"&'*7^ ".#")*"%($>3!'*%16$".#"!$* "&'*:#%&('1* "1$&#'/'#&*&17* 4"Q)"/'# #$-

&#".(%!2#$&("#$&1#$.#"/('"&'*:#%&('1* "*,!#))( "*$&#%#.#$&# ";1 &6'1%( -"
/()\&1%( -"*.21$1 &'*&17( ":"2#.1(*201#$&*)# ",!#";*$"&#$1.(")*"%*/*%1.*."
.#"%($.1%1($*'"#)"/#'>)" (%1#&*)".#")*"#2/'# *-":".#"#$2*'%*'" ! "'*%1(-

$*)1.*.# "*.21$1 &'*&17* " %(2("#9/'# 1($# " .1*)^%&1%* " .#"  ! "2!&!* "
1$&#'1$f!#$%1* 4"g'#&#$.#2( -".#"# &#"2(.(-"%*/&*'",!#")*"('3*$1+*%16$"
&#'21$*"#9/'# *$.("!$*")631%*".#"*/'(/1*%16$":"&'*$ A('2*%16$".#)"&#''1&('1("
y del ámbito social.

Metodológicamente las trayectorias de la empresa internacional serán toma-

.* "%(2("!$"'#A#'#$&#"3#$#'*)",!#"1$f!#$%1*"3'*$.#2#$&#")* "&'*:#%&('1* "
#2/'# *'1*)# ")(%*)# -"*!$,!#".#")* "R# /#%1>%1.*.# I".#"# &* "`)&12* ")*"
/($#$%1*"&'*&*".#".*'"%*0*)"%!#$&*-"2N "$\&1.*":"# /#%\>%*2#$&#4"

g*'*"#)"#2/#h("*$&#'1('":" 13!1#$.(")( "&'*+( ".#)"2*# &'("U')*$.("?*) "
B('.*-")* ";!#))* ".#")* "&'*:#%&('1* "#2/'# *'1*)# " #"*. %'101'N$"*)".#-

venir y correlacionamiento de la bioregión y la tecnoregión. La bioregión 

entendida como el constructo conceptual que se conforma para responder 

a procesos de integración naturales-sociales de índole locales-regionales. 

“La bioregión debe ser entendida como el lugar que aparece como respuesta 

*"/'(%# ( ")(%*)# ":"'#31($*)# ".#".# *''())(" (%1*)-"#%($621%(":"/()\&1%("
que vincula a las actividades vitales de producción y reproducción con los 

recintos en que ejecutan y de donde se derivan elementos de continuidad 

 (%1*)":".17#' 1.*."%!)&!'*)"C?*) "B('.*-"KFFFH4

El desenvolvimiento bioregional implica entender y darle primacía a la 

# /#%1>%1.*."%!)&!'*)":" &#''1&('1*)-",!#"/*'*"%(2/'#$.#'"#)" '1%("/(&#$%1*)"
,!#"%($))#7*".#0#"/'(/#$.#'"/('"!$"'#)*%1($*21#$&("#%()631%(-".($.#")*"
*.*/&*%16$".#")("01(.17#' (".#")*"0* #"$*&!'*)" #"*%(2/*h#".#")*"%'#*&171.*."
transformadora de la concienciación social; esta perspectiva puede ayudar 

*"%(2/'#$.#'-"/('"#X#2/)(-"/('",!^"#91 &#$".1A#'#$%1* "&*$"2*'%*.* "#$&'#"
algunas bioregiones como puede ser el Estado-Nación inglés y el Estado-

L*%16$"# /*h()-"#$"#)" 13)("i@i4

Tecnoregión: el desenvolvimiento de la modernidad fraguado en la perspec-

&17*".#")*"/'(/1#.*."/'17*.*-".#)"/(.#'":".#)".(21$1(")#".1("*")*"%1#$%1*"#)"
carácter antropológico mediante el cual no sólo con sus logros se domina 

)*"$*&!'*)#+*-" 1$(",!#"&*201^$" #"# &'!%&!'*$"'#)*%1($# ".#"/(.#'"A'#$&#"*"
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(&'( "3'!/( ";!2*$( -"A'#$&#"*"(&'* "$*%1($# -"A'#$&#"*"(&'* "/#' ($* 4"Q$"
# &#"# &*.("717#$%1*)"# "A'#%!#$&#",!#")( ")(3'( "#91&( ( ".#"!$*"01('#316$"
la potencien para ejercer un tipo de relacionamiento que le depare ventajas 

frente a otra bioregión; a tal relacionamiento se denomina tecnoregión.

J!$,!#"#$"#)"2*'%(";1 &6'1%("#$",!#" #".# #$7!#)7#")*"/($#$%1*"#9&1#$-

.#"*)"N201&("# &*.(8$*%16$")("&#%$('#31($*)-" !" 13$1>%*%16$"%(2/*'&#")("
$!%)#*'".#")*"%($%#/%16$".#)"/'(A# ('"?*) "B('.*-"%(2("*"%($&1$!*%16$" #"
#9/'# *4"Rg('"(&'(")*.("#)"&#%$(# /*%1("C&#%$('#316$H" #"%($>3!'*"/('")*"
71$%!)*%16$".#"*7*$%# "%1#$&\>%( -"&^%$1%( "#"1$A('2*&17( ",!#".# 0('.*$"
*"$17#)"2*%'(")( ")\21&# ".#)"&#''1&('1(-".*.(",!#" !"71$%!)*%16$" #".*"#$"
A('2*"#%($621%*-"%(2!$1%*&17*"#$"&('$("*")( "0)(,!# "("3'!/( ".#"2#'-
%*.(I"C?*) "B('.*-"KFFFH4

La organización precolombina sería nuestra referencia prístina bioregional. 

T!"#$%!#$&'("%($")*"01('#316$"j#1$(".#"O* &1))*":"J'*36$"CO('($*"Q /*h(-

)*H-"1)! &'*".#",!^"2*$#'*")*" !/#'1('1.*."&#%$()631%*")#"/#'21&16"*"Q /*h*-"
2#.1*$&#" )*" %($,!1 &*-"  !/#'/($#'"!$*" '#)*%16$".#".(21$1("  (%1#&1+*.("
como “Reino de Nueva Granada” que diluyó la bioregión Precolombina y que 

/'()($36" !"#91 &#$%1*".!'*$&#")*"%()($1*4"Q$"DEKF-"2#.1*$&#"#)"2(7121#$&("
de independencia emerge la bioregión de la República de Colombia dado 

el énfasis independentista en que se fundó.

L("(0 &*$&#")("*$&#'1('-")*"/'# #$%1*".#")*"&#%$('#316$"12/)1%*0*"!$"'#)*-

%1($*21#$&("2N "*))N".#)".(21$("21)1&*'8A\ 1%(-"#$"&*$&("#9/'# 16$" !/#'-
# &'!%&!'*)"%!)&!'*)"C'#)131( (-" 1206)1%(-"%(2!$1%*&17("#"1$&#)#%&!*)H"/#'717#"
durante mucho tiempo. Miguel Antonio Caro en defensa de la herencia 

# /*h()*"/)*$&#*",!#"$!# &'*"1$.#/#$.#$%1*"71#$#".#"DEDF-"/#'("$!# &'*"
patria viene de siglos atrás… Todo lo que América posee se lo debe a Es-

/*h*4"O!)&!'*"'#)131( *":"%171)1+*%16$"2*&#'1*)-"# ("# ")(",!#"# &*0)#%1#'($"
)( "%($,!1 &*.('# -")(",!#"$( ")#3*'($"$!# &'( "/*.'# -")(",!#"%($ &1&!:#"
nuestra herencia nacional que pudo ser conmovida pero no destruida por 

'#7()!%1($# "/()\&1%* ",!#"$("A!#'($"!$*"&'*$ A('2*%16$" (%1*)"Ck*'*21))(-"
1996:64).

O($&#2/('N$#( ".#"J$&($1("O*'(-"%(2("k!*$"B*!&1 &*"J)0#'.#"'#%)*2*-

ba renovación tecnoregional y urgía por la anglosajonización de América 

Latina. La civilización moderna en lo que ella tiene de más valioso es un 

producto del mundo anglosajón en la edad de la ciencia y de la técnica 

(Jaramillo; 1996:56).

La ingeniería básicamente constituyó la avanzada del anclaje en el territorio 

colombiano del nuevo tipo de tecnoregión (técnico-económico-empresarial). 

Tal como lo evidencia la presencia de ingenieros con sus respectivas cre-

.#$%1*)# "*" #'".# %*'3*.* "#$"#2/'# * ":"/'(:#%&( "# /#%\>%( 4

Una reexpresión de la conformación de la empresa en Colombia 

en el marco de la relación bioregión-tecnoregión
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Hecho Año Personaje

El molino liviano de pisones DEKP M'#3('1("B*#$*

?!$.1%16$".#"('(":"/)*&*"/*'*"'#>$*')( 1856 b(('#"8"g** ;<#

El molino californiano pesado 1881 Hermanos Gotizy

El molino hidráulico 1887 Hermanos Gotizy

Z*".'*3*"f(&*$&# 1888-90 ?'*$<)1$"l;1&#

Cianuración 1891 ?'($&1$("*$."B()171*"O(2/*$:

Uso de la dinamita 1875 ?'($&1$("*$."B()171*"O(2/*$:

Uso de la máquina a vapor 1850 El zancudo ICA

Uso de las máquinas eléctricas 1890 Paton Mines

Uso de las máquinas eléctricas 1904 Andes Mining Co.

Uso de la Turbina Pelton 1875 Patomining

Fuente: Poveda Ramos, 1987: 117.

Esta primera descarga tecnoregional anglosajona incrementadora de rendi-
21#$&( "A\ 1%( ":">$*$%1#'( " #"%#$&'6"#$")*"#9&'*%%16$".#"'#%!' ( "21$#'( "
:" #"%(2/)#2#$&6"%($"*%!#'.( "%(2#'%1*)# ".#"12/('&*%16$8#9/('&*%16$"
.#"2!%;*" 13$1>%*%16$"#$")*"0*)*$+*"%(2#'%1*)"%()(201*$*4

O($")("*$&#'1('-" #"*))*$6"#)"%*21$("/*'*",!#"*")*"%!)21$*%16$".#")*"%()($1-
+*%16$"*$&1(,!#h*":")*".# &'!%%16$"2* 17*".#"01(2* *",!#"#))*"12/)1%6-" #"
*%(2/*h*'*".#"&^%$1%* ":"/'(%# ( ".#"3# &16$"*")( "/'(:#%&( ".#"2($(-
cultivo como los del tabaco-café-banano de tanta repercusión en el tejido 
 (%1#&*)"%()(201*$("*")(")*'3(".#")*"%#$&!'1*"DE[F8DG[F-"* \"%(2("#$")* "
#9/('&*%1($# "%()(201*$* " ! &#$&*.* "#$"#)"#9&'*%&171 2(4"g('"#9&'*%&1-
vismo entendemos una actitud básicamente propietaria y antagónica con 
)*"$*&!'*)#+*"*")*",!#" #"%($.#$*";* &*"#)"#9&#'21$1("(" ! &1&!%16$-"*">$"
.#"/'# #'7*'")( "1$3'# ( ":"'#$.121#$&( ">$*$%1#'( 4"

Q)"#9&'*%&171 2(" ! &#$&*"#" 12/)1%*" )*"%($%!''#$%1*".#"1$&#'# # "#$&'#" )*"
&#%$('#316$":")*"01('#316$-"#$"&*$&("/#'21&#"*")*"/'12#'*"/'# #'7*'" ! "'#-
cursos naturales dadas las críticas a los impactos de la revolución industrial 
que originaron políticas preservacionistas desde el siglo XIX en Europa y 
)( "Q &*.( "Y$1.( -":")#"&'* )*.*"#)"&'*0*X(" !%1("*")* "01('#31($# "%(2("
)*"%()(201*$*-"*")*",!#" #")#" !21$1 &'*")*"&^%$1%*",!#"&('$#"2N "#>%*%# "
los procesos alteradores del ámbito escosistémico bioregional. El comercio 
internacional complementará y ungirá con su eslogan de progreso la actitud 
#9&'*%&171 &*4

El interrelacionamiento bioregión-tecnoregión en perspectiva ecológica 
#9&'*%&171 &*-";*%1*">$# ".#)" 13)("i@i":";* &*"#)"/'# #$&#" #"/'(A!$.1+*'N"
y ampliará para cubrir todo el espectro societal colombiano. 

Q)"#9&'*%&171 2(".#"'#%!' ( "21$#'*)# ".#"*3(&*21#$&(".#")*"01(.17#' 1.*."
CA*!$*-"f('*-"*3!*-" !#)( H"12/)1%*.( "#$"#)"2($(%!)&17(-" #"#$)*+*$"%(2("
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vagones de materia prima e insumos a la locomotora del industrialismo de 
)( "/'(.!%&( "2*$!A*%&!'*.( -".#")( "/'(.!%&( "*%*0*.( 4"Q9/)(&*%16$".#"
;1#''(-" A*0'1%*%16$".#")(+*-"%#'7#+*-"/'(.!%&( ",!\21%( -"%($ &'!%%1($# "
.#"1$A'*# &'!%&!'*":")(%(2(%16$"Cf!71*)-"&#''# &'#-"A#''(%*''1)#'*H4"g*'*"#))("
 #"%($&6"%($"#)"*/('&#".#"1$3#$1#'( -"*',!#6)(3( ":".#"(&'* "/'(A# 1($# 4"
5# &*%*")*">3!'*".#)"1$3#$1#'("O1 $#'( ":".#"J3! &\$"O(.*++1-"* \"%(2("
.#)"*/('&#".#"%*/1&*)"/*'*"/'(:#%&( "#2/'# *'1*)# "# /#%\>%( 4"

Es de resaltar en este período el matiz especialísimo que cobra el rela-

cionamiento bioregión-tecnoregión al colonizar la espacialidad académica 

!$17#' 1&*'1*-",!#"%($X!36"#)"#$7\(".#"X67#$# -"# /#%1*)2#$&#"*$&1(,!#h( -"
*"%!' *'"# &!.1( ".#"%*''#'* "&^%$1%* -")(",!#".# #20(%6"#$")*"%'#*%16$".#"
)*"Q %!#)*".#"b1$* 4"Rk( ^"b*'\*"d1))*-"1$3#$1#'\*"2#%N$1%*"#$"#)"T&#7#$"
@$ &1&!&#".#"L!#7*"m('<-"d1%#$&#":"g* &('"j# &'#/("#$"g*'\ ":"J)#2*$1*-"
?'*$%1 %(".#"g*!)*"b!h(+"#$"g*'\ -"]!)1(":"g#.'("L#)"U /1$*"3'*.!*.( "
#$"B#'<#)#:-"k( ^"b*'\*"Q %(0*'"#$"g*'\ I"Cg(7#.*"j*2( -"DGEe_"DDeH4

d*'1( ".#"# &( "/'(A# 1($*)# -"/( &#'1('2#$&#-" #".# #2/*h*'\*$"%(2("
profesores de la Escuela de Minas de tan profunda incidencia en el ideario 

/'*32N&1%(".#")*" (%1#.*."*$&1(,!#h*4"Q)".1 %!' (".#" !"/'12#'".1'#%&('-"#)"
1$3#$1#'("]!)1("U /1$*-":",!#"/*'*"#)"g'(A# ('"J)0#'&("b*:('"b('*-"RA!#"#)"
énfasis sobre un estilo de vida que teniendo como norma el cálculo racional 

.#")*"%($.!%&*".1*'1*-"2*$1A# &*0*":*"#)"# /\'1&!".#")*"$!#7*" (%1#.*.",!#"
#$"# ( "*h( "#2/#+*0*":*"*"%($>3!'*' #"#$"#)"/*\ I"Cb*:('-"DGGV_"neH4"
T($"# &* "0* # "%($%#/&!*)# ".#)"A'\("%N)%!)("2#'%*$&1)")* ",!#"2#.1*'N$-"
las que orientarán desde la academia la relación humanidad-naturaleza.

o*%1*"DGPF-"/'(0*0)#2#$&#"12/!) *.("/('")* "/()\&1%* ".#"/( 3!#''*-")( "
.#%1 ('# ".#"B'#&&($"l((. "12/!) *'N$"#)"%($%#/&(".#".# *''())(-"#$&#$.1.("
%(2("a%'#%121#$&("#%($621%(c-"%($")(",!#" #"/'(/1%16")*"*%#)#'*%16$".#")( "
procesos de transformación dentro de un esquema de crecimiento de índole 

!'0*$(" ! &#$&*.("#$")*" (0'#(A#'&*".#"A!#'+*".#"&'*0*X(-")*" (0'##9/)(&*-

%16$".#"'#%!' ( "$*&!'*)# -")*"%($&*21$*%16$"#%()631%*4"Q$"# &#"/#'\(.(-"
O()(201*"/* *".#" #'"!$*"01('#316$"%*2/# &'#"*"!$*"01('#316$"!'0*$*-"
.*.(",!#"#$")* "nK"%*/1&*)# ".#".#/*'&*2#$&( -"1$&#$.#$%1* ":"%(21 *'\* -"
 #"71#$#"%($%#$&'*$.("/*!)*&1$*2#$&#"#)"ePp"#$"#)"%#$ (".#"KFFP4

Q &#" /'(%# (".#" %'#%121#$&(" #%($621%(-" #$&'#" (&'* " %*'*%&#'1+*%1($# -"
sobresale por lo concentrador y por dejar una profunda huella ecológica 

$#3*&17*-".#01.("*")*".#2*$.*",!#" !"/(0)*%16$";*"#X#'%1.(" (0'#")*"0* #"
01(A\ 1%*":" (0'#" )( "#%( 1 &#2* "016&1%( 4"l*%<#'"L*3#)"%*)%!)*",!#" )*"
;!#))*"#%()631%*".#"!$*"%1!.*."1$.! &'1*)"# ".#"DFF"*"KFF"7#%# "#)"N'#*"
(%!/*.*"/('")*"%1!.*.4"T1"O()(201*"/'# #$&*"nKG-VeV";#%&N'#* "(%!/*-

.* "/('"* #$&*21#$&( ";!2*$( -"%*)%!)*$.("/('")("0*X("PF";#%&N'#* -" !"
;!#))*"#%()631%*".#0#'\*".# &1$*'"D[-VeG-eFF";#%&N'#* "*)"*0* &#%121#$&("
de sus ciudades.
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g*'*"#)"/#'\(.(".#"A!#'&#"!'0*$1 2(-")*"1$.! &'1*"%(0'*'N"3'*$"12/('&*$%1*"
consolidando y acelerando cada vez más una demanda de materias primas 

C*)3(.6$-"%*h*".#"*+`%*'-"%#'#*)# -"*''(+-"*X($X()\-"*3!*".#"'1#3(-"3'*$.# "
#9&#$ 1($# ".#" !#)( "%!)&17*.( -"#&%4H",!#";*$"12/)1%*.("%*201( "#$"#)"
! (".#")*"&1#''*":"#$" !"%($&#9&("01( 1 &^21%(q"* \"21 2(-";*%#$"/'# #$%1*"
2(.*)1.*.# ".#" %($&*21$*%16$" .#" *3!*-" *1'#-" .# #'&1+*%16$" .#"  !#)( -"
*%(2/*h*.* ".#"%($%#$&'*%1($# ".#"'# 1.!( " 6)1.( 4"](.(" )("*$&#'1('-"
*)%*$+*"*" )*" A#%;*"$17#)# "%'\&1%( ",!#-"*" !"7#+-" #" 1$&#''#)*%1($*$"%($"
%(2/('&*21#$&( "%($ !21 &* ":"/'(%# ( ".#"#9%)! 16$" (%1*)"#"1$%'#2#$&( "
.#"/(0'#+*-",!#"/($#$"*)".# %!01#'&(")("1$*.#%!*.(".#)"2(.#)(" (%1#&*)"
.#")*"2(.#'$1.*."$(" 6)("/('")("#%($621%(-")("/()\&1%(-" 1$(-" (0'#"&(.(-"
/('")*"/#' /#%&17*".#")*"%1#$%1*":")*"&#%$()(3\*-"*)"2#$( "#$"#)"N201&(".#"
O()(201*-".*.(",!#"*"&(.(")(")*'3(":"*$%;(".#" !"/'(%# (".#"%($ ()1.*%16$-"
12/)#2#$&6" )*"71 16$"#9&'*%&171 &*".#" \$.()#" '#$&1 &*":"%($%#$&'*.('*".#)"
'#%!' ("$*&!'*)"%($">$# "#%($621%( ":" 12!)&N$#*2#$&#"%($$(&*.('".#"
#A#%&( "/()\&1%( ":"%)* 1 &* -"/!# ")*"%($%#$&'*%16$".#"1$2#$ * "#9&#$ 1($# "
.#"&#''1&('1("#$"/(%* "2*$( -"/'176".#" !"! (":")10'#"*%%# ("*")*"2*:('\*-"
que debió soportar condiciones de servidumbre y posteriormente sufrir las 

condiciones del desplazamiento que conformó la reserva de la mano de obra 

!'0*$*-" (0'#")*",!#"/'( /#'*'($"/()\&1%* ".#"# &'#%;#+")*0('*)"*%('.# "*"
!$*"71 16$".#"'#$&*01)1.*.".#)"%*/1&*)-"2N ",!#".#" !"/'(.!%&171.*.4

L("(0 &*$&#" )("*$&#'1('-" )*"/#' /#%&17*" &#%$('#316$801('#316$".#"# /\'1&!"
%($%#$&'*.('"#9&'*%&171 &*".# #*"*`$"/'(A!$.1+*'":"'#7# &1' #".#"2*&1%# "
$(7#.( ( -"/*'*")("%!*)" !"21'*.*" #"&('$*"!$17#' *)-"!$1%($%#/&!*)":".#"
\$.()#">$*$%1*'1+*.*-" #"*!&(.#$(21$*"3)(0*)1+*%16$":"/('" !"# &1'/#"*%*-

.^21%*" #"*!&(%#'&1>%*"%(2("$#(8)10#'*)".#"#/1%#$&'("01('#31($*)"*$3)( *X6$"
y de relacionamiento tecno-bioregional de espíritu neocolonial.

Z*"3)(0*)1+*%16$-"/('"&*$&(-"/!#.#" #'"#$&#$.1.*"%(2("#)"# /*%1(".#"%($-

solidación de la tecnoregión sobre la bioregión o del tecnoespacio sobre 

#)" 01(# /*%1(-" #$"#)" ,!#"  #"/'(/1%1*" !$"/'(%# (".#".# &#''1&('1*)1+*%16$"
bioregional en conjugación de la desmaterialización natural propiciada por 

la tecnoregión que torna tributaria a la bioregión colombiana de la capitaliza-

%16$".#")*"$*&!'*)#+*"%!:("/'(%# (".#".# 2*&#'1*)1+*%16$"0*h*")( "$!#7( "
tratados comerciales en los que se ‘concerta’ la relación norte-sur.

El sentido bioregional de la empresa colombiana insertó en trayectorias 

#2/'# *'1*)# -"%!*)"7\* "/'(%# *)# -"#)" 13$1>%*.(".#")*C H"A('2*C H"%(2("
%!)&!'*)2#$&#"$( "*/'(/1*2( ".#)"&#''1&('1(":")* " 13$1>%*%1($# ",!#" #")#"
.*"*"# &#"/'(%# (-"#$"%($717#$%1*"%($")("&#%$(# /*%1*)-"2#.1*.( "/('"!$"
'#)*%1($*21#$&("/()\&1%(",!#";*"1$&#3'*.(":" #3'#3*.(-"*">$".#",!#".#$&'("
.#")*".1$N21%*";#3#26$1%*".#)"%*/1&*)1 2(-"71 !*)1%#2( "$!# &'* "# /#%1-
>%1.*.# -"$!# &'* "/#%!)1*'1.*.# -"$!# &'( "'* 3( ":"%*'3* ".#" #$&1.(.
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2. Perspectiva histórico-ambiental en la conformación de los modelos 
 !"#$%!&'#($" #%!&'#)*+ +","-#.,-!

La presente caracterización de la empresa colombiana como inversión 

.17#' 1>%*.*":"b:/12#-"/'12('.1*)2#$&#"#$A*&1+*"%1#'&* "1$&#$%1($*)1.*.# "
,!#-"#$"$!# &'("  #$&1'-" /'(/1%1*$" 7\$%!)( "#" 12/*%&( "2N " 13$1>%*&17( "
que las formalidades jurídicas y administrativas que hasta la fecha han 

predominado en este tipo de análisis. 

5#"# &#"2(.(-" #".*" !2*"12/('&*$%1*"*")*"1$%1.#$%1*",!#" (0'#")*"71.*"
$*%1($*)";*"&#$1.(")*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*"%(2("/'(%# (".#")*'3("*)%*$%#-"
/('"#))("$( "#2/#h*2( "#$" !"'#%($ &'!%%16$4"g('"(&'*"/*'&#-")*"b:/12#"
 6)("7*"*"&#$#' #"#$"%!#$&*"*"/*'&1'".#" !"#2#'3#'"#$")( "*h( "EF"".#$&'("
de la larga onda desestabilizadora que en la bioregión implicó su relacio-

namiento con la tecnoregión en la perspectiva de la globalización. En este 

/#'\(.(")*"21/:2#"%(0'*'N"/#'>)# "$(7#.( ( "*)"2#$( "%(2("('3*$1 2("
de ‘sobrevivencia’.

Z*"#91 &#$%1*"#"1$%)! ("#)"/'#.(21$1(".#"%!*),!1#'*".#")( ".( "2(.#)( -"
$("#9%)!:#")*"/'# #$%1*" 12!)&N$#*".#)"(&'(4"@3!*)2#$&#-"*)"1$&#'1('".#"%*.*"
!$(".#"#))( -" !"#7()!%16$"("&'*$ A('2*%16$"#$" !082(.#)( "$("# ")1$#*)"
$1"#9%)!:#$&#".#")( "(&'( " !082(.#)( 4"Q &#"* /#%&(";*".#"&#$#' #"2!:"
presente porque el énfasis en los factores diferenciadores entre un sub-

2(.#)(":"(&'(-"3#$#'*)2#$&#";*%#$".# */*'#%#'")( "A*%&('# ",!#" (0'#717#$"
tanto en organizaciones antiguas como nuevas. 

/010"2%345*#($" !"4+"#$%!&'#($" #%!&'#)*+ +

Z*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*"#9;10#"!$*"&'*:#%&('1*",!#"#$" ! "%* 1".( %1#$&( "
*h( "/#'21&#".1A#'#$%1*'"%(2("2\$12("&'# "/'(&(&1/( _"&'*.1%1($*)-"0'!%'N-

tica-tecnocrática y la integrada participativa. Cada una de ellas con una 

/*'&1%!)*'";!#))*"#%()631%*-"/#'("%(2/*'&1#$.("!$*"%($%#/%16$".#"#2/'# *"
%(2("/'(:#%&("#9&#'$(".#"1$7#' 16$"'#$&1 &*":"!$*"71 16$"#9&'*%&171 &*"A'#$&#"
a la naturaleza.

Z*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*"/*'*" !"/'12#'*"A('2*-" #"#$%!#$&'*"'# #h*.*"
/('".17#' ( "1$7# &13*.('# ":-"#$"0!#$*"2#.1.*-"%(1$%1.#"%($")* ".#$(21-
naciones de gestión o administración tradicional o procesos de “capitanes 

de empresa”4"T!"#91 &#$%1*" #"*. %'10#"*)"/#'\(.("DEKF8DGnF"*/'(912*.*-

2#$&#4"Q$"# &#"&'*0*X(" #"/)*$&#*-"'#%(31#$.("*)3!$( "/)*$&#*21#$&( "2!:"
 !3# &17( ".#"d\%&('"r)7*'#+"CKFFKH":"?#'$*$.("Y''#*"M1'*).("CKFFKH-")*"
;1/6&# 1 ".#",!#")*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*"/#'2*$#%#-";(:-"#$"#)"# %#$*'1("
/'(.!%&17("$*%1($*)"*!$,!#"%($"&'*$ A('2*%1($# " 13$1>%*&17* 4"

d*'1* "'*+($# "/(.'\*$"#9/)1%*'")*"/#' 1 &#$%1*"#$"#)"&1#2/(".#"# &*"A('2*"
.#"1$7#' 16$4"g('"!$")*.(-"/('"# &'#%;#+".#")( "2#'%*.( "'#31($*)# -"%($-

X!3*.("%($")*"#9!0#'*$%1*",!#" !"%($&#9&("0'1$.6"*" ! "*/'(/1*.('# -":"
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,!#"^ &( "&('$*'($"#$"(/('&!$1.*.# ".#"1$7#' 16$-")!#3(-"#)"# %* ("2($&("
de las fortunas de los inversores (comparado con los patrimonios de los 

2#91%*$( -"/#'!*$( ":"*'3#$&1$( H"12/)1%6"7*'1* "/#,!#h* "*%&171.*.# q"
>$*)2#$&#-" # &#" &1/(" .#" 1$7#' 16$" /!.("  #'" 71 &*" %(2("# &'*&#31*" /*'*"
amortiguar la incertidumbre de las inversiones. 

J \-"# &#"3^$#'(".#"1$7#' 16$"%*'*%&#'1+6"#$"3'*.(" 13$1>%*&17(")*"('3*$1+*-

ción y la administración de los negocios en la Nueva Granada; en el sentido 

que concurren simultáneamente la atención de diversos objetos sociales en 

!$(-"("/(%( "/'(/1#&*'1( ",!#"%($%#$&'*$-"/*'*" !"/'(7#%;(-")( "'#%!' ( "
$*&!'*)# ":"%($&'10!%1($# " (%1*)# ".#"*2/)1( "%($&#9&( -"12/)1%*$.("%($"
#))(" )*"#9%)! 16$" (%1*)":"#)"%*'N%&#'"%#''*.(".#")*"#2/'# *"%()(201*$*4"
L("(0 &*$&#-"*" )(" )*'3(".#"# &( "DEV"*h( "# &#"/#'>)";*"#9/#'12#$&*.("
transformaciones de diversa índole que van a ser caracterizados como 

 !08/#'>)# "(" !082(.#)( 4"

/0/0"63 !43" !"4+"#$%!&'#($" #%!&'#)*+ +"7&+ #*#3$+4

2.2.1. Lo económico, lo cultural y lo político 

La empresa neogranadina emerge súbitamente en la década del treinta del 

 13)("i@i-"%(2("!$*"$(7#.*."!'0*$*"12/('&*.*".#"Q!'(/*":".#")( "Q &*.( "
Y$1.( -",!#" 6)("/(.\*" #'"* 121)*.*"/('";(20'# "%!)&( ":"/!.1#$&# 4"?!#"
2N "!$*"*7#$&!'*".#"R%)!0I"* !21.*"%()#%&17*2#$&#":",!#"/('")*"1$#9/#-

'1#$%1*-"#$")*"2*:('\*".#")* "(%* 1($# -"&#'21$6"#$",!1#0'*4"

g( &#'1('2#$&#-")!#3(".#")* "'#A('2* ")10#'*)# ".#"2#.1(" 13)(-"'#8 !'3#"
en diversas ciudades capitales de los Estados Neogranadinos un buen nú-

2#'(".#"#2/'# * -".#"\$.()#"# /#%1*)2#$&#"%(2#'%1*)-"21$#'(":"*3'\%()*-"
)* "%!*)# " #"A!#'($"*2/)1*$.("C(0'* "/`0)1%* -"0*$%*-"&#9&1)# -"*)12#$&( -"
 #'71%1( "/`0)1%( -"#"1$%)! ("!'0*$1+*%1($# H"#$"%*0#+*".#"!$" ()("/'(/1#-

&*'1("("2!:"/(%( " (%1( 4"J"2N ".#"%($%#$&'*'"#)"3^$#'(".#"*%&171.*.# -"
&*201^$" #"*. %'101#'($"#9&#$ * "# /*%1*)1.*.# ")(%*)1+*.* "#$".17#' ( "
municipios y departamentos.

Z*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*"#$"#)"2#X('".#")( "%* ( "&#$.16"*"1$&#3'*'"#)"%($&'()"
.#")* ".1 &1$&* "#&*/* ".#)"%(2/)#X("2#'%*$&1)-"%($")(",!#"1$%'#2#$&*0*")*"
#>%1#$%1*".#)" 1 &#2*-"3#$#'*0*"$!#7( "A'#$&# "*)"%*/1&*)"*%!2!)*.(":-"*)"
.17#' 1>%*'")( "'1# 3( "#$"7*'1* "*%&171.*.# -"/'(/#$.\*"/('"!$"#,!1)10'1("
>$*$%1#'(".#)"/'(/1#&*'1(q"$("(0 &*$&#-")*".17#' 1>%*%16$"%($ &1&!\*"!$"*'2*"
.#".(0)#">)(-"/!# " 1"/('"!$" )*.(" )*" A'*32#$&*%16$".#)"%*/1&*)" '# !)&*0*"
#>%1#$&#-" )(" %($&'*'1(" (%!''\*" %($" '# /#%&("*" )*" .171 16$".#" )* "# %* * "
%*/*%1.*.# ".#"3# &16$".#")* ".1'#%&17* -"$(" 6)(".1A#'#$%1*)# " 1$("%*.*"
7#+"2N "%(2/)#X* -"#$"2N ".#"!$*"(%* 16$" )( " '1# 3( "3#$#'*.( "/('"
)*"2#$('"#>%1#$%1*".#")*"3# &16$"#2/'# *'1*)"'# !)&*'($"$#A* &( "/*'*")*"
marcha de la empresa.  
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La forma asociativa más difundida fue la “comandita” dado que ésta proveía 

*)"1$7#' ('"8# /#%!)*.('8".17#' 1>%*.(".#)"&'*0*X("# /#%1*)1+*.("#$%*'3*.("
.#"2*$#X( "&^%$1%( -"*.21$1 &'*&17( -".#"2*:('.(2*X#"(".#" 12/)#"*&#$%16$"
*)"/`0)1%(-"*)",!#"3#$#'*)2#$&#" 6)(" #")#"'#2!$#'*0*"%($"#)"/('%#$&*X#"
de las utilidades en caso de que las hubiese. Es de resaltar que dado el 

/(.#'"#%($621%(",!#" #"3# &1($*0*"*)" 1$&#'1('".#"# &* "('3*$1+*%1($# -"
 !" 12/('&*$%1*"*.,!1'16"!$"%*'N%&#'" (%1*)-"%!)&!'*)-"2*&#'1*)":" 1206)1%("
,!#"&'* %1#$.#"#)"N201&("/'17*.(":"*$%)*"*" ! "1$&#'# # ")( "'#%!' ( -")( "
servicios y los intereses públicos. 

2'7&5*75&+" #%!&'#)*+ +"!*3$(-#*+"8+-#4#+&"9.+7&#+&*+4:

;45'7&+*#($"1" <"2'7&5*75&+" #%!&'#)*+ +"!*3$(-#*+" 8+-#4#+&" 9.+7&#+&*+4:0"24+=3&+ 3"+"

partir de varias lecturas, especialmente de Restrepo (1988).

2.2.2. La perspectiva organizacional y administrativa

J,!\-")*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*"# "#$&#$.1.*"%(2("#)"/*&'6$"# &*0)#%1.(".#"
'#)*%1($# ":"(0)13*%1($# "A('2*)# "#"1$A('2*)# "#$&'#")( "N201&( "CN'#* -"
.171 1($# -"#&%4H"2#.1*.( "/('")*"'*%1($*)1.*."2*&#'1*)" ! &#$&*.("#$"7*)('# "
%!)&!'*)# -"'#)131( ( ":"/()\&1%( 4"

Z* " 1$7#' 1($# ".17#' 1>%*.* "#$" %*0#+*".#" '#%1* "/#' ($*)1.*.# ",!#"
(/#'*'($"#$"b#.#))\$-"B*''*$,!1))*-"B(3(&N":"O*)1-"$(" 6)("%($ ()1.*'($"
#20)#2N&1%* " A*21)1* " CJ2*.('-"b*$#1'(-"b( ,!#'*-" Z)('#.*H-"  1$(",!#"
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%*'*%&#'1+*'($"&(.*"!$*"^/(%*"*"&'*7^ ".#)" 120()1 2(" (%1*)-"%!)&!'*)":"
/()\&1%(",!#"%($X!3*'($" !"#9/'# 1($# "#2/'# *'1*)# q" !"A!#'+*"# ".#"&*)"
naturaleza que signaron lo que hasta hoy constituye las cuatro ciudades 

más importantes de Colombia. 

g('")(" #h*)*.("*$&#'1('2#$&#-")*"('3*$1+*%16$".17#' 1>%*.*"&(26"!$"%*'N%-

&#'"%#''*.("*%!2!)*&17(-"%($%#$&'*.('":".17#' 1>%*.("%(2("# &'*&#31*".#"
disminuir el riesgo y de acceder a conocimientos y destrezas en dominios 

:".# #2/#h( "#9&'*h( "("#$3(''( ( "*")*"/'(/1#.*.4"Q &( "/'(%# ( "A!#-

'($".#)#3*.( "#$" (%1( "C%(2*$.1&*'1( H-".N$.( #"* \"#)"&1/(".#".1'#%%16$"
.#$(21$*.("/('"l#0#'"CDGGeH"%(2("a3# &16$"/('"# /#%1>%*%16$c-" #3`$"#)"
%!*)-")( "%($(%#.('# ".#")*"*%&171.*."#A#%&`*$"%*.*"!$*".#")* "A* # ".#)"
proceso total y sólo empleaban ayudantes en aquellas partes del proceso 

en que se requerían o en las actividades en que no hacía falta una espe-

cialización determinada.  

Q$"7*'1* "*%&171.*.# -"%(2("#$"#)"%* (".#")*"(0&#$%16$".#)";1#''(-".*.("
#)".# %($(%121#$&("&^%$1%(8%1#$&\>%(".#"$!# &'("1$7#' ('".17#' 1>%*.(-" #"
.#016"*%!.1'"*"#9&'*$X#'( ",!#"#$"*)3!$( "%* ( "(>%1*)1+*'($"%(2(" (%1( "
:",!#-"#$"&^'21$( "3#$#'*)# -"(/#'*'($"$(" 6)(".1'131#$.("#)"/'(%# (" 1$(-"
*.#2N -"%*/*%1&*$.("*)"/#' ($*)"%()(201*$("#$"A!$%1($# "*!91)1*'# 4"

En los ámbitos productivos que requerían fuerza de trabajo para desempe-

h( ".!'( -")*"2*$(".#"(0'*"/'(7#$1#$&#".#)"%*2/("'#,!1'16"A('2*%16$".#"
.1 %1/)1$*-"&*)"%(2(";N01&( ".#";('*'1(-"(0#.1#$%1*-"%(2/('&*21#$&("3'!/*)-"
&*'#* "'!&1$*'1* -"#&%4-"&(.("#))("A!#"%($A('2*$.("%1#'&( "7\$%!)( ":"'#)*%1($*-

21#$&( ".#"1.#$&1.*."#$&'#")( "/'(/1#&*'1( ":")( "#2/)#*.( -"1$%)! ("%($")( "
(/#'*'1( "C'#)131( ( -"/()\&1%( -"1$%)! ("%(2/*.'*+3( -"#&%4H",!#"3#$#'*'($"
)#*)&*.# ":"'#%($(%121#$&( 4"O($"#)"/* *'".#)"&1#2/("1$f!:#'($"/*'*",!#"
un obrero leal se fuese formando al interior de la organización ascendiendo 

#$"%*'3( -"A!$%1($# "C'# /($ *01)1.*.H":"#$"'#2!$#'*%16$4"Z*"#9/#'1#$%1*"
fruto de la antigüedad era valorada positivamente. 

Q /#%1*)"%($X!$%16$"#9/#'12#$&6"#)" '#)*%1($*21#$&("*!&('1.*.":"'# /($-

sabilidades que priorizó lo primero en cabeza del propietario en cuanto 

.#%1 1($# "# &'*&^31%* ".#"1$7#' 16$-":"'# *)&6",!#")*"#9/#'&1%1*"%1#$&\>%*-"
&^%$1%*-"('3*$1+*&17*".#)"%(2*$.1&*'1("('1#$&*'*"#)"/'(%# (":"'#)*%1($*21#$&("
con el trabajo.

2.2.3. La perspectiva de autoridad y responsabilidad administrativa 

Q$"# &*"/#' /#%&17*".#")*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*" #"#$A*&1+*'N")*"'*%1($*)1-
dad que vincula responsabilidades y autoridad objetivadas en la forma de 

tomar decisiones y de delegar funciones. 

Q$&'#" )*".1'#%%16$"3#$#'*)" C/'(/1#&*'1(-" %!* 18/'(/1#&*'1(H" :" )*"#X#%!%16$-"
*%&!*'($" %(2(" 1$&#'2#.1*'1( " )( " .#$(21$*.( " %($&'*&1 &* -" %*/*&*%# "
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:"2*:('.(2( -"#$%*'3*.( ".#";*%#'",!#")( "/'(%# ( " #"#A#%&!* #$".#"
*%!#'.("*"%*)1.*.# ":"'1&2( -"* \"%(2("*".# #2/#h( ":".1 %1/)1$*".#")( "
operarios; por ello fue aceptado que el manejo del recurso humano fuese 

#9/'# 16$".#)"R.($".#"2*$.(I".#)"%*/*&*+-".#)"%($&'*&1 &*-",!1#$"/('" !".(21-
$1(".#")*"*%&171.*."A!$.*.("#$")*"#9/#'1#$%1*".#)"(>%1(-"01#$"/('"/#' !* 16$"
("/('"*!&('1&*'1 2(-" #";*%\*"(0#.#%#'q")*"/)*$1>%*%16$":"#)"%N)%!)("'*%1($*)"
# &N$"0* &*$&#"*! #$&# "#$")*"/'N%&1%*4"L("(0 &*$&#-")*"1$8.1A#'#$%1*%16$".#"
A!$%1($# ";*%#",!#")* "&*'#* " #".# #2/#h* #$"%($"%1#'&*"*!&($(2\*"/('"
/*'&#".#")( "(/#'*'1( "*%('.#"*"/'N%&1%* "*>*$+*.* "/('")*"%( &!20'#4"

Z*" 13!1#$&#">3!'*"#9/'# *"*.#%!*.*2#$&#")("(%!''1.(";* &*"%#'%*".#")*"
&#'%#'*".^%*.*".#)" 13)("ii-".($.#")*"1$7#' 16$"%!0'\*"/'(.!%%16$"*3'\%()*-"
3*$*.#'*-"*)12#$&( -"&#9&1)# -"%#'7#+* -"%(2#'%1(":" #'71%1( "C0*$%*H-"#&%4-"
#$">$-"/'(.!%%16$".#"01#$# ".#"%($ !2(">$*)-":" #"%#$&'*0*"%(2("/'(/1#-

.*."A*21)1*'-"("#$"!$*"'#.".#"/*'#$&# %( "(".#"3'!/( ".#"R.1 &1$3!1.( I4"
La denominación de sociedades anónimas no pasa de ser un formalismo 

X!'\.1%(-"%(2(")("#71.#$%1*"l#1  "CDGGeH-":*",!#"#$")*"/'N%&1%*" ($"%\'%!)( "
cerrados. 

2'7&5*75&+"3&>+$#?+7#%+","+ -#$#'7&+7#%+" !"4+"3&>+$#?+*#($"-!&*+$7#4"8+-#4#+&"9.+7&#+&*+4:

Una reexpresión de la conformación de la empresa en Colombia 

en el marco de la relación bioregión-tecnoregión

Ilustración 2 - Estructura organizativa y administrativa de la organización mercantil 

8+-#4#+&"9.+7&#+&*+4:0"@3-+ 3" !"A&#?+"B/CC1D0

Los elementos básicos del espíritu de los valores propios del cálculo mate-

'1*)"#$",!#" #"A!$.*0*"#)"(/#'*'"&^%$1%(-"* \"%(2(".#)"'#)*%1($*21#$&(",!#"
*$12*0*"#)"#X#'%1%1(".#)"/(.#'":".($".#"2*$.("#$")*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*"
A*21)1*'",!#.*"#9/'# *.*"#$")*"1)! &'*%16$"K4"

/0E0"F+"#$%!&'#($" #%!&'#)*+ +"=5&3*&G7#*+","7!*$3*&G7#*+"

Z*"('3*$1+*%16$-" #$&#$.1.*" %(2("!$*"# &'!%&!'*".#" '#)*%1($# "  (%1*)# "
.#".(21$*%16$-"# ".#$(21$*.*"/('"l#0#'"CDGGeH"%(2("J.21$1 &'*%16$-"
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ya que sobre la base de las características y el desarrollo de la técnica y 
la mano de obra requerida y disponible en toda empresa se ejercen una 
serie de labores de organización y coordinación cuyas modalidades varían 
históricamente. 

La concepción de la burocracia como parte de una relación de dominación 
:"$(" 12/)#2#$&#"%(2("!$*"# &'!%&!'*"A!$%1($*)-":".#)"&*:)('1 2("$(" 6)("
%(2("!$*"&#%$()(3\*"("2^&(.(".#"('3*$1+*%16$".#)"&'*0*X(-" 1$("&*201^$"
%(2("!$*"1.#()(3\*"#2/'# *'1*)-" #"&('$*$"$#%# *'1* "/*'*"%*/&*'"#)" #$-
tido del cambio empresarial predominante en el período 1930-1980 en el 
%($&#9&("%()(201*$(4

/0E010"2'7&5*75&+" !*3$(-#*3<.34H7#*+" !" #$%!&'#($" #%!&'#)*+ +" !"
racionalidad tecnocrática

Z*"# &'!%&!'*"("2(.#)(".17#' 1>%*.(".#"# &#"/#'\(.(".#0#"%($ &'!1' #":"
abstraerse a los énfasis técnicos con que la literatura predominante remarcó 
)("#2/'# *'1*)"#$".1%;("/#'\(.(4"J \-"#$")*".^%*.*".#")( "%!*'#$&*"# "$(-
toria en Medellín la adopción de ciertos matices novedosos de la inversión 
.17#' 1>%*.*",!#" #".1'#%%1($*";*%1*"!$"&1/(".#"* (%1*%16$",!#"71$%!)*"*"
3'!/( "%($"1$&#'# # ".#)"21 2("31'("#%($621%(-":*" #*$".#")*"1$.! &'1*-"
#)" %(2#'%1(" :" (&'( "  #'71%1( "# /#%\>%( -" ,!#"*)" * (%1*' #" C (%1#.*.# "
*$6$12* H-")#$&*2#$&#"7*$" ! &1&!:#$.("#)"^$A* 1 "A*21)1*'".#"*$&*h(4"

Este proceso dio paso a lo que se denominó el “empresarismo de empre-
sas”-",!#"A!#"#)"$`%)#(-"/('"#X#2/)(-".#)" #%&('".#"&*0*%(":".#"3*))#&* "*"
$17#)"$*%1($*)-"/*'*"/* *'"*"1$&#3'*'"/( &#'1('2#$&#"'#.# ".#"1$7#' 16$"#$"
empresas cultivadoras de la hoja de tabaco y en empresas comercializa-
doras del producto. 

Y$"#7#$&(" 13$1>%*&17(" #"/'# #$&6"#$"DGVV-"%!*$.(" #"'#!$1#'($")( "3#-
'#$&# ".#")* "/'1$%1/*)# "#2/'# * "*$&1(,!#h* "/*'*"%'#*'")*"JL5@q"(%;("
.\* ".# /!^ -"0N 1%*2#$&#")* "21 2* "#2/'# * "%'#*'($"#)"B*$%("@$.! -
&'1*)"O()(201*$(-":"7#1$&#".\* ".# /!^ "%'#*'($")*"O(2/*h\*"L*%1($*)".#"
T#3!'( 4"5N$.()#"'(/*X#"$*%1($*)"*")*"1$7#' 16$".17#' 1>%*.*"*$&1(,!#h*-"
ahora orientada hacia la conquista del mercado nacional. 

Q)"R 1$.1%*&("*$&1(,!#h(I"%(2("#9/'# 16$".#)"*%%1($*'";(2(3^$#(".#"!$"
grupo de empresas paisas hizo notorio su operar para la década de los 70’s  
*")( "EFc 4"T! "/'#(%!/*%1($# ":")*"$(&('1#.*.".#" !"%(*)1%16$" #"#9/'# *$-"
/('"#X#2/)(-"#$"*>'2*%1($# ".#" ! "7(%#'( -"%(2(",!#"Rse trataba de una 
política compartida para defender la “sociedad anónima” pues corría la voz 
de que había “oscuros intereses” para “tomarse” las empresas antioqueñas 
 !"#!"$"%&'(!)*%"!+*!,'-!,.%*,*-(!/'-!0",1'-!,"!%'02#1%*%13#!1#$'40*4'#!

*/!5*6-!72"!8*10"!91%)"/-"#!:41;"(!<*4/'-!=4,1/*!>2//"!+!82/1'!9*41'!?anto 

Domingo como cabezas visibles de otros grupos”, habían hecho cuantiosas 

inversiones en empresas hasta ese entonces controladas por el capital 

antioqueñoI"CJ)7*'#+-"KFFK_"KDPH4
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Q &(";*%#"'#A#'#$%1*"*)"*7*$%#".#"3'!/( "A*21)1*'# "".#"B(3(&N":"B*''*,!1))*-"
,!#"#2/1#+*$"*"&#$#'"%($&'()" (0'#"#2/'# * "&'*.1%1($*)# ".#"J$&1(,!1*-"
# "*%#/&*.(",!#"# &*" 1&!*%16$"%($%#$&'*.('*"12/)1%6"!$"/'(%# (-"%!:( "
inicios más sobresalientes se ubican en la ciudad de Medellín1.

2'7&5*75&+"!*3$(-#*+<.34H7#*+" !"4+"#$%!&'#($" #%!&'#)*+ +" !"&+*#3$+4# + "7!*$3*&G7#*+

;45'7&+*#($"E"<"2'7&5*75&+"!*3$(-#*+<.34H7#*+" !"4+"#$%!&'#($" #%!&'#)*+ +" !"&+*#3$+-

4# + "7!*$3*&G7#*+0"I&G)*+"!4+=3&+ +"+".+&7#&" !" #%!&'+'"4!*75&+'J"!'.!*#+4-!$7!" !"

Álvarez (2002).

2.3.2. La perspectiva organizativa y administrativa tecnocrática

Q$"7*'1* ".#"# &* "# &'!%&!'* "/'(.!%&('* ".#"01#$# "1$&#'2#.1( ":">$*-

les se acometieron transformaciones de índole técnico y tecnológico que 

;1%1#'($"$#%# *'1("#$A*&1+*'"%*201( "#$")*"/'(.!%%16$":"#)"%($&'()-"*;('*"
.#"%*'N%&#'"A('2*)8#%($621%(4"U0X#&17*.("#$"&^%$1%*"2#%N$1%(8#)^%&'1%*-"
)(",!#"12/)1%*0*"!$"2*$#X("3)(0*)".#")*"/'(.!%%16$":".#)"/#' ($*)-"2#.1*-

.("/('"!$*"'*%1($*)1.*." !X#&*"*"%N)%!)(-"2#.1%16$":"7#'1>%*%16$4"5#"# &*"
2*$#'*-")*"# tructura organizativa se tornaba tecno-estructural perceptible 

como modelo de corte vertical y de criterio racional burocrático autoritario; 

la acumulación centraba su razón de ser en la superioridad de tal racio-

nalidad delegada a profesionales y esparcida en la empresa según áreas 

# /#%\>%* "%($"'# /($ *01)1.*.# "%($%'#&* 4"O(2("'# !)&*.(".#"#))(-"# &*"
racionalidad desprestigió la racionalidad del control tradicional que originaba 

/*'#$&# %( ":"%($>*$+* "#$&'#"#)"/*&'6$":")( "(0'#'( ":",!#"/'#21*0*")*"

1 Hacia 1976 el grupo Postobón - Lux (Ardila Lulle) controlaba el 20% de Coltejer, el 30% de 

Peldar y un porcentaje de RCN; el grupo Santo Domingo tenía el 90% de la  Cervecería Unión, 

60% de Cipres de Colombia y 60% de industrias forestales Doña María, el 40% de Imusa, 30% 

Cementos Narc, Cementos Tolú del Valle y Caldas, 15% en Cines Colombia, 10% de Tejicondor 

y Suramericana de Seguros; el grupo Suramericana había diversificado y controlaba empresas de 

otras regiones 50% de industrias Metálicas de Palmira, 20% de Manuelita y Eternit del Pacífico, 

15% de Avianca, 11% de Comestibles la Rosa, 10% de Forjas de Colombia, 5% de Capitalizadora 

Bolívar y de Acerías Paz del Río.

Una reexpresión de la conformación de la empresa en Colombia 

en el marco de la relación bioregión-tecnoregión
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#9/#'1#$%1*-"%($"#))(" )*" &#%$(80!'(%'*%1*" #"*>*$+*0*"/#'("(0#.#%\*" )*"
autoridad que emanaba de los propietarios. La incidencia de la tecnoregión 

 (0'#")*"01('#316$"C&^%$1%*".!'*"s"&^%$1%*"0)*$.*H"# "2!:" 13$1>%*&17*":" #"
vehiculó básicamente vía empresarial.

Q)"#9%#.#$&#"/(.\*" 1$7#'&1' #"#$" )*"*%&171.*."('131$*'1*"("#$"(&'*",!#"#)"
3'!/("%($ 1.#'*'*"*.#%!*.*".#"*$#9*'"%(2(")*"%(2#'%1*)1+*%16$"(")*"1$-

versión bursátil. Esta última forma de inversión se consideraba importante 

pero no indispensable. Para este período fue sobresaliente la actuación 

.#".17#' * " '*2* ".#" )*" 1$3#$1#'\*" 71$%!)*.*"*" )*" #2/'# *-" /!# "#))( "

.# #2/#h*'($".17#' * " A!$%1($# "#" 12/! 1#'($"#$"#))* "  ! " %'1&#'1( " :"
sellos de “profesional”. 

Entre las funciones más caracterizadoras del rol del ingeniero a nivel de 

.1'#%%16$" (0'# *)#$_"3#'#$%1*"3#$#'*)-".1 #h(":"/)*$1>%*%16$-"/'(3'*2*%16$"

.#")*"/'(.!%%16$-"%($&'()".#")*"/'(.!%%16$":"2*$#X(".#)"/#' ($*)4"T! ")(3'( "
2N " 13$1>%*&17( -"*.#%!*'")( "/'(.!%&( "*")* "$#%# 1.*.# ".#" ! "%)1#$&# "
("*"%($.1%1($# ".#)"2#'%*.(-"#$"*)3!$( "%* ( -" 13!1#$.(")1$#*21#$&( ".#"
las casas matrices o aplicando licencias o franquicias. 

Q$")* "2#.1*$* ":"/#,!#h* "#2/'# * -")( "1$3#$1#'( ".1 #h*$"/)*$&1))* "
/*'*"2*&'1%# -"*.#%!*$.("A6'2!)* q"#$")( ".#/*'&*2#$&( ".#"1$3#$1#'\*"
1$.! &'1*)" !".1'#%%16$"*.#)*$&*0*"%N)%!)(":".1 #h( "/*'*".#>$1'")( "/'(%# ( "
.#"/'(.!%%16$":".#"&'*0*X("C#$")* "2#.1*$* ":"/#,!#h* " #".#>$#$")* "
 #%!#$%1* "(/#'*&17* -"&1/( ".#";#''*21#$&* "("2N,!1$* -"2*&#'1* "/'12* -"
#)"&1#2/(".#"/'(.!%%16$"$#%# *'1(-"#)"$`2#'(":"&1/(".#"&'*0*X*.('# Hq".#"
13!*)"A('2*-"#$")* ".171 1($# ".#"%($&'()".#"/'(.!%%16$" !".1'#%%16$"* !2#"
el manejo del factor humano despersonalizando el tratamiento y limitando 

el arbitrio de los jefes. 

Q$"O()(201*-" ;*%1*" )( " *h( "  # #$&*-" )*" 1$7#' 16$" .17#' 1>%*.*" .*" !$"
71'*X#"#$" !"# &'*&#31*"/*'*"/'(A!$.1+*'"#$" ! "*%&171.*.# -".#$&'(".#")* "
/()\&1%* ".#" ! &1&!%16$".#"12/('&*%1($# 4"T1"01#$"# "%1#'&(-"# &#"/'(%# ("
implicó para varias empresas colombianas algún nivel de modernización 

a través de cambios técnico-tecnológicos (importación de maquinaria y 

equipo necesario para la fabricación de bienes intermedios físico-quími-

%( -" A*'2*%^!&1%( -"2#&*)"2#%N$1%( ":"*3'(1$.! &'1*)# -" X!$&("*"$!#7* "
71 1($# "('3*$1+*&17* -"#$"(&'( "%* ( H-" 6)(" #"#$A*&1+6"#$")("0!'(%'N&1%("
del mando profesional. 

La protección de los mercados internos permitió trasladar al consumidor 

 (0'#8%( &( " ,!#" #9/'# *0*$" 3*$*$%1* " #2/'# *'1*)# " *" /# *'" .#"  !"
baja productividad. En un buen número de empresas predominó un tipo 

.#"3# &16$"#2/'# *'1*)".#"%*'N%&#'"# /#%!)*&17(-"('1#$&*.("0N 1%*2#$&#"*"
)*"$#3(%1*%16$"%($"#$&1.*.# "3!0#'$*2#$&*)# ":">$*$%1#'* -".#")* ",!#"
dependían las decisiones que determinaban la rentabilidad en mayor grado 

,!#")*"1$$(7*%16$":"2(.#'$1+*%16$"#2/'# *'1*)"Cl#1  -"DGGe0_"DPDH4
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2.3.3. La perspectiva de autoridad y responsabilidad tecno estructural 

Las características propias de la responsabilidad y la forma de entender el 

comando de las organizaciones por parte de nuestra tecnoestructura criolla 

se caracterizaba fundamentalmente por  la “diferenciación de dependencias 

y delimitación de funciones”.

?!#'($"7*'1* ")* "#2/'# * "%()(201*$* ",!#"*)"1'"12/'121#$.(")*"/#' /#%-

tiva racionalizadora burocrática poco a poco fueron separando las áreas 

.#"*%&171.*.-".#)121&*$.(".#/#$.#$%1* ":"A!$%1($# q"#$")* "2N "3'*$.# -"
%($"/'(%# ( ".#"/'(.!%%16$"%(2/)#X( -" #"%'#*'($"$!#7* ".#/#$.#$%1* "
cuyas direcciones implicaron nuevas responsabilidades acordes a espe-

%1*)1+*%1($# "/'(A# 1($*)# " C1$3#$1#'\*-" .1 #h(-" .#'#%;(-" *.21$1 &'*%16$-"
%($&*01)1.*.-"&'10!&*'1*-"#&%4H4

2'7&5*75&+"+ -#$#'7&+7#%+" !"4+"+'3*#+*#($" #%!&'#)*+ +" !"&+*#3$+4# + "7!*$3*&G7#*+

;45'7&+*#($"K"<"2'7&5*75&+"+ -#$#'7&+7#%+" !"4+"+'3*#+*#($" #%!&'#)*+ +" !"&+*#3$+4# + "

7!*$3*&G7#*+0"I&G)*+"!4+=3&+ +"+".+&7#&" !" #%!&'+'"85!$7!'J"!'.!*#+4-!$7!" !"L4%+&!?"

(2002).

T#"%'1&1%*0*-"#$&($%# -")*"2#.1*%16$"*$&1%1#$&\>%*".#" *0('" !0X#&17(".#)"
control tradicional que impedía mediciones objetivas y organizaba “paren-

&# %( I"1$*.#%!*.( "#$&'#"#)"/*&'6$":"#)"(0'#'(4"g(%("*"/(%(-"#)" *0#'"#2-

/\'1%(":"#)"/'(%#.#'"&'*.1%1($*)"0* *.("#$")*"#9/#'1#$%1*":"#$")*"*$&13t#.*."
fueron degradados y abiertamente menospreciados y considerados como 

pasado clausurado. 

Una reexpresión de la conformación de la empresa en Colombia 

en el marco de la relación bioregión-tecnoregión
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/0K0";$%!&'#($" #%!&'#)*+ +"#$7!>&+ +",".+&7#*#.+7#%+

Z*"$!#7*"A* #".#)"%*/1&*)"%('/('*&17("%($))#76-"#$")*".^%*.*".#")( "(%;#$&*-"
*"!$"A('&*)#%121#$&(".#")( "#2/('1( "#%($621%( -",!#"$(" 6)("12/)1%6" !"
A('&*)#%121#$&("&#%$()631%(":"('3*$1+*&17(-" 1$(",!#";1+(" !:*")*"'#3!)*%16$"
.#"\$.()#"3)(0*)4"5#"# &*"2*$#'*-"71*01)1+6" !"%*/*%1.*."%()($1+*.('*".#"
)( "2#'%*.( -"*;('*".1A#'#$%1*.( "R #3`$"3! &( ":"/(.#'# "*.,!1 1&17( "
.#")( "%($ !21.('# Iq"*"&*)"/(&#$%1*)" #")#"))*26"%*/*%1.*."%(2/#&1&17*-"#$"
%*0#+*".#"3'!/( "#%($621%( "*&*.( "*"'#A#'#$&# ">$*$%1#'( 4"

g*'*" !0 1 &1'"#$")*"%(2/#&#$%1*-")* "#2/'# * ".#0#$"#9/#'12#$&*'"%*201( "
según los cuales ya no se orientan por una producción masiva y estanda-

rizada en la que se busca solamente disminuir costos en un proceso de 

%'#%121#$&("#9&#$ 17(-" 1$(",!#".#0#$"(/#'*'"#$"!$"2#'%*.("%*201*$&#"
%($"&#$.#$%1* "*")*".1A#'#$%1*%16$":"%($".#2*$.* "# /#%\>%* ":"7*'1*.* "
*)&*2#$&#" #$ 10)# "*")*"%*)1.*."#$"!$"/'(%# (".#"%'#%121#$&("1$&#$ 17(-"#$"
donde la ciencia y sus aplicaciones tecnológicas “constituyen la principal 

fuerza productiva”.

2.4.1. La estructura económico-política y cultural 

Q)"%($&#9&(".#)"d*))#".#)"O*!%*"/#'21&#"/#'%101'")( "%(2/($#$&# ".#")*"*%&!*)"
1$7#' 16$".17#' 1>%*.*4"Q$"# &#"%($&#9&(";*" 1.("$(&('1*")*"1$f!#$%1*".#")( "
grupos empresariales en la política. “Los actores en el proceso de tomas de 

decisiones (públicos) representan en su mayor parte los intereses privados 

.#)"# &'*&(" (%1*)"2N "*)&(4"5#"# &*"2*$#'*-"#)"3(01#'$("(%!/*"!$"/*/#)"
 #%!$.*'1("#$")*"#)*0('*%16$".#"/()\&1%* -"2!%;* "7#%# "#$".# 13!*).*."
frente al estatus de liderazgo privado de un monopolio élite (en los asuntos 

/`0)1%( HI"CY''#*-"KFFK_"KV[H4

U&'*"%*'*%&#'\ &1%*".#)"#2/'# *'1*.("7*))#%*!%*$("'*.1%*"#$")( "# &'#%;( "
7\$%!)( "#%($621%(8%!)&!'*)# "# &*0)#%1.( "%($"#)"#9&#'1('-" )(",!#";*"A*-

%1)1&*.("#)"* #$&*21#$&(".#"#2/'# * "#9&'*$X#'* "0* &*$&#" 13$1>%*&17* "
.# .#")( "*h( "[F",!#"A*%1)1&*"#$")*"*%&!*)1.*." !"'# &'!%&!'*%16$4"J"/*'&1'"
.#")( "*h( "EF-"#)"$*'%(&'N>%("1$f!#$%1*'N"#)"N201&("#2/'# *'1*)":"#)"N201&("
 (%1(8%!)&!'*)"#$"#)"%($&#9&("7*))!$(4"J)"'# /#%&(-"?#'$*$.("Y''#*"/)*$&#*""
que “debe destacarse su importancia en el dinamismo de la actividad eco-

$621%*"7\*".#2*$.*"*3'#3*.*"#$")*"%($ &'!%%16$-")( " #'71%1( -"#)"*/('&#"
#$" )*">$*$%1*%16$".#" 1$7#' 1($# "#$"#)"  #%&('"*3'(/#%!*'1(-" 1$.! &'1*)" :"
%(2#'%1*)-"7()%*.*"*)"2#'%*.("#9&#'$(I"CY''#*-"KFFK_"KPKH4"J \-"#)" #%&('"
>$*$%1#'(" #"%($ &1&!:6-"#$")* ".^%*.* ".#)" #&#$&*"*)"$(7#$&*-"#$"2(&('"
de esta reestructuraciónK.

2 La FES (Fundación para la Educación Superior), la Corporación Financiera del Valle y el Banco 

intercontinental, fueron (los tres) muy exitosos hasta la crisis de los noventa. Quien se encuentra 

en la mejor situación en la actualidad es la Corporación Financiera del Valle, “ella ha representado 

un papel clave en la canalización de fondos de inversión en los sectores productivos y de infraes-

tructura y conformó un interesante intermediario financiero que entró a ramificar el control de los 
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2'7&5*75&+"!*3$(-#*3".34H7#*+" !"4+"#$%!&'#($" #%!&'#)*+ +"

en la racionalidad tecno-participativa

;45'7&+*#($"M"<"2'7&5*75&+"!*3$(-#*3".34H7#*+" !"4+"#$%!&'#($" #%!&'#)*+ +"!$"4+"&+*#3$+-

4# + "7!*$3<.+&7#*#.+7#%+0"I&G)*+"!4+=3&+ +"+".+&7#&" !" #%!&'+'"4!*75&+'J"!'.!*#+4-!$7!"

Urrea, 2002. 

2.4.2. La mirada organizativa y administrativa

Q$")*".^%*.*".#")( "(%;#$&*-")*"*.(/%16$"#$"O()(201*".#")*".#$(21$*.*"
%*)1.*." &(&*)"#$A*&1+6" &'# "* /#%&( _"/'12#'(-"#$" )* "2N "*7*$+*.* -" #"
efectuaron cambios en los procesos administrativos o productivos con ca-

'N%&#'" 1 &#2N&1%(-"*0*'%*$.(")*"#2/'# *"#$" !"&(&*)1.*."#"1$7()!%'*$.("*"
/'(7##.('# ":"%)1#$&# q" #3!$.(-"12/!) (".#"/'(%#.121#$&( "/*'&1%1/*&17( "
C'(&*%16$":"*3'!/*%16$".#"A!$%1($# H-"A('2*%16$"1$&#'$*".#"&'*0*X*.('# -"
# &*0)#%121#$&(".#"%\'%!)( ".#"%*)1.*.-"#$&'#"(&'( q":-"#$"&#'%#'*"1$ &*$%1*-"
se implantó el control de producción y de personal mediante el cálculo 

:" )*"2#.1%16$".#" '# !)&*.( 4"](.(" )("*$&#'1('"#9/'# *.("#$" 1$A('2*%16$"
 1 &#2*&1+*.*",!#-".#"/('" \-"#71.#$%1*"/'(A!$.1+*%16$".#")*"'*%1($*)1.*."
&#%$(%'N&1%*-",!#"'#A#'\*")*"'#)*%16$".#")*"&#%$('#316$"%($")*"01('#316$"%($"
0* #"#$"%1#$%1*":"&#%$()(3\*-"7#;1%!)*.("/('"3'!/( "#%($621%( -"!$17#' 1-
.*.# "#"1$ &*$%1* "%('/('*&1+*.* "%(2("@TU"DVFFF4"J)"/*'#%#'")*"'#)*%16$"
propiedad-tecnoestructura (autoridad-responsabilidad) en la toma de deci-

 1($# -" 13!#"/'171)#31*$.(")*"/'(/1#.*.4"J!$,!#"# "$(&('1("#)"1$%'#2#$&("
de la incidencia de la tecnoestructura al respecto.

grupos empresariales (...) jugando un papel significativo en la actividad del comercio exterior de la 

región y en el movimiento de capitales de la actual globalización de la economía, igualmente en el 

banco intercontinental sus accionistas fundadores en 1994 fueron los grupos Carvajal, Manuelita, 

Tecnoquímica, Fanalca, Varela, MAC y De Lima” (Urrea, 2002: 270-271).

Una reexpresión de la conformación de la empresa en Colombia 

en el marco de la relación bioregión-tecnoregión
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]*201^$"# "$(&('1*")*"*$#916$"*" !"(/#'*'".#"# /*%1( ".#"$#3(%1*%16$".#"
servicios públicos o de zonas francas dado su privilegiado relacionamiento 

con el ámbito político.

2.4.3. La mirada de dirección y control participativo 

La información como herramienta de datos fue adoptada en Colombia en 

)( "*h( " #&#$&*4"T!"! ("# "2#X('*.("/( &#'1('2#$&#"*)"12/)*$&*' #"%(2("
2^&(.("/*'*"3# &1($*'"1$A('2*%16$",!#"*>$6"#)"%N)%!)(":")*"2#.1%16$".#"
/'(%# ( "3# &1($*.( "#$"N'#* "# /#%\>%* "C/'(.!%%16$-".1 #h(-"%($&'()-"
#&%4H-")("%!*)" 13$1>%6"*7*$%# "12/('&*$&# "#$")*"3# &16$"#2/'# *'1*)4"Q$")( "
*h( "(%;#$&*"]!0( "]B-"Q)"]#X*'-"Q)"o(20'#"J'*h*-"O()/*'&# -"&(.* "#))* "
#$")*"%1!.*.".#"B(3(&N-"(/#'*'($"%($"3'*$.# "*)%*$%# -"71$%!)*$.("# &*"
1$A('2*%16$"%($")*"%'#*%16$".#"1$.1%*.('# ".#"3# &16$"Cl#1  -"DGGeH4

?!#'($"O()/*'&# ":"T!%*'-"#$")*".^%*.*".#")( "$(7#$&*-",!1#$# "&'* %#$-

dieron a la perspectiva integral de la informática como organización basada 

#$"#)"&'*&*21#$&(".#)"%($(%121#$&("2#.1*$&#")( " 1 &#2* "#9/#'&( ":")( "
sistemas con base en el conocimiento. 

Q$"T!%*'" )*" 1$A('2*%16$"  #" %($ &1&!:6" #$" %1'%!1&(" 1$&#3'*.(_" %(2/'* -"
/'# !/!# &(-"7#$&* -".1 #h(-"%($&*01)1.*.-"/)*$#*%16$"#" 1$7#$&*'1( 4"Q -

&*0*"%($%#01.*"/*'*"%(('.1$*'"*%&171.*.# ".1'#%&17* -"*.21$1 &'*&17* "%($"
N'#* ".#"A*0'1%*%16$-"#$ *20)#-".1 &'10!%16$-"*)2*%#$*21#$&(".#"2*&#'1* "
/'12* -"/*'&# "&#'21$*.* ",!#-";* &*"#$&($%# -";*0\*$"A!$%1($*.("%(2("
dependencias separadas. 

Q)"/'(%# ("*$&#'1('" #"*%(2/*h6"%($")*"0` ,!#.*".#"1$&#3'*%16$".#"3'!-

/( ".#"# /#%1*)1 &* ".#".17#' * ".#/#$.#$%1* "C%(21&^ ";('1+($&*)# -" #"
tendió a descentralizar y a diferenciar jerárquicamente el proceso de toma 

de algunas decisiones y se produjo retroalimentación de información). 

g*'*"*)3!$( "&'*0*X*.('# -"#)"%*201("'# /#%&("*)"*!&('1&*'1 2("&*:)('1 &*"# "
0!#$("/(',!#-"*)"2#$( -" ! "(/1$1($# " ($"&#$1.* "#$"%!#$&*4"L("(0 &*$&#-"
# &("# &N"2!:")#X( ".#" 13$1>%*'"!$"%*201("&(&*)"#$".($.#"#)"&'*0*X(" #"&('$*"
%'#*&17(-"/#'21&1#$.("#)".# *''())("/#' ($*)"#$"!$"2#.1(".#2(%'N&1%(4

Q)"1$&#''(3*$&#"#$"O()(201*" (0'#"#)"/*'&1%!)*'"# "%($%'#&(_"S%62("(0&#$#'"
una gestión realmente participativa con políticas simultáneas de desmejo-

ramiento salarial y de desmejoramiento de las condiciones de permanencia 

#$")*"#2/'# *"C1$%'#2#$&(".#"#2/)#("&#2/('*)-".# /1.( ":".# 2#X('* "
.#")* "*$&13!* "%($7#$%1($# ".#"&'*0*X(-".# *%'#.1&*%16$".#")(" 1$.1%*)H4"
(Ver ilustración 6).

2.5. Modelo de la mipyme

Z*"21/:2#"%()(201*$*"*.,!1#'#"/#'>)# ".#>$1&('1( "%($")*"%'1 1 ",!#" (0'#"
el empleo desató la globalización y la apertura. La mortalidad de estas 
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A('2* "#2/'# *'1*)# " #"#$%!#$&'*"%#'%*$*"*)"nnp"*$!*)-"/#'(" 12!)&N$#*-

mente un número similar o algo ligeramente superior de nuevas empresas 

*/*'#%#$"/('"*h(4"

5!'*$&#" )* ".( "`)&12* ".^%*.* "# &#"2(7121#$&(".#" 1$f!X(":"'#f!X(";*"
permitido a un número de ellas aprender a sobrevivir y a acumular una 

#9/#'1#$%1*"('3*$1+*%1($*)",!#"/*!)*&1$*2#$&#" #";*"1.("#$'1,!#%1#$.(4"
Q &#"%'#%121#$&("%!*)1&*&17("/!#.#".#0#' #-"#$"3'*$"2#.1.*-"*",!#"#$"!$"
*)&("/('%#$&*X#-"#$"#))* ";*"7#$1.("(/#'*$.(")*">3!'*".#)"#2/'# *'1(83#-

'#$&#",!#-"*".1A#'#$%1*".#)"1$7#' ('".17#' 1>%*.(-"̂  &#"&1#$#"!$*"/#' /#%&17*"
/'(.!%&('*-"*"/*'&1'".#)".(21$1("&^%$1%(".#)"/'(%# ("#$",!#";*"#2/#h*.("
 !"/'(:#%&("#2/'# *'1*)-"1.#$&1>%*.("#$"3'*$"2#.1.*"%($" !"/'(:#%&(".#"
vida. (Ver ilustración 7).

2'7&5*75&+"3&>+$#?+7#%+N+ -#$#'7&+7#%+" !"4+">!'7#($" #%!&'#)*+ +"

de racionalidad técnico participativa

 !"#$%&'()*+ ,+ -+ .#$%"'$"%&+ /%0&*(1&$(2&3&45(*(#$%&$(2&+ 46+ !&+ 06#$()*+ 4(26%#(7'&4&+ 46+

%&'(/*&!(4&4+$8'*('/+9&%$('(9&$(2&:+;%<7'&+6!&=/%&4&+&+9&%$(%+46+4(26%#&#+!6'$"%&#>+6#-

96'(&!56*$6+?@/46%*(1&'()*+(*4"#$%(&!A+659%6#&#+B+$%&=&C&4/%6#D+46+E*($&+F6(##:

2.5.1. La mirada organizacional mipyme

En su relacionamiento interno cobra singular importancia la conjugación 

propiedad-liderazgo vehiculizados en un relacionamiento ejemplarizante. El 

 !"!#$!%!&'"!()"*+,-!,.)(,&/'*&!0(1,'+#-!"),23!,!#,!.,4+"$).!5*&*!#$+,-!,(3,
!6'!"*!#5*),/,76*$+1,$"!(,8).+"!(,"!(3.$)#,9:(*5+(;,'"*&!"+1,-*(5*'.*#)1,*-!#$*-
dad con el trabajo y voluntad; el ejemplo moral frente a sus subalternos. 

El segundo factor cohesionador radica en su operar artesanal que torna 

8).*+(<(*&),.),!6'!"*!#5*),/,.),8+.3#$)-,-!,&)!($"+(%5)')$)5!(,/,+'!")-

Una reexpresión de la conformación de la empresa en Colombia 

en el marco de la relación bioregión-tecnoregión
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"*+(1,-+#-!,.),!6'!"*!#5*),*#5*-!,!#,.),!(5).),'!"+,(*&3.$:#!)&!#$!,!#,!.,
respeto por el operar virtuoso; el control implica poder ejercido mediante 

!.,5:.53.+,&)$!"*).,*&'.*5)-+,!#,.),*#$!"(39=!$*8)5*>#,-!,8).+"!(,53.$3").!(1,
*-!+.> *5+(1,'+.<$*5+(1,!$5?,@23<1, .),"!.)5*>#,)3$+"*-)-%"!('+#()9*.*-)-,!#,
la toma de decisiones privilegia al capital en la estrategia inversora y a la 

!6'!"$*5*),!#,.),5++"-*#)5*>#,-!.,$")9)=+?,A#,+$"+,(!#$*-+1,.),&*'/&!,5+.+&-

9*)#),(!,8!,+9.* )-),),$+&)",5+&+,"!4!"!#$!,),.),*#8!"(*>#,-*8!"(*B5)-),/,
vive la incidencia tecnoregional.

Estructura económico política de la inversión productora de racionalidad personalizada pyme

Ilustración 7 - Estructura económico política de la inversión productora de racionali-

4&4+96%#/*&!(1&4&+9B56:+;%<7'&+6!&=/%&4&+&+9&%$(%+46+2&%(&#+!6'$"%&#>+6#96'(&!56*$6+

Palleres (2003). 

2.5.2. La mirada de dirección y control 

El propietario gerente concentra diversas funciones y decisiones que con 
!.,$*!&'+,-!.! ),),.),4)&*.*)1,+"* *#:#-+(!,3#,-*"!55*+#)&*!#$+,)3$+"*$)"*+1,
5+#,3#,"!.)5*+#)&*!#$+,'!"(+#).*C)-+1,!#,-+#-!,&!-*)":#,)'"+6*&)5*+#!(,
-!,4)&*.*)"*-)-1,5+&')-")C +,/,)&*($)-?,A($)(,"!.)5*+#!(,-)#,5)9*-),),3#),
*#4+"&).*-)-1,!#,$)#$+,!#,8)"*)(,-!,!..)(,(!,!.3-!,.),(! 3"*-)-,(+5*).,/,.)(,
prestaciones sociales. 

La permanencia en la empresa y sus ascensos dependen de la relación 
5+#,!.,=!4!1,'!"+,&:(,5+#,!.,')$">#?,A(,-!5*"1,!.,8<#53.+,.)9+").,+'!"),!#,
.),.> *5),-!,.+(,4)8+"!(?,D+,+9($)#$!,23!,.+(,8<#53.+(,-!,5+#()# 3*#*-)-1,
4)&*.*)"*-)-1,)&*($)-,/,5+&')-")C +,(+#,8*$).!(,!#,(3,-!(!#8+.8*&*!#$+?,
Con los efectos de la ley 100 en ellas se viene operando un cambio en 
!.,(!#$*-+,-!,.),)B.*)5*>#,-!,(3(,&*!&9"+(,),.+(,"! <&!#!(,-!,().3-,/,-!,
pensiones. 

E+",$)#$+1,.),53.$3"),+" )#*C)5*+#).,!6'"!(),3#,"!.)5*+#)&*!#$+,-!,=!")"23<),
/,)3$+"*-)-,-!,)""*9),F)5*),)9)=+1,&!-*)-+,'+",.!).$)-!(,-!,<#-+.!,'!"(+#).,
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F)5*),!.,5)"*(&),-!., !"!#$!,'"+'*!$)"*+,23!,-!B#!,(! G#,(3,5"*$!"*+,/,$).!#$+,
(*#,5+#(3.$)",(3(,-!5*(*+#!(,H5+(!5F),(3(,76*$+(I?,A($+,F),'!"&*$*-+,23!1,
!#,.),&!-*-),!#,23!,(3,5"*$!"*+,F),(*-+,*#J3!#5*)-+,'+",.),")5*+#).*-)-,-!.,
5:.53.+,/,.),')"$*5*')5*>#1,F39*!(!,*&'.!&!#$)-+,-!5*(*+#!(,(*#,$!#!",!#,
cuenta las capacidades de sus trabajadores y las condiciones internas de 

.),!&'"!()?,A.,!&'!K+,-!., !"!#$!%'"+'*!$)"*+1,(3,F+#!($*-)-1,(3,"!('+#-

sabilidad en las tareas son el ejemplo que él entrega para que por lealtad 

los demás operen en tal sentido. 

Estructura organizacional y administrativa de la mipyme

 !"#$%&'()*+G+-+.#$%"'$"%&+/%0&*(1&'(/*&!+B+&45(*(#$%&$(2&+46+!&+5(9B56:+;%<7'&+6!&=/%&4&+

a partir de diversas lecturas, especialmente de Pérez (1999).

3. Medio ambiente y empresa

A.,"!.)5*+#)&*!#$+,!#$"!,!&'"!(),/,&!-*+)&9*!#$!,!#,!($), !"&*#).,)'"+6*-
&)5*>#,(!,$")$)":,-!,)9+"-)","!('!5$+,).,&+-!.+,-!,*#8!"(*>#,-*8!"(*B5)-),
5+#,3#, 5+#5!'$+,-!,&!-*+, )&9*!#$!,9)($)#$!, #)$3").*C)-+1, ')"), .3! +,
enfatizar en lo social que tal concepto de medio ambiente connota.

Esta diferenciación requiere ser manejada con cuidado debido a lo inade-

53)-+,-!,(!')")",5+&+,-+(,5+()(,-*4!"!#$!(,(+5*!-)-%#)$3").!C)1,-)-+,
23!,(+#,-+(,5)")(,-!,.),&*(&),&+#!-)?,L),(+5*!-)-,!6'"!(),3#),4+"&),
de ser de la naturaleza en su transformación y la sociedad implica una 

F3&)#*C)5*>#,-!,.),#)$3").!C)?,A#,$).,(!#$*-+,M.),#)$3").!C),F+/,#+,!(,!6-

plicable sino como producto de la acción de la sociedad sobre ella y sólo 

se puede aspirar a entender la sociedad a cabalidad cuando se relaciona 

5+#,)23!..)N,HE).)5*+1,OPPQ;,RRSI?

El sentido de las transformaciones ecosistémicas está relacionado con las 

intencionalidades de ciertas fuerzas sociales y económicas que encuen-

$")#, )#)#5*)(, H!5+#>&*5)(1,'+.<$*5)(1,(+5*).!(,/,53.$3").!(I,5+#,-*5F)(,
transformaciones. 

Una reexpresión de la conformación de la empresa en Colombia 

en el marco de la relación bioregión-tecnoregión



30 Lúmina 11, Enero - Diciembre, 2010.

A.,5"!5*&*!#$+,-!&+ ":B5+1,.)(,'"!(*+#!(,-!,'+9.)&*!#$+,'+",.),8<),-!,()-

$*(4)55*>#,-!,#!5!(*-)-!(,9:(*5)(1,.),9G(23!-),-!,"*23!C),/,.),'+.)"*C)5*>#,
-!,,.)(,5+#$")-*55*+#!(,(+5*).!(1,$)&9*7#,*#5*-!#,!#,.)(,$")#(4+"&)5*+#!(,
-!.,5+#$!6$+,H5+.+#*C)5*>#1,!6'.+$)5*>#,&*#!")1,"!4+"&)(,) ")"*)(1,!$5?I?

T+&+, "!(3.$)-+, -!, $+-+, !($!, '"+5!(+1, .)(, 43!"C)(, '"!-+&*#)#$!(, !#,
T+.+&9*),)'"+'*)"+#,!#,(3,'"+8!5F+,#+,(>.+, "!53"(+(,#)$3").!(, H$*!"")1,
5)""!$!")(1,&*#)(1,$!""*$+"*+I,(*#+,5+#$"+.,(+5*).,(+9"!,.),'+9.)5*>#,-!('+-
(!<-),+,!6'"+'*)-)?,U#,&)$*C,&3/,'"!'+#-!")#$!,(+9"!,!.,')"$*53.)",.+,F),
5+#($*$3*-+,!.,+'!")",-!.,$!"")$!#*!#$!1,')"),23*!#,.),)'"+'*)5*>#,-!,*#&!#()(,
!6$!#(*+#!(,$!""*$+"*).!(,-!4+"!($)-)(,5+&+,(<&9+.+,-!,'"+'*!-)-1,#+,$*!#!,
.),*&'"+#$),-!.,9*!#!($)",(+5*)., !#!").1,(*#+,.),-!,5+#$"+.,(+5*).,&!-*)#$!,
.),!65.3(*>#,-!,(!5$+"!(,(+5*).!(,#!5!(*$)-+(,-!.,.*9"!,)55!(+,),.),$*!""),/,
sus recursos. La concentración de espacios y de opciones ha profundizado 
el malestar medioambiental.

Relación Bioregión-Tecnoregión

Ilustración 9 - Relación Bioregión-Tecnoregión

H:I:+J&+(*26%#()*+4(26%#(7'&4&+$%&4('(/*&!+B+#"+%6!&'(/*&5(6*$/+K6L"(-
librado’ medioambiental

L+(,#! +5*+(,-!,&*#!"<)1,5+#($"355*+#!(,-!,*#4")!($"35$3")(,/,-!,)(!#$)-
&*!#$+(,F3&)#+(,H&!"5)-+(I1,.),5+#($*$35*>#,-!,F)5*!#-)(,) "+'!53)"*)(,
-!($*#)-)(,),.)(,8!#$)(1,.+(,#! +5*+(,-!,5+&!"5*+1,.),)5$*8*-)-,-!,'"7($)-
&+(1,.),5+#($*$35*>#,-!,9)#5+(1,!$5?1,*&'.*5)"+#,!.,3(+,/,!.,) +$)&*!#$+,-!,
"!53"(+(,#)$3").!(,H+"+1,9+(23!(,&)-!")9.!(1,J+"),/,4)3#),(*.8!($"!1,!$5?I,
'!"+1,),(3,8!C1,*&'.*5)"+#,.),)-*5*>#,-!,'"+-35$+(,$")#(4+"&)-+(1,) "! )5*>#,
-!,#3!8)(,!('!5*!(,) "+'!53)"*)(,H5)47,/,+$")(,'.)#$)(1,!('!5*!(,9+8*#)(1,
!23*#)(I1,!#$"!,+$"+(?,E!"+,5+&+,(!K).)&+(,)#$!"*+"&!#$!,!#,!.,)5:'*$!,
'"*&!"+1, !($), *#8!"(*>#,-*8!"(*B5)-),#+, (>.+, 43!, 3#),!($")$! *), )&+"$*-
 3)-+"),-!.,"*!( +,B#)#5*!"+1,(*#+,3#),4+"&),-!,)53&3.)"1,!65.3/!#-+,/,
fundando con ello condiciones ciertas de acceso a servidumbre u oferta de 
&)#+,-!,+9")?,A(,-!5*"1,),.),-*4!"!#5*)5*>#,-!,+"* !#,7$#*5+,/,-!,)9+.!# +,
(estatus social) se agrega la diferenciación económica de los patrimonios 

págs. 8 - 39

Efrén Danilo Ariza Buenaventura



31

-*8!"(*B5)-+(,!&'"!()"*).!(,23!,!(5!#*B5)#,.),#3!8),53.$3"),9)()-),!#,!.,
"!.)5*+#)&*!#$+,*#5*'*!#$!,')$">#%(!"8*-+",)5+"-!,),')3$)(,-!,+9!-*!#5*)1,
-*(5*'.*#)1,"3$*#)(1,F:9*$+(,-!,5+#8*8!#5*)1,!$5?,

A(,-!5*"1, .),#)$3").!C),!(,8*($),5+&+,&)$!"*),'"*&)1,5+&+, *#(3&+(V,-!,
* 3)., 4+"&)1, .+(, '!+#!(1, .+(, +'!")"*+(1, .+(, 43#5*+#)"*+(1, (+#,'!"5*9*-+(,
5+&+,"!53"(+(,*#-*('!#()9.!(,')"),.)(,-*8!"()(,!6'"!(*+#!(,-!,.),*#8!"(*>#,
-*8!"(*B5)-)?,L),#)$3").!C)1,.),$*!""),/,!.,$")9)=+,(+#,$")$)-+(,5+&+,'(!3-+-

mercancías; el valor de cambio de cierta manera los torna homogéneos. 

E!"+,!.,&!-*+,)&9*!#$!,5+(*B5)-+,/,5+#5!#$")-+1,'+.<$*5)&!#$!,!(, *#(-

$"3&!#$)-+,5+&+,&!-*+,-*4!"!#5*)-+",-!,($)$3(,(+5*).1,5+&+,*#($"3&!#$+,
-!,!65.3(*>#,(+5*).,/1,!#,$).,(!#$*-+1,'*!"-!,(3,)#5!($"+,5+&3#*$)"*+,/,(3,
"!.)5*+#)&*!#$+,5+#,.+,'G9.*5+,/1,!#,5)&9*+1,)(3&*>,.),5+##+$)5*>#,/,!.,
sentido de riqueza patrimonial.

La corrupción político-administrativa criolla ya manifestaba sus primeros 

')(+(,!#,!($!,(!#$*-+1,3#,!=!&'.+,-!,!..+,43!"+#,.)(,5+#5!(*+#!(,-!&)-

(*)-+,9!#!B5*+()(,')"),.),!6'.+$)5*>#,-!,.+(,9+(23!(,'G9.*5+(,-!,23*#),
H'"+-35$+,!6'+"$)9.!I,+9$!#*-+(,'+",.),5+&')K<),23!,.+(,!6'.+$)9),/,23!,
les originaron ganancias enormes y críticas severas. Sus socios (generales 

de la República) fueron siempre amigos del general Mosquera.

H:M:+.!+$%<*#($/+&!+487'($+564(/+&5=(6*$&!+B+#"+2N*'"!/+'/*+!&+(*26%#()*+

4(26%#(7'&4&+$6'*/'%<$('&

W)5*),QXYP, .), -!5)#$)5*>#,-!, .), 5+.+#*C)5*>#,)#$*+23!K),)."!-!-+", -!.,
5)47, 5+&+, !=!, -!, 3#), !5+#+&<), 5+#, .*#!)&*!#$+(, 5*!"$+(1, !#, 53)#$+,
!6'"!()-+"),-!,5*5.+(,B=+(;,(*!&9")1,53.$*8+1,5+(!5F),/,8!#$)1,)-(5"*$+(,
)., 5*5.+, "!'"+-35$+",-!.,8).+",-!,5)&9*+, H'"+-35$+%*#8!"(*>#% )#)#5*)(I1,
permitió la consolidación de guías de comportamientos predecibles para el 

A($)-+1,.+(,'"+'*!$)"*+(1,.+(,$")9)=)-+"!(1,.+(,)""!#-)$)"*+(1,.+(,)')"5!"+(1,
.+(,.)9"*! +(1,.+(,$")9)=)-+"!(,-!.,) "+1,)(<,5+&+,')"),.+(,5+&!"5*)#$!(,
'"+8!!-+"!(,-!,*#(3&+(,/,9*!#!(,-!,5+#(3&+?,A#,!($!,'!"<+-+1,!.,!(')5*+,
3"9)#+,-!(-!,)#$)K+,)#*&)-+,'+",!.,5+&!"5*+,5+9"),#3!8+(,9"<+(,5+&+,
"!5*#$+,'"*8*.! *)-+,-!.,*#-3($"*).*(&+,!&'"!()"*).1,23!,)&'.<),.+(,3(+(,-!,
.),9)(!,#)$3").1,)F+"),*#(!"$),!#,.)(,.)9+"!(,!&'"!()"*).!(1,5+&+,(!"8*5*+(,
'G9.*5+(,H) 3)1,.3C1,)*"!1,!$5?I1,5+&+,*#(3&+(,+,&)$!"*)(,'"*&)(,-*"!5$)(,
!#,.),5+#4!55*>#,-!,9*!#!(,*#$!"&!-*+(1,+,-!,5+#(3&+,B#).1,!.,*&'3.(+,-!,
.)(,+9")(,'G9.*5)(,/1,!#, !#!").1,),.),5+#($"355*>#,3"9)#)1,5+""!.)5*+#)-+,
lo anterior con el incremento del comercio y las transformaciones de las 

formas de consumo.

L),'"!(*>#,(+9"!,.),9)(!,#)$3").,'"+&+8*-),'+",.),!&'"!(),(!,8*+,)&'.*B-

5)-),'+",!.,5"!5*&*!#$+,'+9.)5*+#).1,.),5+#($"355*>#,-!,8*8*!#-)1,-!,+9")(,
'G9.*5)(1,!.,*#5"!&!#$+,-!.,5+&!"5*+,/,-!.,$")#('+"$!1,23!,(* #*B5>,.),$")#(-

4+"&)5*>#,-!,.),9)(!,#)$3").1,()5"*B5*+,-!,.),9*+-*8!"(*-)-1,),.+,23!,F)/,23!,
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agregar los efectos de los monocultivos del campo adscrito a las necesida-

-!(,-!,.)(,5*3-)-!(?,Z+-+,!($+,!#,.),'!"('!5$*8),-!.,#3!8+,!6$")5$*8*(&+,
urbano-industrial anclado a lógicas de cálculo racional e interrelaciones 

más decididas de valor de cambio. Una inversión estratégica por parte de 

!&'"!()(,#)5*+#).!(,!,*#$!"#)5*+#).!(1,-!,!($!,#3!8+,:&9*$+,!6$")5$*8*($)1,
(!,5+#5!#$">,!#,.),*#-3($"*),-!,.+(,5+&93($*9.!(,-!,+"* !#,4>(*.,H5)"9>#1,
'!$">.!+1, )(,"!B#)-+1,!$5?I,-!,*#5*-!#5*)(,'"+43#-)(,!#,.),5+#$)&*#)5*>#,
&!-*+,)&9*!#$).?,[*#).&!#$!1,F)/,23!,"!().$)",23!,!.,8*!=+,!6$")5$*8*(&+,
continuaba en vastas zonas del país y que su convivencia con el nuevo 

!(,!6$!#-!"<),),#3!8)(,C+#)(,-!,5+.+#*C)5*>#1,5+&+,T)23!$:1,E3$3&)/+1,
\3)*#<)1,@&)C+#)(1,-+#-!,.),$*!""),47"$*.1,.),9*+&)(),/,.),9*+-*8!"(*-)-1,(+#,
!6$!"&*#)-)(,')"),!.,.!8)#$!,-!, )#)-+?

E)"),QXYP1,!#,!.,*#$!"*+",-!.,')<(1,.),)'"+'*)5*>#,5+#5!#$")-),-!,"!53"(+(,
#)$3").!(,/,.),!65.3(*>#,-!,.+(,&*(&+(,')"), ")#,')"$!,-!,.),'+9.)5*>#,!($)9),
bastante avanzada. Los que quedaban por fuera del nuevo relacionamiento 

().)"*).%5)4!$!"+1,)4"+#$)9)#,5+#-*5*+#!(,-!,'+9"!C),/,-!,-*B53.$)-!(,-!,
sobrevivencia. Su traslado a la ciudad no resolvía de por sí su problema 

-!,!65.3(*>#,(+5*).?

L)(,'!"(+#)(,23!,.+ ")9)#,!&'.!+,(!,5+#($*$3<)#,!#,-!&)#-),-!,).*&!#$+(1,
(!"8*5*+(1,"+')1,!$5?1,"39"+(,-+#-!,.),*#8!"(*>#,-*8!"(*B5)-),#+,(>.+,$38+,
5"!5*&*!#$+,')$"*&+#*).,(*#+,23!,!6'"!(>,#3!8+(,(<&9+.+(,-!,'"+ "!(+,-!,
'+-!",/,-!,5+&'+"$)&*!#$+,53.$3").?,A.,5)&9*+,-!,.),-*!$),).*&!#$*5*)1,!.,
5)&9*+,-!.,"!.)5*+#)&*!#$+,!#,!.,F+ )"1,.),&3=!",&)#+,-!,+9")1,.+(,#3!-

8+(,"*$&+(,&3(*5).!(1,!.,$":#(*$+,-!,.),5F*5F),),]^)8)"*)01,-!,.)(,4"3$)(,!#,
&!"&!.)-)1,-!.,)#+#*&)$+,),.)(,&)"5)(,!#,!.,8!($*!"1,!.,5"!5*&*!#$+,-!,.),
8*8*!#-),3"9)#)1,!$5?1, 43!"+#,&+-*B5)5*+#!(,(+5*+%)&9*!#$).!(,'"+&+8*-
-)(,'+",.)(,43!"C)(,'+.<$*5+%!5+#>&*5)(,!#,-+#-!,(3,) !#$!;,.),!&'"!()1,
-!(!&'!K>,3#),43#5*>#,(* #*B5)$*8),#+,(>.+,!#,!.,:&9*$+,!5+#>&*5+1,(*#+,
!#,!.,'+.<$*5+1,!#,!.,53.$3").,/1,5+&+,)F+"),!8*-!#5*)&+(1,!#,.),9)(!,#)$3-

").?,A#,$+-+,!($!,#3!8+,"!.)5*+#)&*!#$+1,!#,!.,4+#-+,(39/)5!,!.,*#8!"(+",
-*8!"(*B5)-+,3(34"35$3)#-+,!.,-!#+&*#)-+,'"+ "!(+,-!,(!#$*-+,/,(* #+,
valor de cambio. 

Paralelamente para las personas que no encontraban empleo la situación 

.!(,"!(3.$)9),&3/,)-8!"(),$)#$+,!5+#>&*5),5+&+,(+5*).&!#$!1,(3,&)" *#)-

lidad los implicaba en una cadena de degradación paulatina que sólo con 

!.,5+""!",-!.,$*!&'+,(!,!8*-!#5*)"<),!#,$+-),(3,(* #*B5)5*>#?,

L+(,*#$!#$+(,-!,,"!4+"&),) ")"*),!6'"!()#,.),'"+9.!&:$*5),-!,.),)'"+'*)-

5*>#,!65.3/!#$!?,A.,3(+,-!,!($!,'+-!",5+#,5+#$!#*-+,')"$*-*($),!65.3/!#$!,
y recalcitrante (conservador – liberal) genera la violencia de mediados de 

(* .+1, !#!"),.),"7'.*5),'+'3.)",H 3!""*..),-!,-*8!"(+(,&)$*5!(I,/,$+-+,!($!,
'"+5!(+,F), !#!")-+,3#,&!-*+,)&9*!#$!,(+5*).1,'+.<$*5+,/,!5+#>&*5+,-!,
'"*8*.! *+(, H!65!(+, -!, ')$"*&+#*+, !5+#>&*5+, _, #)$3").I, 8!"(3(, +$"+, -!,
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'"!5)"*!-)-,/,-!,.*&*$)5*+#!(,-)-+,!.,!65!(+,-!,+4!"$),-!,&)#+,-!,+9"),
que lo conforma. 

L+(,-!(!#8+.8*&*!#$+(,-!,.),*#8!"(*>#,-*8!"(*B5)-),-!,")5*+#).*-)-,$!5#+-

5":$*5)1,23!,),(3,)&'.*),8)"*!-)-,-!,)5$*8*-)-!(,) "! )"+#,.),'"+-355*>#,
-!,9*!#!(,*#$!"&!-*+(,H4<(*5+(1,23<&*5+(1,4)"&)573$*5+(1,&!$).,&!5:#*5+(1,
!$5?I1,5+#4+"&>,3#),9)(!,')$"*&+#*).,&:(,53)#$*+(),/,8)"*)-),H&)23*#)"*)1,
!23*'+(1,*#(3&+(I1,-!,$!5#+.+ <)(,&:(,'"+-35$*8)(,'!"+,&:(,*&')5$)#$!(,
del medioambiente y con procesos depredadores de los recursos natura-

.!(?,A.,4)5$+",5+#$)&*#)-+",-!,)*"!1,)$&>(4!")1,) 3)1,)5+'*+(,-!,9)(3")1,
!$5?1, ')(>,-!()'!"5*9*-+,-)-), .), '+(*9*.*-)-,-!,!&'.!+,-!,!($!, +'!")",
!&'"!()"*).1,*&'.*5)#-+,3#),*&'"+#$),-!,.),*-!+.+ <),-!.,5"!5*&*!#$+,F!5F+,
(*#>#*&+,-!,-!()""+..+V,!($+,5+#($*$3/>,),^+ +$:1,`!-!..<#1,T).*1,^)"")#-

quilla en ámbitos migratorios penosos pero con opciones de progreso para 

vastos contingentes humanos que fueron poblando los alrededores de las 

ciudades capitales. 

A#,!($!,'!"<+-+,.),5+&')K<),5+.+&9*)#),5+&+,!#()&9.)=!,9*+"! *+#).,!(-

'!5<B5+1,+"*!#$)-+,'+",3#,5:.53.+,")5*+#).,&!-*)-+",-!,5+#-*5*+#!(,'+.<$*5)(,
H'"+$!55*+#*(&+I,*&'.!&!#$>1,5+&+,F!&+(,"!(!K)-+1,3#,!6$")5$*8*(&+,-!,
8*!=+,/,#3!8+,$*'+,H.),#)$3").!C),5+&+,5+#-*5*>#,-!,'"+-355*>#I1,)#5.)-+,
!#,3#),$!5#+.+ <),-!,9)=+,'!"B.,*#$!"#)5*+#).1,23!,.!,+"* *#>,&3/,93!#)(,
utilidades al trasladar a los consumidores vía incremento de precios sus 

*#!B5*!#5*)(,'"+-35$*8)(1,23!,#+,+9($)#$!,.!,'!"&*$*>,-+&*#)",/,3(34"35$3)",
la transformación de insumos en productos.

La tecnoregión empresarial en esta fase suministró la base técnica (trans-

formadora de insumos en productos) y la perspectiva organizacional de 

5:.53.+,#)$3").,/,-!,"!.)5*+#)&*!#$+,(*($7&*5+1,53/+(,*&')5$+(,&!-*+)&-

9*!#$).!(,(+9"!,.),9)(!,#)$3").,/,!.,"!.)5*+#)&*!#$+,(+5*).1,.+(,5+#5!'$3>,
5+&+,!6$!"#).*-)-!(,)=!#)(,),.),!&'"!(),'"+8!!-+"),!,*&'.!&!#$)-+")1,
-)-+,23!,!#,!($!,G.$*&+,5)&'+1, .),!&'"!(),$!5#+"! *+#)., $)&9*7#,F*C+,
presencia.

H:H:+J&+(*26%#()*+4(26%#(7'&4&+$6'*/-9&%$('(9&$(2&+46+!/#+46#6L"(!(=%(/#+

socio-naturales

La inversión tecnocrática participativa complementó la racionalidad de 

cál53.+,4+"&).1,5+#,.),")5*+#).*-)-,-!,5:.53.+,&)$!"*).,H!&+$*8+%)6*+.> *5+,
-*8!"(+I,Ha!9!"1,QXXbI1,!#,93(5),-!,3#,-*('+(*$*8+,-!,+" )#*C)5*>#,).,8!"-
(:$*.%5+&'!$*$*8+1,23!,.!,'!"&*$),(+9"!8*8*",!#,!.,&3#-+,-!.,5)'*$).,5+"'+-

")$*8+,*#$!"#)5*+#).,/1,),.),8!C1,!#,!.,!#4"!#$)&*!#$+,!#$"!,5+.)9+")5*>#,-!.,
'!"(+#).,!&'.!)-+,5+#,!.)($*5*-)-,.)9+").?,A(,-!5*"1,.),5+#4!(*>#,)9*!"$),-!,
23!,!.,9*!#!($)",5+"'+")$*8+,!6*($!,).,&)" !#,-!,.+(,'"+9.!&)(, !#!").!(,
-!.,5+#$!6$+,(+5*).,/,#)$3").,#)5*+#).V,!.,-!(!&'.!+1,.+(,-!('*-+(,.)9+").!(,
H'"*8)-+(1,'G9.*5+(I1,.+(,!&'.!+(,$!&'+").!(1,!.,)&'.*+,!=7"5*$+,-!,"!(!"8)1,
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!('!5*).&!#$!,.)"8)-+,!#,.),'"!5)"*!-)-,-!,.),'!"*4!"*)1,*&'3.()#,).,"!93(-

23!1,23!,),.),8!C,23!,+"* *#),&) "+(,*# "!(+(1,$)&9*7#,).*&!#$),&+-!($)(,
!('!")#C)(,-!,'"+ "!(+,H*#8!"(*+#!(,!#,&*'/&!(,!6*$+()(I1,'!"+,(+9"!,
$+-+,).*&!#$), 4)#$)(<)(,-!, *#3(*$)-+(,/, ":'*-+(,'"+ "!(+(, H#)"5+$":B5+1,
(*5)"*)$+1,5)-!#)(,-!,$+-),<#-+.!,-!,-!.*#53!#5*)1,.+(,=3! +(,-!,)C)"1,!$5?I?,
T+&+,"!(3.$)#$!,-!,$+-+,!($!,'"+5!(+1,(!,-),3#,&!-*+,-!,!(5)(!C,'+",.),
5+#$)&*#)5*>#,/,) +$)&*!#$+,-!,.),'"+'*!-)-,-!,.+(,"!53"(+(,!6*($!#$!(1,!#,
5+!6*($!#5*),5+#,3#,!65!(+,-!,&)#+,-!,+9"),H!.,-!(!&'.!+,).5)#C),5*4")(,
F)($),-!.,OPcI?,A.,-*(53"(+,'"!8).!#$!,23!,8!,!.,'"+9.!&),)&9*!#$).,5+&+,
(*#>#*&+,-!,5+#$)&*#)5*>#,/,) +$)&*!#$+,'+",*#)-!53)-+,&)#!=+1,)3#23!,
G$*.,H5+&+,.+,!(,def,QRPPPI1,"!(3.$),-!&)(*)-+,!($"!5F+,')"),-)".!,3#),
salida al polvorín social-natural que conforma la vivencia medio ambiental 

de la sociedad colombiana. 

La empresa tecno-espacial cobra singular importancia en tanto célula del 

neo-colonialismo global de espíritu y sabor esencialmente anglosajón. Es en 

su estadio corporativo donde la empresa tecno-espacial evidencia su natura-

.!C),)"$*B5*).,)5+"-!,),.),")C>#,$75#*5)%3#*-*&!#(*+#).1,3#*.)$!").,/,5+#$")"*),
).,+'!")",(*($7&*5+,-!,.),#)$3").!C)1,'3!(,(!,$+"#),!#,3#,5+#$")(!#$*-+,).,
'"!$!#-!"1,-!(-!,.),!&'"!()1,$")#(4+"&)",-*"!5$)&!#$!,),.),#)$3").!C),!#,
-*#!"+1,53/+,(* #*B5)-+,-!,.*23*-!C,$")(8)()-+,!#,.),#)$3").!C)1,..!8)-),),
(3(,'"+5!(+(,-!,*#8!"(*>#,/,$")#(4+"&)5*>#1,&3$),!#,&+#$+(,-!,-!"!5F+1,
5)-),8!C,&:(,53)#$*+(+(V,!#,!($!,(!#$*-+1,!.,-!()""+..+,(+($!#*9.!,5+##+$),
contradicción en la solución del problema ecológico. 

L),!&'"!(),$!5#+"! *+#).,-!,F+/,5+##+$),!#,(3(,*#8!"(+"!(1,!#,(3(, !(-

$+"!(1,!#,(3(,5+#(3&*-+"!(1,3#,-!5)#$)-+,23!,$+"#>,&!"5)#5<),.),8*8!#5*),
(+5*).,/,53.$3").,23!,4)5*.*$),(3,8*(3).*C)5*>#,5)'*$).*($),-!,.),#)$3").!C)?,M@(<1,
F)/,)F+"),3#),-*8*(*>#,-!,.),#)$3").!C),!#$"!,&!-*+(1,/,+9=!$+(,-!,'"+-35-

ción y de consumo… la naturaleza se ha convertido en capital sometido 

),.),-*(5*'.*#),-!,.+(,&!"5)-+(,B#)#5*!"+(1,.+(,+57)#+(1,.+(,9+(23!(1,.+(,
(*($!&)(,9*+.> *5+(,(+#,)F+"),)5$*8+(,B#)#5*!"+(g,!5+(*($!&)(,!#$!"+(,(!,
convierten en parte del portafolio de inversiones de una región o de varias” 

Hf05+##+"1,OPPQ;,hR%hSI?

A($),$!5#+%!(')5*).*-)-,(!,#3$"!,-!,.),5*!#5*),/,.),$!5#+.+ <),9*+$!5#+.> *5)1,
.),5*!#5*),!5+#>&*5),&!-*+,)&9*!#$).1,-!,.),*#4+"&:$*5)1,!$5?1,'"+-35*-)(,
como mercancías por la universidad tecnoespacial empresarial. El creci-

&*!#$+,-!,.),5*8*.*C)5*>#,!#,$7"&*#+(,-!,$*!&'+,#+,!(,53!($*+#)-+1,'!"+,
(3,.*&*$)5*>#,!#,!.,!(')5*+,!(,)5!'$)-),(!5"!$)&!#$!1,+'*#*+#!(,5+&+,.),
"!-355*>#,!#,.),)/3-),).,-!()""+..+1,5!"+,*#&* ")5*>#1,4"!53!#$!&!#$!,(!,
combinan con cruzadas por el proteccionismo y la movilización para la 

competitividad. La riqueza será restringida a las altas capacidades adqui-

(*$*8)(,He)5F(1,QXXi;,OiI?

págs. 8 - 39

Efrén Danilo Ariza Buenaventura



35

L),9*+"! *>#,'"!(!#5*),*&'+$!#$!,.),#!+5+.+#*C)5*>#,8*"$3).,$!5#+"! *+#).1,
23!,!6'"+'*),!.,')$"*&+#*+,!5+#>&*5+1,!.,')$"*&+#*+,'+.<$*5+,H)3$+#+&<),-!.,
A($)-+%D)5*>#I1,!.,')$"*&+#*+,53.$3").1,!.,')$"*&+#*+,#)$3").?,D+,!#,8)#+1,!#,
mapas norteamericanos aparece la amazonía como protectorado norteame-

ricano. Ni en vano la moda bioempresarial colombiana es la bursatilización 

de la naturaleza o su transformación en biocombustibles.

3.4. La mipyme como modelo reproductor del marginalismo socio-
ambiental

L),&*'/&!,5+&+,!6'"!(*>#,-!,.),&)" *#).*-)-,/,-!.,"!93(23!,5+#,:&9*$+(,
de operatividad económico local y estrechez de capital en un alto porcen-

$)=!1,+'!"),5+#,).$+, ")-+,-!,*#5!"$*-3&9"!,-!,(+9"!8*8!#5*),/,.*&*$)-)(,
opciones de crecimiento. La mortandad anual de un 33% les implica un 

&!-*+,)&9*!#$!,F+($*.1,*#F>('*$+,/,'"+9.!&:$*5+,!,*#5.3(+,*#)-!53)-+,')"),
lo que ellas representan para la economía y la sociedad en general (aporte 

).,Ed^,YPcI1,+"* *#)#,!&'.!+,-!.,HiicI,/,5+#($*$3/!#,5!"5),-!,3#,XSc,-!,
los establecimientos de comercio.

Dada la estrechez de recursos económicos con que tiene que operar la 

&*'/&!1, !#!").&!#$!,'"+43#-*C),.),5+#$)&*#)5*>#,/,!.,) +$)&*!#$+,-!,
recursos naturales y en parte el relacionamiento social. Los recursos natu-

").!(,(3(5!'$*9.!(,-!,3(+, ")$3*$+,+,9)")$+,(!":#,8*#53.)-+(,),.),'"+-355*>#1,
(*#,5+#(*-!")",.)(,"!'!"53(*+#!(,#! )$*8)(,23!,(3,5+#(3&+,!65!(*8+,+,(3,
contaminación puedan acarrear. 

El discurso de lo medio ambiental generalmente llegó a la empresa con 

la Ley 099 de 1993 y los programas educativos capacitadores. Ello ha 

constituido un ingrediente del relacionamiento gobierno-mipyme. Medidas 

como el cierre de una serie de empresas de curtiembres efectuadas en 

!#!"+,-!,OPPS1,(! 3")&!#$!,+"* *#)":#,&35F+,-!9)$!,/,.!,-)":#,(!#$*-+,
'") &:$*5+,),#3!($"+,$")9)=+1,!#,$)#$+,$!#-":,23!,)#).*C)"(!,F)($),->#-!,
y hasta cuándo puede seguirse considerando como cosas diferentes lo 

natural y lo social de lo medio ambiental. 

A., "!.)5*+#)&*!#$+, -!, 5+#8*8!#5*), )"$*B5*)., !#$"!, *#8!"(*>#,-*8!"(*B5)-),,
mipyme puede estar ocultando la dolencia entrópica que afecta al mundo 

!&'"!()"*).,/,(+5*).,5+.+&9*)#+1,5)")5$!"*C)-+,'+",3#,5"!5*&*!#$+,'!"&)-

#!#$!,-!,.),*#8!"(*>#,-*8!"(*B5)-),)G#,),5+($),-!,.),"!'"+-355*>#,(*&'.!,
+1,*#5.3(+1,.),!6$*#5*>#,-!,.),&*'/&!?,

A#,.),)5$3).*-)-1,!..+,-!9!"<),5+#($*$3*",'"!+53')5*>#,9:(*5),-!,.),3#*8!"-
sidad pública y debería permitir cuestionar si la mipyme debe comportarse 

5+&+,.),*#8!"(*>#,-*8!"(*B5)-),')"),23!,3#,93!#,-<),..! 3!,),(!",5+&+,!..)?,
A(,-!5*"1,jF)/,23!,(! 3*",.)(,$!+"<)(,4+":#!)(,23!,$*!#!#,!#,&!#$!,5+#$!6$+(,
/,"!.)5*+#)&*!#$+(,-!,!&'"!()(,5+#,&:(,-!,OPP,$")9)=)-+"!(1,!($"35$3")(,
")5*+#).&!#$!,$75#*5)(1,/,)&'.*+,5+#$"+.,/, !($*>#,-!,"!53"(+(k
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4. Conclusiones

1. En este documento se ha intentado resaltar la íntima relación de la 

!&'"!()1,5+&+,"!-,-!,"!.)5*+#!(,(+5*).!(1,5+#,(3,!#$+"#+,9*>$*5+,/,
(+5*).?,l!,!($),&)#!")1,)'"!5*)",.),!8+.35*>#,-!,.)(,!&'"!()(,*&'.*5),
reconocer las diferentes ‘trayectorias’ que éstas presentan en cada 

5+#$!6$+?,@(<1, (!,!8*-!#5*), 23!, .), ")5*+#).*-)-, $75#*5)1, '!(!,), (!",
3#,4)5$+",*&'+"$)#$<(*&+,/,8*$).,!#,.),5+#(+.*-)5*>#,-!,.),!&'"!()1,#+,
es el único factor ni el más determinante de su actuar. Los procesos 

53.$3").!(1, '+.<$*5+(, /, 9*+(*($7&*5+(,-!, .)(, -*4!"!#$!(, "! *+#!(1, !#-

&)"5)#,/,-!$!"&*#)#,!#,93!#),')"$!,.+(,(!#$*-+(1,-!(!#8+.8*&*!#$+(,
!, *#$!""!.)5*+#!(,-!, .),!&'"!()1,'+", .+,23!,-!9!#, $!#!", "!#+8)-)(,
consideraciones.

O?, L), "!.)5*>#, $!5#+"! *>#%9*+"! *>#, (!, )3$+5+#($"3/!, 5+&+,'"+5!(+,
5+&'.!=+, -!, (!#$*-+, !6$")5$*8*($)%#)$3").1, -!, <#-+.!, 5+&!"5*)., /, -!,
-+9.!,4)C;,5*!#$<B5)%5+#(3&*($),'+",.),$!5#+"! *>#1,!6'+"$)-+"%"!#$*(-

$),!65.3*-+",'+",.),9*+"! *>#,5+.+&9*)#)?,D+,+9($)#$!,.+,)#$!"*+"1,#+,
siempre la tecnoregión logra persuadir de su alto contenido civilizador. 

^)($),"!5+"-)",!#,.),"!.)5*>#,$!5#+"! *>#%9*+"! *>#,.+,9:"9)"+,-!,.),
5+#23*($)1,.),5+.+#*),/,!.,#!+5+.+#*).*(&+1,F)($),..! )",),.),!6* !#5*),
-!,5+#8!"$*",.),"*5),9*+&)()1,.),"*5),9*+-*8!"(*-)-1,!#,9*+5+&93($*9.!(,
que no sé cuantos malabarismos habrá de realizar frente a las gene-

")5*+#!(,43$3")(1,'+",')"$!,-!.,-!()""+..+,(+($!#*9.!?

Y?, L), "!.)5*>#, -!., '!"B., !&'"!()"*)., -*8!"(*B5)-+, 5+#, .), 9)(!, #)$3").,
/,5+#,!.,5+#$!6$+,(+5*).1,(!,F), 43#-)&!#$)-+,!#,3#,5+#5!'$+,/,3#,
)55*+#)",-!,-+&*#)5*>#,/,!#(!K+")&*!#$+1,!#,3#,!=!"5*5*+,-!.,'+-!"?,
A($!,'+-!",(!,5+#B 3"),-!(-!,(3, "!.)5*+#)&*!#$+, ]!23*.*9")-+0,5+#,
!.,&!-*+,)&9*!#$!1,/),23!,.),!639!")#5*),-!,.),9)(!,#)$3").,/,.),).$),
-*('!"(*>#,-!,.),-!#(*-)-,'+9.)5*+#).,'!"&*$*>1,!#,3#,'"*&!",&+&!#$+1,
23!,!.,-!8)($)&*!#$+,#)$3").,#+,(!,!8*-!#5*)")V,.3! +1,!($!,!23*.*9"*+,
$")#(*$), )., #+$+"*+, -7B5*$,&!-*+)&9*!#$)., !6'"!()-+,!#, !., *&')5$+,
-!.,"!.)5*+#)&*!#$+,$!5#+5":$*5+,-!,.),-75)-),-!,.+(,iPV,B#).&!#$!1,
llegando a la inversión tecno-participativa que torna al recurso natural 

!#, .), 4+"&),-!,#3!8+,5)'*$)., -!#+&*#)-+,9*+-*8!"(*-)-,')$!#$)-)1,
23!,#+,!(,+$"),5+(),23!,.),!6'"!(*>#,-!,.+(,'"+43#-+(,-!(!23*.*9"*+(,
socio-naturales.

R?, e!,F)5!,!8*-!#$!,23!,.),'!"('!5$*8),!6$")5$*8*($)%-!'"!-)-+"),H-!,.),
9)(!,#)$3").I,-!.,*#8!"(+",-*8!"(*B5)-+,#)5*+#).1,F),(*-+,!($*&3.)-),
por los requerimientos de insumos de la división internacional del 

$")9)=+1,.),53).,$)&9*7#,F),'"!(*+#)-+,'+",5)&9*+(,-!,<#-+.!,'+.<$*5+?,
@.,F)9!",(*-+,)-+'$)-+(,')"5*).&!#$!,$).!(,5)&9*+(,'+.<$*5+(1, .),*#-

8!"(*>#,-*8!"(*B5)-),#)5*+#).,F),!($"35$3")-+,"!$"*935*+#!(,().)"*).!(,
esquilmadoras de la relación capital-trabajo con la limitación del poder 
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-!,5+&'"),/,-!,)F+""+?,@,(3,8!C1,!($+,F),5+&'"+&!$*-+,.),5).*-)-,-!,
vida de la mayoría de la población.

S?, L)(,5+#-*5*+#!(,.*&*$)-)(,-!.,5)'*$).,/,-!,.+(,&!"5)-+(1,)(<,5+&+,.),
4+"&),!65.3/!#$!,-!.,+'!")",!6*($!#$!,!#,!.,5+#$!6$+,#)5*+#).1,'!"-
&*$*!"+#,).,*#8!"(+",-*8!"(*B5)-+,&+8!"(!,!#,.),'!"('!5$*8),"!#$*($)%
!('!53.)-+")1, "!4")5$)"*), ), )(3&*", '"+/!5$+(, 5+#, *#5!"$*-3&9"!,!#,
(3(,"!(3.$)-+(,H'+",!=!&'.+1,.),*#8!($* )5*>#,/,!.,5)&9*+I?,L),4)5!$),
de investigación y transformación social básicamente se le dejó a la 

$!5#+""! *>#,+,).,A($)-+1,'+",!..+,.),-*8*(*>#,*#$!"#)5*+#).,-!.,$")9)=+,
!#53!#$"),!#,.),)-+'5*>#%)-)'$)5*>#,.),!('!5*B5*-)-,&!-*)#$!,.),53).,
se vehiculó la función mina-despensa de la base natural. Esta función 

43!,)(3&*-),'+",!., *#8!"(+",-*8!"(*B5)-+1, .+,23!, .!,"!(3.$>,9!#7B5+,
B#)#5*!")&!#$!?

i?, A.,-!#+&*#)-+,'"+9.!&),&!-*+,)&9*!#$).,!(,!.,"!(3.$)-+1,/,!.,!#53!#-

tro del sometimiento de la multidimensionalidad de la naturaleza y del 

ser humano a la razón unidimensional empresarial (Martínez Echava-

""<)1,QXXbI?,L),8!"(*>#,&:(,"!B#)-),-!, .),")5*+#).*-)-,!&'"!()"*).1,
!(,-!5*"1,.),B#)#5*)"*C)5*>#1,'"!$!#-!,5+#8!"$*",!#,5)'*$).,"!).,.+,23!,
)#$!(,!"),G#*5)&!#$!,+'5*>#1,).,$+"#)",5+&+,5)'*$).,M!#,(<,&*(&+N,).,
5+#+5*&*!#$+,/,),.),9)(!,#)$3").1,-)-+,23!,.+(,&)/+"!(,8).+"!(,-!,.),
!6*($!#5*),B#).,')$"*&+#*).,-!9!#,=).+#)"1,!#,&!-*+,-!.,'"+5!(+,'"+-

-35$*8+1,!.,*#5"!&!#$+,-!.,8).+",-!,.)(,)55*+#!(,-!,.)(,!&'"!()(,23!,
propiciaron su movilidad.

b?, L),9G(23!-),-!,&)6*&*C)5*>#,-!.,8).+",-!,.),!&'"!(), .+9).,B#)#5*)-

"*C)-)1,,!6'.*5),!.,$")$)&*!#$+,')"5*).,-)-+,'+",.),!&'"!(),).,'"+9.!&),
)&9*!#$).1,"!-35*-+,),3#),&!=+",5+#(*-!")5*>#,-!.,*#(3&+,#)$3").?,L)(,
#+"&)(1,'":5$*5)(,/,$!5#+.+ <)(,9.)#-)(,*&'+"$)-)(,9)=+,!.,'"+5!(+,-!,
!6')#(*>#,-!,.),$!5#+""! *>#1,!#$"!,!..)(,.),#+"&),def,QRPPP1,!6'"!(),
e implica tal limitación; su importación acrítica se puede ubicar en esta 

perspectiva.

h?, A., $":#(*$+,!6'!"*&!#$)-+,'+", .), *#8!"(*>#,-*8!"(*B5)-), H$")-*5*+#).1,
$!5#+%93"+5":$*5)1,5+#$!&'+":#!)1,/,5+&'.!&!$)"*),-!,.),'/&!I,*&'.*5),
la permanencia de la actitud rentista-depredadora del capital y de su 

$")#(4+"&)5*>#,(3($!#$)-+"),-!,3#,(3'!"*+",+"* !#,-!,5.)(!,/,!$#*)1,),
3#),)5$*$3-,-!,-!'!#-!#5*),5*!#$<B5),/,$!5#+.> *5),-!,43$3"+,*#5*!"$+,/,
-!,5+#(!53!#5*)(,)&9*!#$).!(,$).,8!C,5)$)($">B5)(?,D+,+9($)#$!1,)#$!,
!.,*&'!")$*8+,-!,(3'!"8*8*"1,23!-),)(*&*.)",.),5"*(*(,-!,9*+5+&93($*9.!(,
23!,(!,)'"+6*&!1,)-+'$)#-+,3(+(,-!,!#!" <),9*+-! ")-)9.!(,/,'!"(-

pectivas de convivencia comunitaristas.

X?, T+&+,(!,F),'.)#$!)-+1, .), *&'.!&!#$)5*>#, /, -!()""+..+, -!, 5"*$!"*+(,
que permitan la consecución de objetivos de bienestar social y am-
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9*!#$).1,-!9!,"!5+#+5!",/,5)")5$!"*C)",)-!53)-)&!#$!,.+(,'"+5!(+(,/,
trayectorias de la empresa nacional y su interrelacionamiento con el 

&!-*+,)&9*!#$!1,),B#,-!,'.)#$!)",!(23!&)(,)'"+'*)-+(,')"),.),$")#(-

4+"&)5*>#,-!.,$!=*-+,'"+-35$*8+1,-!,&)#!"),'.)#!)-),/,(*($7&*5)1,/,#+,
simplemente por asimilación acrítica de perspectivas y herramientas 

(3" *-)(,-!,5+#$!6$+(,/,5+#-*5*+#!(,-*4!"!#$!(?
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f0T+##+"1,p)&!(,HOPPQI?,T)3()(,#)$3").!(;,!#()/+(,-!,&)"6*(&+,!5+.>-

 *5+?,`76*5+;,e* .+,m!*#$*3#+,A-*$+"!(?

E)..!"!(1,r+*.+,HOPPYI?,@TfEd;,!., "!&*+,-!,.),'/&!,SP,)K+(,-!,F*($+"*)1,
QXSO%OPPQ?,A#;,A&'"!()(,/,!&'"!()"*+(,!#,.),F*($+"*),-!,T+.+&9*);,e* .+,
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n!($"!'+,s3($*1,`)#3!.,HQXhhI?,T+&!"5*)#$!(,/,9)#23!"+(;,!.,+"* !#,-!,.),
*#-3($"*),)#$*+23!K)?,A#;,^+.!$<#,T3.$3").,/,^*9.*+ ":B5+1,Do,Qb?,^)#5+,-!,
.),n!'G9.*5)?,^+ +$:?

e)5F(1,a+.4 )# ,HQXXiI?,L),)#)$+&<),'+.<$*5),-!.,-!()""+..+,(+($!#*9.!?,A#;,
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