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Resumen

En la literatura especializada sobre la
relacion empresa y medio ambiente ha
ganado predominio el tema “Sistema de
Gestion Medio Ambiental” para acotar la
responsabilidad y alternativa de indole
técnico que la empresa ha acogido en
su encuentro con la naturaleza que, de
paso, busca incrementar sus ganan-
cias. Desde una postura ecologica, la
perspectiva anterior resulta incompleta
e inconvenientemente, en tal sentido,
la ponencia amplia los marcos de refe-
rencia socio-contextuales en los que la
empresa colombiana ha fraguado sus
trayectorias al son de los encuentros
y desencuentros de la bioregién con la
tecnoregiéon. Tres ambitos conforman
la estructura de la presente ponencia:
el teorico-conceptual de la bioregion-
tecnoregién colombiana; los modelos
empresariales colombianos; y la rela-
cién empresa y medio ambiente. La
conclusién a la que llega la ponencia
caracterizaria a la empresa como una
organizacion social de racionalidad
rentista-extractivista.
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Abstract

In the literature on the relationship bet-
ween business and environment has gai-
ned prevalence the topic “Environmental
Management System” to limit the liability
and alternative of a technical nature that
a company has taken into his encounter
with nature, which seeks to increase its
profits. From an ecological view, the
previous approach is incomplete and
inconvenient. In this sense, this paper
extends the social frameworks context
in which the Colombian company has
forged its paths to the rhythm of encoun-
ters and clashes of the bioregion with
the technoregion. Three areas form the
structure of this paper: the theoretical-
conceptual-technoregion the Colombian
bioregion; Colombian business models
and the relationship between business
and the environment. The conclusion
reached by this paper characterizes
the company as a social organization of
rationality rentier and extractive.

Key Words

Bioregion, technoregion, rentier ratio-
nality, extractive, model of diversified
inversion, mipyme model, enterprise-
environment relationship.

Primera version recibida en junio de 2010 - Version final aceptada en julio de 2010

8 Lumina 11, Enero - Diciembre, 2010. pags. 8 - 39



Una reexpresion de la conformacion de la empresa en Colombia
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Introduccioén

El presente documento decanta un proceso que se inici6 con el trabajo “El
Caracter de la empresa y la Contabilidad en la Nueva Granada del siglo XIX
(1810-1890)" (Ariza, 2001), donde se caracterizaron los perfiles empresa-
riales de la Nueva Granada en el siglo diecinueve, que posteriormente se
ampliaron a los del siglo veinte enfatizando el emerger de las mipyme’s y
vinculando la problematica de lo medio ambiental, lo que se documento6 en
la ponencia “Una evaluacion a la evolucion de la relacion empresa-medio-
ambiente en Colombia” (Ariza, 2005). En el proyecto de investigacion “; Es
viable la ISO 14000 para el contexto colombiano?” la anterior perspectiva
constituy6 uno de los ejes del mismo, originando referentes conceptuales
para el documento “Una Aproximacion a los perfiles ambientales de la em-
presa” (Ariza, Ledn y Goémez, 2006) y para el presente trabajo.

La empresa como célula del capitalismo ha evolucionado a la par con él y
cooptado a su naturaleza espacialidades en un comienzo externas a ella,
como lo politico, lo econdmico, lo cultural y recientemente la base natural.
Transformada en capital y conceptualizada como medio ambiente, expresion
que facilita su formalizacion y expresion sustitutiva de valor de cambio, asi
como su domesticacion financiarizada. No obstante que la “empresa en el
aire” nunca ha existido, su relacionamiento ecolégico no ha estado presente
en la mayoria de la bibliografia empresarial.

La presente ponencia busca recavar sobre dicho relacionamiento conjugado
con lo politico, lo econémico, lo cultural y lo social, en un intento por recons-
tituir conceptualmente lo que denominamos trayectorias empresariales. En
este sentido, dos géneros de dichas trayectorias se modelizaran en dos
estructuras basicas: la inversion diversificada y la emergente mipyme.

La inversion diversificada incluye un prototipo de organizacién econémica
mas en la perspectiva de proyecto de inversion rentista, que de proceso
productivo, aunque, por supuesto, este ultimo atributo también ha estado
presente de manera no determinante. A lo largo de la ponencia, pero es-
pecialmente en el acapite ‘Modelos Empresariales’, se espera dar cuenta
de sus incidencias en el contexto colombiano.

El modelo mipyme expresa basicamente un proyecto emergente coyuntural
que aunque tiene como referente al diversificado (ello cuenta), no tiene sus
condiciones, circunstancias y temporalidades, por ello se ve obligada a
imprimir especificidades a su gestion, pues en ello radica en gran medida
Su supervivencia.

De las dos dinamicas anteriores y en la perspectiva del marco conceptual,
la ponencia argumenta el relacionamiento con la base natural y deriva las
consecuencias que en la actualidad lo anterior implica para la sociedad
colombiana.
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1. Marco conceptual

La empresa puede ser entendida como una estructura abierta (Morin, 1998),
la cual se constituye como un ambito de formacion social (Vilar, 1979),
estando en interaccion tanto con el medio social como con el ambiental.
Dada esta condicion, es posible plantear que ésta, como construccion
social responde a ser el resultado de diversas logicas. Cada una de estas
l6gicas integran una actitud frente al medio, lo que puede ser representado
a través de la configuracién de unas trayectorias interpretativas. El presen-
te documento entiende por trayectorias aquellos antecedentes historicos,
politicos, administrativos y medioambientales que han tenido la capacidad
de condicionar el perfil societal de la empresa, y de enmarcar sus racio-
nalidades administrativas como expresiones dialécticas de sus mutuas
interinfluencias. Pretendemos, de este modo, captar que la organizacion
termina expresando una l6gica de apropiacion y transformacion del territorio
y del ambito social.

Metodolbgicamente las trayectorias de la empresa internacional seran toma-
das como un referente general que influencia grandemente las trayectorias
empresariales locales, aunque de las “especificidades” de estas ultimas la
ponencia trata de dar cabal cuenta, mas nitida y especificamente.

Para el empefio anterior y siguiendo los trazos del maestro Orlando Fals
Borda, las huellas de las trayectorias empresariales se adscribiran al de-
venir y correlacionamiento de la bioregién y la tecnoregién. La bioregion
entendida como el constructo conceptual que se conforma para responder
a procesos de integracion naturales-sociales de indole locales-regionales.
“La bioregién debe ser entendida como el lugar que aparece como respuesta
a procesos locales y regionales de desarrollo social, econémico y politico
que vincula a las actividades vitales de produccion y reproduccion con los
recintos en que ejecutan y de donde se derivan elementos de continuidad
social y diversidad cultural (Fals Borda, 2000).

El desenvolvimiento bioregional implica entender y darle primacia a la
especificidad cultural y territorial, que para comprender el rico potencial
que conlleva debe propender por un relacionamiento ecoldgico, donde la
adaptacioén de lo biodiverso de la base natural se acomparie de la creatividad
transformadora de la concienciacién social; esta perspectiva puede ayudar
a comprender, por ejemplo, por qué existen diferencias tan marcadas entre
algunas bioregiones como puede ser el Estado-Nacion inglés y el Estado-
Nacion espaiiol, en el siglo XIX.

Tecnoregion: el desenvolvimiento de la modernidad fraguado en la perspec-
tiva de la propiedad privada, del poder y del dominio le dio a la ciencia el
caracter antropolégico mediante el cual no sélo con sus logros se domina
la naturaleza, sino que también se estructuran relaciones de poder frente a
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otros grupos humanos, frente a otras naciones, frente a otras personas. En
este estado vivencial es frecuente que los logros exitosos de una bioregion
la potencien para ejercer un tipo de relacionamiento que le depare ventajas
frente a otra bioregion; a tal relacionamiento se denomina tecnoregion.

Aunque en el marco histérico en que se desenvuelve la ponencia extien-
de al ambito estado-nacion lo tecnoregional, su significacion comparte lo
nuclear de la concepcion del profesor Fals Borda, como a continuacién se
expresa. “Por otro lado el tecnoespacio (tecnoregion) se configura por la
vinculacion de avances cientificos, técnicos e informativos que desbordan
a nivel macro los limites del territorio, dado que su vinculacién se da en
forma econdmica, comunicativa en torno a los bloques o grupos de mer-
cado” (Fals Borda, 2000).

La organizacion precolombina seria nuestra referencia pristina bioregional.
Su encuentro con la bioregion Reino de Castilla y Aragén (Corona Espafio-
la), ilustra de qué manera la superioridad tecnolégica le permitié a Espanfia,
mediante la conquista, superponer una relacion de dominio societizado
como “Reino de Nueva Granada” que diluy6 la bioregién Precolombina y que
prolong6 su existencia durante la colonia. En 1820, mediante el movimiento
de independencia emerge la bioregién de la Republica de Colombia dado
el énfasis independentista en que se fundé.

No obstante lo anterior, la presencia de la tecnoregion implicaba un rela-
cionamiento mas alla del domino militar-fisico, en tanto expresion super-
estructural cultural (religioso, simbélico, comunicativo e intelectual) pervive
durante mucho tiempo. Miguel Antonio Caro en defensa de la herencia
espafola plantea que nuestra independencia viene de 1810, pero nuestra
patria viene de siglos atras... Todo lo que América posee se lo debe a Es-
pafa. Cultura religiosa y civilizacion material, eso es lo que establecieron
los conquistadores, lo que nos legaron nuestros padres, lo que constituye
nuestra herencia nacional que pudo ser conmovida pero no destruida por
revoluciones politicas que no fueron una transformacién social (Jaramillo,
1996:64).

Contemporaneos de Antonio Caro, como Juan Bautista Alberde reclama-
ba renovacion tecnoregional y urgia por la anglosajonizaciéon de América
Latina. La civilizacién moderna en lo que ella tiene de mas valioso es un
producto del mundo anglosajén en la edad de la ciencia y de la técnica
(Jaramillo; 1996:56).

Laingenieria basicamente constituyé la avanzada del anclaje en el territorio
colombiano del nuevo tipo de tecnoregion (técnico-econdémico-empresarial).
Tal como lo evidencia la presencia de ingenieros con sus respectivas cre-
denciales a ser descargadas en empresas y proyectos especificos.
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Hecho Ao Personaje
El molino liviano de pisones 1825 Gregorio Baena
Fundicion de oro y plata para refinarlos 1856 Moore - Paashke
El molino californiano pesado 1881 Hermanos Gotizy
El molino hidraulico 1887 Hermanos Gotizy
La draga flotante 1888-90 Franklin White
Cianuracién 1891 Frontino and Bolivia Company
Uso de la dinamita 1875 Frontino and Bolivia Company
Uso de la maquina a vapor 1850 El zancudo ICA
Uso de las maquinas eléctricas 1890 Paton Mines
Uso de las maquinas eléctricas 1904 Andes Mining Co.
Uso de la Turbina Pelton 1875 Patomining

Fuente: Poveda Ramos, 1987: 117.

Esta primera descarga tecnoregional anglosajona incrementadora de rendi-
mientos fisicos y financieros se centrd en la extraccion de recursos mineros
y se complementé con acuerdos comerciales de importacién-exportacion
de mucha significacion en la balanza comercial colombiana.

Con lo anterior, se allané el camino para que a la culminacién de la coloni-
zacion antioquefa y la destruccion masiva de biomasa que ella implico, se
acompafara de técnicas y procesos de gestion a los proyectos de mono-
cultivo como los del tabaco-café-banano de tanta repercusion en el tejido
societal colombiano a lo largo de la centuria 1860-1960, asi como en las
exportaciones colombianas sustentadas en el extractivismo. Por extracti-
vismo entendemos una actitud basicamente propietaria y antagénica con
la naturaleza a la que se condena hasta el exterminio o sustitucion, a fin
de preservar los ingresos y rendimientos financieros.

El extractivismo sustenta e implica la concurrencia de intereses entre la
tecnoregion y la bioregién, en tanto permite a la primera preservar sus re-
cursos naturales dadas las criticas a los impactos de la revolucion industrial
que originaron politicas preservacionistas desde el siglo XIX en Europa y
los Estados Unidos, y le traslada el trabajo sucio a las bioregiones como
la colombiana, a la que se le suministra la técnica que torne mas eficaces
los procesos alteradores del ambito escosistémico bioregional. EI comercio
internacional complementara y ungira con su eslogan de progreso la actitud
extractivista.

El interrelacionamiento bioregion-tecnoregién en perspectiva ecoldgica
extractivista, hacia fines del siglo XIX y hasta el presente se profundizara
y ampliara para cubrir todo el espectro societal colombiano.

El extractivismo de recursos minerales de agotamiento de la biodiversidad
(fauna, flora, agua, suelos) implicados en el monocultivo, se enlazan como
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vagones de materia prima e insumos a la locomotora del industrialismo de
los productos manufacturados, de los productos acabados. Explotacion de
hierro, fabricacion de loza, cerveza, productos quimicos, construcciones
de infraestructura y locomocion (fluvial, terrestre, ferrocarrilera). Para ello
se contd con el aporte de ingenieros, arquedlogos y de otras profesiones.
Destaca la figura del ingeniero Cisneros y de Agustin Codazzi, asi como
del aporte de capital para proyectos empresariales especificos.

Es de resaltar en este periodo el matiz especialisimo que cobra el rela-
cionamiento bioregion-tecnoregion al colonizar la espacialidad académica
universitaria, que conjugo el envio de jovenes, especialmente antioquefios,
a cursar estudios de carreras técnicas, lo que desembocé en la creacion de
la Escuela de Minas. “José Maria Villa, ingenieria mecanica en el Steven
Institute de Nueva York, Vicente y Pastor Restrepo en Paris y Alemania,
Francisco de Paula Mufioz en Paris, Tulio y Pedro Nel Ospina graduados
en Berkeley, José Maria Escobar en Paris” (Poveda Ramos, 1987: 117).

Varios de estos profesionales, posteriormente, se desempafiarian como
profesores de la Escuela de Minas de tan profunda incidencia en el ideario
pragmatico de la sociedad antioquefa. El discurso de su primer director, el
ingeniero Tulio Ospina, y que para el Profesor Alberto Mayor Mora, “fue el
énfasis sobre un estilo de vida que teniendo como norma el calculo racional
de la conducta diaria, manifestaba ya el espiritu de la nueva sociedad que
en esos afios empezaba ya a configurarse en el pais” (Mayor, 1994: 37).
Son estas bases conceptuales del frio calculo mercantil las que mediaran,
las que orientaran desde la academia la relacidn humanidad-naturaleza.

Hacia 1950, probablemente impulsado por las politicas de posguerra, los
decisores de Bretton Woods impulsaran el concepto de desarrollo, entendido
como ‘crecimiento econémico’, con lo que se propicioé la aceleracién de los
procesos de transformacién dentro de un esquema de crecimiento de indole
urbano sustentado en la sobreoferta de fuerza de trabajo, la sobreexplota-
cion de recursos naturales, la contaminacion ecolégica. En este periodo,
Colombia pasa de ser una bioregion campestre a una bioregién urbana,
dado que en las 32 capitales de departamentos, intendencias y comisarias,
se viene concentrando paulatinamente el 75% en el censo de 2005.

Este proceso de crecimiento econémico, entre otras caracterizaciones,
sobresale por lo concentrador y por dejar una profunda huella ecolégica
negativa, debido a la demanda que su poblacién ha ejercido sobre la base
biofisica y sobre los ecosistemas bidticos. Wacker Nagel calcula que la
huella ecolégica de una ciudad industrial es de 100 a 200 veces el area
ocupada por la ciudad. Si Colombia presenta 329,474 hectareas ocupa-
das por asentamientos humanos, calculando por lo bajo 50 hectareas, su
huella ecolégica deberia destinar 16,479,700 hectareas al abastecimiento
de sus ciudades.
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Para el periodo de fuerte urbanismo, la industria cobrara gran importancia
consolidando y acelerando cada vez mas una demanda de materias primas
(algodon, cafa de azucar, cereales, arroz, ajonjoli, agua de riego, grandes
extensiones de suelos cultivados, etc.) que han implicado cambios en el
uso de la tierra y en su contexto biosistémico; asi mismo, hacen presencia
modalidades de contaminacion de agua, aire, desertizacion de suelos,
acompafiadas de concentraciones de residuos sélidos. Todo lo anterior,
alcanza a la fecha niveles criticos que, a su vez, se interrelacionan con
comportamientos consumistas y procesos de exclusion social e incrementos
de pobreza, que ponen al descubierto lo inadecuado del modelo societal
de la modernidad no sélo por lo econémico, lo politico, sino, sobre todo,
por la perspectiva de la ciencia y la tecnologia, al menos en el ambito de
Colombia, dado que a todo lo largo y ancho de su proceso de consolidacion,
implement6 la vision extractivista de indole rentista y concentradora del
recurso natural con fines econémicos y simultaneamente connotador de
efectos politicos y clasistas, pues la concentracion de inmensas extensiones
de territorio en pocas manos, privé de su uso y libre acceso a la mayoria,
que debid soportar condiciones de servidumbre y posteriormente sufrir las
condiciones del desplazamiento que conformo la reserva de la mano de obra
urbana, sobre la que prosperaron politicas de estrechez laboral acordes a
una vision de rentabilidad del capital, mas que de su productividad.

No obstante lo anterior, la perspectiva tecnoregién-bioregién de espiritu
concentrador extractivista desea aun profundizar y revestirse de matices
novedosos, para lo cual su mirada se torna universal, uniconceptual y de
indole financiarizada, se autodenomina globalizacién y por su estirpe aca-
démica se autocertifica como neo-liberal de epicentro bioregional anglosajon
y de relacionamiento tecno-bioregional de espiritu neocolonial.

La globalizacién, por tanto, puede ser entendida como el espacio de con-
solidacion de la tecnoregion sobre la bioregidn o del tecnoespacio sobre
el bioespacio, en el que se propicia un proceso de desterritorializacion
bioregional en conjugacién de la desmaterializacion natural propiciada por
la tecnoregién que torna tributaria a la bioregién colombiana de la capitaliza-
cion de la naturaleza cuyo proceso de desmaterializacion bafia los nuevos
tratados comerciales en los que se ‘concerta’ la relacién norte-sur.

El sentido bioregional de la empresa colombiana inserté en trayectorias
empresariales, cual vias procesales, el significado de la(s) forma(s) como
culturalmente nos apropiamos del territorio y las significaciones que se le
da a este proceso, en convivencia con lo tecnoespacial, mediados por un
relacionamiento politico que ha integrado y segregado, a fin de que dentro
de la dinamica hegemonica del capitalismo, visualicemos nuestras especi-
ficidades, nuestras peculiaridades, nuestros rasgos y cargas de sentido.
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2. Perspectiva histérico-ambiental en la conformacién de los modelos
de inversion diversificada y mipyme

La presente caracterizacion de la empresa colombiana como inversion
diversificada y Mypime, primordialmente enfatiza ciertas intencionalidades
que, en nuestro sentir, propician vinculos e impactos mas significativos
que las formalidades juridicas y administrativas que hasta la fecha han
predominado en este tipo de analisis.

De este modo, se da suma importancia a la incidencia que sobre la vida
nacional ha tenido la inversion diversificada como proceso de largo alcance,
por ello nos empefiamos en su reconstruccion. Por otra parte, la Mypime
s6lo va a tenerse en cuenta a partir de su emerger en los afios 80 dentro
de la larga onda desestabilizadora que en la bioregién implicé su relacio-
namiento con la tecnoregion en la perspectiva de la globalizacion. En este
periodo la mipyme cobrara perfiles novedosos al menos como organismo
de ‘sobrevivencia’.

La existencia e incluso el predominio de cualquiera de los dos modelos,
no excluye la presencia simultanea del otro. lgualmente, al interior de cada
uno de ellos, su evolucién o transformacion en sub-modelos no es lineal
ni excluyente de los otros sub-modelos. Este aspecto ha de tenerse muy
presente porque el énfasis en los factores diferenciadores entre un sub-
modelo y otro, generalmente hacen desaparecer los factores que sobreviven
tanto en organizaciones antiguas como nuevas.

2.1. Evolucion de la inversion diversificada

Lainversion diversificada exhibe una trayectoria que en sus casi doscientos
afios permite diferenciar como minimo tres prototipos: tradicional, brucra-
tica-tecnocratica y la integrada participativa. Cada una de ellas con una
particular huella ecolégica, pero compartiendo una concepciéon de empresa
como proyecto externo de inversion rentista y una vision extractivista frente
a la naturaleza.

La inversion diversificada para su primera forma, se encuentra resefiada
por diversos investigadores y, en buena medida, coincide con las denomi-
naciones de gestion o administracion tradicional o procesos de “capitanes
de empresa”. Su existencia se adscribe al periodo 1820-1930 aproximada-
mente. En este trabajo se plantea, recogiendo algunos planteamientos muy
sugestivos de Victor Alvarez (2002) y Fernando Urrea Giraldo (2002), la
hipotesis de que la inversion diversificada permanece, hoy, en el escenario
productivo nacional aunque con transformaciones significativas.

Varias razones podrian explicar la persistencia en el tiempo de esta forma
de inversion. Por un lado, por estrechez de los mercados regionales, con-
jugado con la exuberancia que su contexto brindd a sus apropiadores, y
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que éstos tornaron en oportunidades de inversion, luego, el escaso monto
de las fortunas de los inversores (comparado con los patrimonios de los
mexicanos, peruanos y argentinos) implicd varias pequefas actividades;
finalmente, este tipo de inversion pudo ser vista como estrategia para
amortiguar la incertidumbre de las inversiones.

Asi, este género de inversion caracteriz6 en grado significativo la organiza-
cion y la administracion de los negocios en la Nueva Granada; en el sentido
que concurren simultdneamente la atencidn de diversos objetos sociales en
uno, o pocos propietarios que concentran, para su provecho, los recursos
naturales y contribuciones sociales de amplios contextos, implicando con
ello la exclusion social y el caracter cerrado de la empresa colombiana.
No obstante, a lo largo de estos 184 afos este perfil ha experimentado
transformaciones de diversa indole que van a ser caracterizados como
sub-perfiles o sub-modelos.

2.2. Modelo de la inversion diversificada tradicional
2.2.1. Lo econémico, lo cultural y lo politico

La empresa neogranadina emerge subitamente en la década del treinta del
siglo XIX, como una novedad urbana importada de Europa y de los Estados
Unidos, que sélo podia ser asimilada por hombres cultos y pudientes. Fue
mas una aventura de “club” asumida colectivamente y que por la inexpe-
riencia, en la mayoria de las ocasiones, termin6 en quiebra.

Posteriormente, luego de las reformas liberales de medio siglo, re-surge
en diversas ciudades capitales de los Estados Neogranadinos un buen nu-
mero de empresas, de indole especialmente comercial, minero y agricola,
las cuales se fueron ampliando (obras publicas, banca, textiles, alimentos,
servicios publicos, e incluso urbanizaciones) en cabeza de un solo propie-
tario o muy pocos socios. A mas de concentrar el género de actividades,
también se adscribieron extensas espacialidades localizadas en diversos
municipios y departamentos.

Lainversion diversificada en el mejor de los casos tendié a integrar el control
de las distintas etapas del complejo mercantil, con lo que incrementaba la
eficiencia del sistema, generaba nuevos frentes al capital acumulado vy, al
diversificar los riesgos en varias actividades, propendia por un equilibrio
financiero del propietario; no obstante, la diversificacion constituia un arma
de doble filo, pues si por un lado la fragmentacion del capital resultaba
eficiente, lo contrario ocurria con respecto a la division de las escasas
capacidades de gestion de las directivas, no sélo diferenciales sino cada
vez mas complejas, en mas de una ocasién los riesgos generados por
la menor eficiencia de la gestion empresarial resultaron nefastos para la
marcha de la empresa.
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La forma asociativa mas difundida fue la “comandita” dado que ésta proveia
al inversor -especulador- diversificado del trabajo especializado encargado
de manejos técnicos, administrativos, de mayordomaje o de simple atencion
al publico, al que generalmente sélo se le remuneraba con el porcentaje
de las utilidades en caso de que las hubiese. Es de resaltar que dado el
poder econdbmico que se gestionaba al interior de estas organizaciones,
su importancia adquirié un caracter social, cultural, material y simbdlico
que trasciende el ambito privado y ancla a sus intereses los recursos, los
servicios y los intereses publicos.

Estructura diversificada econémica familiar “patriarcal”

Capital Mercantil— Poder Decisional - Junta de Socios

Sobre
(/\
El operar técnico Operar racional - Vinculante
Anei/ana[ Junta — Direccion - Familiar
Sustentado Representante Legal
Experiencia calculo El Pa‘tllriarca
material

Delegacion, gestiény mando tipo comanditario

Responsables de:

T N

Gestion Gestion Gestion Gestion Gestion Gestion
comercial agricola urbanistica  rentista fincaraiz bancaria

Administrador  Mayordomo  Intendente Administrador Administrador Gerente

Supervisor Capataz Maestro Supervisor Supervisor Secretario

Expendedores Peones Albaniles  Oficinistas Oficinistas Cajeros

Compra-Venta-Tesoreria-Contabilidad

llustracion 1 - Estructura diversificada econémica familiar “patriarcal”. Elaborado a
partir de varias lecturas, especialmente de Restrepo (1988).

2.2.2. La perspectiva organizacional y administrativa

Aqui, la inversion diversificada es entendida como el patrén establecido de
relaciones y obligaciones formales e informales entre los ambitos (areas,
divisiones, etc.) mediados por la racionalidad material sustentado en valores
culturales, religiosos y politicos.

Las inversiones diversificadas en cabeza de recias personalidades que
operaron en Medellin, Barranquilla, Bogota y Cali, no sélo consolidaron
emblematicas familias (Amador, Maneiro, Mosquera, Lloreda), sino que
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caracterizaron toda una época a través del simbolismo social, cultural y
politico que conjugaron su expresiones empresariales; su fuerza es de tal
naturaleza que signaron lo que hasta hoy constituye las cuatro ciudades
mas importantes de Colombia.

Por lo sefialado anteriormente, la organizacién diversificada tomé un carac-
ter cerrado acumulativo, concentrador y diversificado como estrategia de
disminuir el riesgo y de acceder a conocimientos y destrezas en dominios
y desempefios extrafios o engorrosos a la propiedad. Estos procesos fue-
ron delegados en socios (comanditarios), dandose asi el tipo de direccion
denominado por Weber (1997) como ‘gestion por especificacion’, segun el
cual, los conocedores de la actividad efectiian cada una de las fases del
proceso total y s6lo empleaban ayudantes en aquellas partes del proceso
en que se requerian o en las actividades en que no hacia falta una espe-
cializacién determinada.

En varias actividades, como en el caso de la obtencion del hierro, dado
el desconocimiento técnico-cientifico de nuestro inversor diversificado, se
debié acudir a extranjeros que en algunos casos oficializaron como socios
y que, en términos generales, operaron no solo dirigiendo el proceso sino,
ademas, capacitando al personal colombiano en funciones auxiliares.

En los ambitos productivos que requerian fuerza de trabajo para desempe-
filos duros, la mano de obra proveniente del campo requirié formacion de
disciplina, tal como habitos de horario, obediencia, comportamiento grupal,
tareas rutinarias, etc., todo ello fue conformando ciertos vinculos y relaciona-
mientos de identidad entre los propietarios y los empleados, incluso con los
operarios (religiosos, politicos, incluso compadrazgos, etc.) que generaron
lealtades y reconocimientos. Con el pasar del tiempo influyeron para que
un obrero leal se fuese formando al interior de la organizacion ascendiendo
en cargos, funciones (responsabilidad) y en remuneracién. La experiencia
fruto de la antigliedad era valorada positivamente.

Especial conjuncion experimenté el relacionamiento autoridad y respon-
sabilidades que priorizd lo primero en cabeza del propietario en cuanto
decisiones estratégicas de inversion, y resalté que la experticia cientifica,
técnica, organizativa del comanditario orientara el proceso y relacionamiento
con el trabajo.

2.2.3. La perspectiva de autoridad y responsabilidad administrativa

En esta perspectiva de la inversién diversificada se enfatizara la racionali-
dad que vincula responsabilidades y autoridad objetivadas en la forma de
tomar decisiones y de delegar funciones.

Entre la direccion general (propietario, cuasi-propietario) y la ejecucion,
actuaron como intermediarios los denominados contratistas, capataces
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y mayordomos, encargados de hacer que los procesos se efectuasen de
acuerdo a calidades y ritmos, asi como a desempefios y disciplina de los
operarios; por ello fue aceptado que el manejo del recurso humano fuese
expresion del “don de mando” del capataz, del contratista, quien por su domi-
nio de la actividad fundado en la experiencia del oficio, bien por persuasion
0 por autoritarismo, se hacia obedecer; la planificacion y el calculo racional
estan bastante ausentes en la practica. No obstante, la in-diferenciacion de
funciones hace que las tareas se desempefasen con cierta autonomia por
parte de los operarios acorde a practicas afianzadas por la costumbre.

La siguiente figura expresa adecuadamente lo ocurrido hasta cerca de la
tercera década del siglo XX, donde la inversion cubria produccion agricola,
ganadera, alimentos, textiles, cervezas, comercio y servicios (banca), etc.,
en fin, produccién de bienes de consumo final, y se centraba como propie-
dad familiar, o en una red de parentescos o de grupos de “distinguidos”.
La denominacion de sociedades anoénimas no pasa de ser un formalismo
juridico, como lo evidencia Weiss (1997), ya que en la practica son circulos
cerrados.

Estructura organizativa y administrativa de la organizacién mercantil familiar “patriarcal”

Base —> Comercio —> Inversiénen mineria de oro

!

Sociedades

Comerciales Agropecuarias Mineras Finca Urbanizador Rentista
Mercancias Agricultura  Ganaderia Compra— Rural Urbana Crédito
/\ ‘l' l Venta \L ‘L l
Impor. Expor.  Tabaco- Carne 1’ Haciendas  Carreteras  Hipotecario
Café Oro Puentes
l, Plazas
Mercados Barrios

Bancos
llustracion 2 - Estructura organizativa y administrativa de la organizacion mercantil

familiar “patriarcal”. Tomado de Ariza (2001).

Los elementos basicos del espiritu de los valores propios del calculo mate-
rial en que se fundaba el operar técnico, asi como del relacionamiento que
animaba el ejercicio del poder y don de mando en la inversion diversificada
familiar queda expresada en la ilustracion 2.

2.3. La inversion diversificada burocratica y tecnocratica

La organizacién, entendida como una estructura de relaciones sociales
de dominacién, es denominada por Weber (1997) como Administracion,
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ya que sobre la base de las caracteristicas y el desarrollo de la técnica y
la mano de obra requerida y disponible en toda empresa se ejercen una
serie de labores de organizacion y coordinacion cuyas modalidades varian
histéricamente.

La concepcidn de la burocracia como parte de una relacion de dominacion
y no simplemente como una estructura funcional, y del taylorismo no s6lo
como una tecnologia o método de organizacion del trabajo, sino también
como una ideologia empresarial, se tornan necesarias para captar el sen-
tido del cambio empresarial predominante en el periodo 1930-1980 en el
contexto colombiano.

2.3.1. Estructura econémico-politica de inversidon diversificada de
racionalidad tecnocratica

La estructura o modelo diversificado de este periodo debe construirse y
abstraerse a los énfasis técnicos con que la literatura predominante remarcé
lo empresarial en dicho periodo. Asi, en la década de los cuarenta es no-
toria en Medellin la adopcion de ciertos matices novedosos de la inversion
diversificada que se direcciona hacia un tipo de asociacién que vincula a
grupos con intereses del mismo giro econémico, ya sean de la industria,
el comercio y otros servicios especificos, que al asociarse (sociedades
anonimas), lentamente van sustituyendo el énfasis familiar de antafio.

Este proceso dio paso a lo que se denomino el “empresarismo de empre-
sas”, que fue el nucleo, por ejemplo, del sector de tabaco y de galletas a
nivel nacional, para pasar a integrar posteriormente redes de inversién en
empresas cultivadoras de la hoja de tabaco y en empresas comercializa-
doras del producto.

Un evento significativo se presenté en 1944, cuando se reunieron los ge-
rentes de las principales empresas antioqueinas para crear la ANDI; ocho
dias después, basicamente las mismas empresas crearon el Banco Indus-
trial Colombiano, y veinte dias después crearon la Companiia Nacional de
Seguros. Dandole ropaje nacional a la inversion diversificada antioquefia,
ahora orientada hacia la conquista del mercado nacional.

El “sindicato antioquefio” como expresion del accionar homogéneo de un
grupo de empresas paisas hizo notorio su operar para la década de los 70’s
alos 80’s. Sus preocupaciones y la notoriedad de su coalicién se expresan,
por ejemplo, en afirmaciones de sus voceros, como que “se trataba de una
politica compartida para defender la “sociedad anénima” pues corria la voz
de que habia “oscuros intereses” para “tomarse” las empresas antioquerias
... en efecto, hace ya dos décadas, los medios de comunicacion informaron
al pais que Jaime Michelsen Uribe, Carlos Ardila Lulle y Julio Mario Santo
Domingo como cabezas visibles de otros grupos”, habian hecho cuantiosas
inversiones en empresas hasta ese entonces controladas por el capital
antioquefio” (Alvarez, 2002: 215).
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Esto hace referencia al avance de grupos familiares de Bogota y Barraquilla,
que empiezan a tener control sobre empresas tradicionales de Antioquia,
es aceptado que esta situacion concentradora implicd un proceso, cuyos
inicios mas sobresalientes se ubican en la ciudad de Medellin.

Estructura econémica-politica de la inversion diversificada de racionalidad tecnocratica

Actividad nuclear concentradora

‘L Vinculos
Vinculos politicos «—— Regional-Nacional ——»  econémico
‘1’ - financieros
Integracion
Haciaatras «——— Horizontal — 5 Haciaadelante
Agroindustrial l Comercial

Epicentro creador
de valor

!

Inversion
— T~
Financiera Otros grupos
llustracion 3 - Estructura econémica-politica de la inversion diversificada de raciona-
lidad tecnocratica. Grafica elaborada a partir de diversas lecturas, especialmente de
Alvarez (2002).

2.3.2. La perspectiva organizativa y administrativa tecnocratica

En varias de estas estructuras productoras de bienes intermedios y fina-
les se acometieron transformaciones de indole técnico y tecnoldgico que
hicieron necesario enfatizar cambios en la produccion y el control, ahora
de caracter formal-econémico. Objetivado en técnica mecanico-eléctrica,
lo que implicaba un manejo global de la produccion y del personal, media-
do por una racionalidad sujeta a calculo, medicion y verificacion. De esta
manera, la estructura organizativa se tornaba tecno-estructural perceptible
como modelo de corte vertical y de criterio racional burocratico autoritario;
la acumulacién centraba su razon de ser en la superioridad de tal racio-
nalidad delegada a profesionales y esparcida en la empresa segun areas
especificas con responsabilidades concretas. Como resultado de ello, esta
racionalidad desprestigio la racionalidad del control tradicional que originaba
parentescos y confianzas entre el patron y los obreros y que premiaba la

1 Hacia 1976 el grupo Postobon - Lux (Ardila Lulle) controlaba el 20% de Coltejer, el 30% de
Peldar y un porcentaje de RCN; el grupo Santo Domingo tenia el 90% de la Cerveceria Unidn,
60% de Cipres de Colombia y 60% de industrias forestales Dofia Maria, el 40% de Imusa, 30%
Cementos Narc, Cementos Tolu del Valle y Caldas, 15% en Cines Colombia, 10% de Tejicondor
y Suramericana de Seguros; el grupo Suramericana habia diversificado y controlaba empresas de
otras regiones 50% de industrias Metalicas de Palmira, 20% de Manuelita y Eternit del Pacifico,
15% de Avianca, 11% de Comestibles la Rosa, 10% de Forjas de Colombia, 5% de Capitalizadora
Bolivar y de Acerias Paz del Rio.
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experiencia, con ello la tecno-burocracia se afianzaba pero obedecia la
autoridad que emanaba de los propietarios. La incidencia de la tecnoregion
sobre la bioregion (técnica dura — técnica blanda) es muy significativa y se
vehiculé basicamente via empresarial.

El excedente podia invertirse en la actividad originaria o en otra que el
grupo considerara adecuada de anexar como la comercializacion o la in-
version bursatil. Esta ultima forma de inversion se consideraba importante
pero no indispensable. Para este periodo fue sobresaliente la actuacion
de diversas ramas de la ingenieria vinculada a la empresa, pues ellos
desempefiaron diversas funciones e impusieron en ellas sus criterios y
sellos de “profesional’”.

Entre las funciones mas caracterizadoras del rol del ingeniero a nivel de
direccién sobresalen: gerencia general, disefio y planificacion, programacion
de la produccioén, control de la produccién y manejo del personal. Sus logros
mas significativos, adecuar los productos a las necesidades de sus clientes
0 a condiciones del mercado, en algunos casos, siguiendo lineamientos de
las casas matrices o aplicando licencias o franquicias.

En las medianas y pequefias empresas, los ingenieros disefian plantillas
para matrices, adecuando férmulas; en los departamentos de ingenieria
industrial su direccion adelantaba calculo y disefios para definir los procesos
de produccion y de trabajo (en las medianas y pequefias se definen las
secuencias operativas, tipos de herramientas o maquinas, materias primas,
el tiempo de produccidén necesario, el numero y tipo de trabajadores); de
igual forma, en las divisiones de control de produccién su direccion asume
el manejo del factor humano despersonalizando el tratamiento y limitando
el arbitrio de los jefes.

En Colombia, hacia los afios sesenta, la inversion diversificada da un
viraje en su estrategia para profundizar en sus actividades, dentro de las
politicas de sustitucién de importaciones. Si bien es cierto, este proceso
implicoé para varias empresas colombianas algun nivel de modernizacion
a través de cambios técnico-tecnolégicos (importacién de maquinaria y
equipo necesario para la fabricacion de bienes intermedios fisico-quimi-
cos, farmacéuticos, metal mecanicos y agroindustriales, junto a nuevas
visiones organizativas, en otros casos), solo se enfatizé en lo burocrético
del mando profesional.

La protecciéon de los mercados internos permitio trasladar al consumidor
sobre-costos que expresaban ganancias empresariales a pesar de su
baja productividad. En un buen nimero de empresas predominé un tipo
de gestion empresarial de caracter especulativo, orientado basicamente a
la negociacion con entidades gubernamentales y financieras, de las que
dependian las decisiones que determinaban la rentabilidad en mayor grado
que la innovacién y modernizacién empresarial (Weiss, 1997b: 151).
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2.3.3. La perspectiva de autoridad y responsabilidad tecno estructural

Las caracteristicas propias de la responsabilidad y la forma de entender el
comando de las organizaciones por parte de nuestra tecnoestructura criolla
se caracterizaba fundamentalmente por la “diferenciacion de dependencias
y delimitacion de funciones”.

Fueron varias las empresas colombianas que al ir imprimiendo la perspec-
tiva racionalizadora burocratica poco a poco fueron separando las areas
de actividad, delimitando dependencias y funciones; en las mas grandes,
con procesos de producciéon complejos, se crearon nuevas dependencias
cuyas direcciones implicaron nuevas responsabilidades acordes a espe-
cializaciones profesionales (ingenieria, disefio, derecho, administracion,
contabilidad, tributaria, etc.).

Estructura administrativa de la asociacion diversificada de racionalidad tecnocratica

Capital Industrial Asamblea de Socios Capital Comercial

Tecnoestructural €———> Juntadirectiva — familia — grupo mayoritario €———> Orienta la diversificacion e integracic

Perspectiva tecnocratica
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. : " e Contador Publico
Ingeniero Ingeniero Ingeniero Administrador Adm. - Econ.
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llustracion 4 - Estructura administrativa de la asociacion diversificada de racionalidad
tecnocratica. Grafica elaborada a partir de diversas fuentes, especialmente de Alvarez
(2002).

Se criticaba, entonces, la mediacion anticientifica de sabor subjetivo del
control tradicional que impedia mediciones objetivas y organizaba “paren-
tescos” inadecuados entre el patron y el obrero. Poco a poco, el saber em-
pirico y el proceder tradicional basado en la experiencia y en la antigliedad
fueron degradados y abiertamente menospreciados y considerados como
pasado clausurado.
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2.4. Inversion diversificada integrada y participativa

La nueva fase del capital corporativo conllevd, en la década de los ochenta,
a un fortalecimiento de los emporios econdmicos, que no sélo implicé su
fortalecimiento tecnolégico y organizativo, sino que hizo suya la regulacion
de indole global. De esta manera, viabilizé su capacidad colonizadora de
los mercados, ahora diferenciados “segun gustos y poderes adquisitivos
de los consumidores”; a tal potencial se le llamé capacidad competitiva, en
cabeza de grupos econémicos atados a referentes financieros.

Para subsistir en la competencia, las empresas deben experimentar cambios
segun los cuales ya no se orientan por una produccion masiva y estanda-
rizada en la que se busca solamente disminuir costos en un proceso de
crecimiento extensivo, sino que deben operar en un mercado cambiante
con tendencias a la diferenciacion y con demandas especificas y variadas
altamente sensibles a la calidad en un proceso de crecimiento intensivo, en
donde la ciencia y sus aplicaciones tecnolégicas “constituyen la principal
fuerza productiva”.

2.4.1. La estructura econémico-politica y cultural

El contexto del Valle del Cauca permite percibir los componentes de la actual
inversion diversificada. En este contexto ha sido notoria la influencia de los
grupos empresariales en la politica. “Los actores en el proceso de tomas de
decisiones (publicos) representan en su mayor parte los intereses privados
del estrato social mas alto. De esta manera, el gobierno ocupa un papel
secundario en la elaboracién de politicas, muchas veces en desigualdad
frente al estatus de liderazgo privado de un monopolio élite (en los asuntos
publicos)” (Urrea, 2002: 246).

Otra caracteristica del empresariado vallecaucano radica en los estrechos
vinculos econémico-culturales establecidos con el exterior, lo que ha fa-
cilitado el asentamiento de empresas extranjeras bastante significativas
desde los afios 60 que facilita en la actualidad su restructuracion. A partir
de los afos 80, el narcotrafico influenciara el ambito empresarial y el ambito
socio-cultural en el contexto valluno. Al respecto, Fernando Urrea plantea
que “debe destacarse su importancia en el dinamismo de la actividad eco-
noémica via demanda agregada en la construccién, los servicios, el aporte
en la financiacion de inversiones en el sector agropecuario, industrial y
comercial, volcada al mercado externo” (Urrea, 2002: 252). Asi, el sector
financiero se constituyd, en las décadas del setenta al noventa, en motor
de esta reestructuracion?.

2 La FES (Fundacién para la Educacion Superior), la Corporacion Financiera del Valle y el Banco
intercontinental, fueron (los tres) muy exitosos hasta la crisis de los noventa. Quien se encuentra
en la mejor situacion en la actualidad es la Corporacion Financiera del Valle, “ella ha representado
un papel clave en la canalizacion de fondos de inversion en los sectores productivos y de infraes-
tructura y conformo un interesante intermediario financiero que entr6 a ramificar el control de los
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Estructura econémico politica de la inversion diversificada
en la racionalidad tecno-participativa
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llustracion 5 - Estructura econémico politica de la inversion diversificada en la raciona-
lidad tecno-participativa. Grafica elaborada a partir de diversas lecturas, especialmente
Urrea, 2002.

2.4.2. La mirada organizativa y administrativa

En la década de los ochenta, la adopcién en Colombia de la denominada
calidad total enfatizd tres aspectos: primero, en las mas avanzadas, se
efectuaron cambios en los procesos administrativos o productivos con ca-
racter sistematico, abarcando la empresa en su totalidad e involucrando a
proveedores y clientes; segundo, impulso de procedimientos participativos
(rotacion y agrupacion de funciones), formacién interna de trabajadores,
establecimiento de circulos de calidad, entre otros; y, en tercera instancia,
se implant6 el control de produccion y de personal mediante el calculo
y la medicion de resultados. Todo lo anterior expresado en informacion
sistematizada que, de por si, evidencia profundizacién de la racionalidad
tecnocratica, que referia la relacion de la tecnoregion con la bioregion con
base en ciencia y tecnologia, vehiculado por grupos econémicos, universi-
dades e instancias corporatizadas como ISO 14000. Al parecer la relacion
propiedad-tecnoestructura (autoridad-responsabilidad) en la toma de deci-
siones, sigue privilegiando la propiedad. Aunque es notorio el incremento
de la incidencia de la tecnoestructura al respecto.

grupos empresariales (...) jugando un papel significativo en la actividad del comercio exterior de la
region y en el movimiento de capitales de la actual globalizacion de la economia, igualmente en el
banco intercontinental sus accionistas fundadores en 1994 fueron los grupos Carvajal, Manuelita,
Tecnoquimica, Fanalca, Varela, MAC y De Lima” (Urrea, 2002: 270-271).
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También es notoria la anexién a su operar de espacios de negociacion de
servicios publicos o de zonas francas dado su privilegiado relacionamiento
con el ambito politico.

2.4.3. La mirada de direccion y control participativo

La informacion como herramienta de datos fue adoptada en Colombia en
los afios setenta. Su uso es mejorado posteriormente al implantarse como
método para gestionar informacion que afiné el calculo y la mediciéon de
procesos gestionados en areas especificas (produccion, disefio, control,
etc.), lo cual significé avances importantes en la gestion empresarial. En los
afios ochenta Tubos TB, El Tejar, El Hombre Arafia, Colpartes, todas ellas
en la ciudad de Bogota, operaron con grandes alcances, vinculando esta
informacion con la creacion de indicadores de gestion (Weiss, 1997).

Fueron Colpartes y Sucar, en la década de los noventa, quienes trascen-
dieron a la perspectiva integral de la informatica como organizacion basada
en el tratamiento del conocimiento mediante los sistemas expertos y los
sistemas con base en el conocimiento.

En Sucar la informacién se constituy6é en circuito integrado: compras,
presupuesto, ventas, disefio, contabilidad, planeaciéon e inventarios. Es-
taba concebida para coordinar actividades directivas, administrativas con
areas de fabricacion, ensamble, distribucion, almacenamiento de materias
primas, partes terminadas que, hasta entonces, habian funcionado como
dependencias separadas.

El proceso anterior se acompafé con la busqueda de integracion de gru-
pos de especialistas de diversas dependencias (comités horizontales, se
tendié a descentralizar y a diferenciar jerarquicamente el proceso de toma
de algunas decisiones y se produjo retroalimentacion de informacion).

Para algunos trabajadores, el cambio respecto al autoritarismo taylorista es
bueno porque, al menos, sus opiniones son tenidas en cuenta. No obstante,
esto estd muy lejos de significar un cambio total en donde el trabajo se torna
creativo, permitiendo el desarrollo personal en un medio democratico.

Elinterrogante en Colombia sobre el particular es concreto:  como obtener
una gestion realmente participativa con politicas simultdneas de desmejo-
ramiento salarial y de desmejoramiento de las condiciones de permanencia
en la empresa (incremento de empleo temporal, despidos y desmejoras
de las antiguas convenciones de trabajo, desacreditacion de lo sindical).
(Ver ilustracién 6).

2.5. Modelo de la mipyme

La mipyme colombiana adquiere perfiles definitorios con la crisis que sobre
el empleo desaté la globalizacion y la apertura. La mortalidad de estas

26 Lumina 11, Enero - Diciembre, 2010. pags. 8 - 39



Una reexpresion de la conformacion de la empresa en Colombia
en el marco de la relacion bioregion-tecnoregion

formas empresariales se encuentra cercana al 33% anual, pero simulténea-
mente un numero similar o algo ligeramente superior de nuevas empresas
aparecen por ano.

Durante las dos ultimas décadas este movimiento de influjo y reflujo ha
permitido a un numero de ellas aprender a sobrevivir y a acumular una
experiencia organizacional que paulatinamente se ha ido enriqueciendo.
Este crecimiento cualitativo puede deberse, en gran medida, a que en un
alto porcentaje, en ellas ha venido operando la figura del empresario-ge-
rente que, a diferencia del inversor diversificado, éste tiene una perspectiva
productora, a partir del dominio técnico del proceso en que ha empenado
su proyecto empresarial, identificado en gran medida con su proyecto de
vida. (Ver ilustracion 7).

Estructura organizativa/administrativa de la gestion diversificada
de racionalidad técnico participativa

Capital corporativo Asamblea de Socios Influencia nacional — internacional
Junta Directiva Estructura fomenta alianzas de grupo

Perspectivatecno- . . o
burécrata participativa Gerencia General ——> Financiarizacion

Racionalidad =~ €——————— Representante Legal
sistematica integracionalista l

Calculoracional - material Vision: informacién integral — calidad total

|

Dependencia- Funciones

|

Subgerencias

|

Divisiones — circulos de participacion— Divisiones

|

Operarios — circulos de participacion — Operarios
llustracién 6 - Estructura organizativa/administrativa de la gestion diversificada de
racionalidad técnico participativa. Grafica elaborada a partir de diversas lecturas, es-
pecialmente “Modernizacion industrial: empresas y trabajadores” de Anita Weiss.

2.5.1. La mirada organizacional mipyme

En su relacionamiento interno cobra singular importancia la conjugacion
propiedad-liderazgo vehiculizados en un relacionamiento ejemplarizante. El
gerente-empresario de las mypime’s, pondera que en el fortalecimiento de su
experiencia y éxito, tres valores resultan basicos: primero, disciplina, identi-
dad con el trabajo y voluntad; el ejemplo moral frente a sus subalternos.

El segundo factor cohesionador radica en su operar artesanal que torna
valiosisima la experiencia y la voluntad de maestros-capataces y opera-
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rios, donde la experiencia incide en la escala pero simultaneamente en el
respeto por el operar virtuoso; el control implica poder ejercido mediante
el calculo material implicado en la intersubjetivacion de valores culturales,
ideologicos, politicos, etc. Aqui, la relacion autoridad-responsabilidad en
la toma de decisiones privilegia al capital en la estrategia inversoray a la
experticia en la coordinacion del trabajo. En otro sentido, la mipyme colom-
biana se ve obligada a tomar como referente a la inversion diversificada y
vive la incidencia tecnoregional.

Estructura econémico politica de la inversion productora de racionalidad personalizada pyme

Actividad productora de la pyme

l

Radio de accién local

|

Relacionamiento

/\

Politico gubernamental Gremial econémico
Entidades de control y fomento Asociacion - grado cooperativa
Aplicacionregulacion Integracién proyectos

|

Via disminucion de costos de mercadeo

llustracion 7 - Estructura econémico politica de la inversion productora de racionali-
dad personalizada pyme. Grafica elaborada a partir de varias lecturas, especialmente
Palleres (2003).

2.5.2. La mirada de direccién y control

El propietario gerente concentra diversas funciones y decisiones que con
el tiempo delega a la familia, originandose un direccionamiento autoritario,
con un relacionamiento personalizado, en donde mediaran aproximaciones
de familiaridad, compadrazgo y amistad. Estas relaciones dan cabida a una
informalidad, en tanto en varias de ellas se elude la seguridad social y las
prestaciones sociales.

La permanencia en la empresa y sus ascensos dependen de la relacion
con el jefe, pero mas con el patron. Es decir, el vinculo laboral opera en
la lbgica de los favores. No obstante que los vinculos de consanguinidad,
familiaridad, amistad y compadrazgo son vitales en su desenvolvimiento.
Con los efectos de la ley 100 en ellas se viene operando un cambio en
el sentido de la afiliacion de sus miembros a los regimenes de salud y de
pensiones.

Por tanto, la cultura organizacional expresa un relacionamiento de jerarquia
y autoridad de arriba hacia abajo, mediado por lealtades de indole personal
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hacia el carisma del gerente propietario que define segun su criterio y talento
sin consultar sus decisiones (cosecha sus éxitos). Esto ha permitido que,
en la medida en que su criterio ha sido influenciado por la racionalidad del
calculo y la participacion, hubiese implementado decisiones sin tener en
cuenta las capacidades de sus trabajadores y las condiciones internas de
la empresa. El empefio del gerente-propietario, su honestidad, su respon-
sabilidad en las tareas son el ejemplo que él entrega para que por lealtad
los demas operen en tal sentido.

Estructura organizacional y administrativa de la mipyme

Poder decisional del propietario
Estrategiaexterna

I
Produccion Asambleade Socios Tesorerias y contabilidad
! !
Técnica Artesanal Familia
V I
Destrezas - Experiencia Toman decisiones

l !

Maestros - Operarios (r:nczzb;l’l':gd:‘;i
!

Calculo material Maestros - iupewisores

! !

Experiencia - Lealtad Operarios - Auxiliares

Respeto al operados virtuoso

llustracion 8 - Estructura organizacional y administrativa de la mipyme. Grafica elaborada
a partir de diversas lecturas, especialmente de Pérez (1999).

3. Medio ambiente y empresa

El relacionamiento entre empresa y medioambiente en esta germinal aproxi-
macion se tratara de abordar respecto al modelo de inversion diversificada
con un concepto de medio ambiente bastante naturalizado, para luego
enfatizar en lo social que tal concepto de medio ambiente connota.

Esta diferenciacion requiere ser manejada con cuidado debido a lo inade-
cuado de separar como dos cosas diferentes sociedad-naturaleza, dado
que son dos caras de la misma moneda. La sociedad expresa una forma
de ser de la naturaleza en su transformacion y la sociedad implica una
humanizacién de la naturaleza. En tal sentido “la naturaleza hoy no es ex-
plicable sino como producto de la accién de la sociedad sobre ella y sélo
se puede aspirar a entender la sociedad a cabalidad cuando se relaciona
con aquella” (Palacio, 2001: 445).

El sentido de las transformaciones ecosistémicas esta relacionado con las
intencionalidades de ciertas fuerzas sociales y econémicas que encuen-
tran ganancias (econémicas, politicas, sociales y culturales) con dichas
transformaciones.
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El crecimiento demografico, las presiones de poblamiento por la via de sa-
tisfaccion de necesidades basicas, la busqueda de riqueza y la polarizacion
de las contradicciones sociales, también inciden en las transformaciones
del contexto (colonizacién, explotacion minera, reformas agrarias, etc.).

Como resultado de todo este proceso, las fuerzas predominantes en
Colombia apropiaron en su provecho no sélo recursos naturales (tierra,
carreteras, minas, territorio) sino control social sobre la poblacién despo-
seida o expropiada. Un matiz muy preponderante sobre el particular lo ha
constituido el operar del terrateniente, para quien la apropiacion de inmensas
extensiones territoriales deforestadas como simbolo de propiedad, no tiene
la impronta del bienestar social general, sino la de control social mediante
la exclusion de sectores sociales necesitados del libre acceso a la tierra y
sus recursos. La concentracion de espacios y de opciones ha profundizado
el malestar medioambiental.

Relacion Bioregién-Tecnoregion

Estado - Nacion ~ Relaciones
internacionales
Bioregion Tecnoregién
La autonomia politicay el poder
propietario pueden garantizar
ciertas ventajas y cierto
equilibrio politico
/ B | Procesode \
Perspectiva asenatura apropiacion —
extractivista andina, de ColoNiZAGION Patrimonio Exclusion
; llanura, valle, = s ¥ ’ —> rentista —> ydominio
de indole 2 < inversion = :
ricaen biomasa comercial social

rentista empresarial,

ylblodiversidad infraestructura

llustracion 9 - Relacion Bioregién-Tecnoregion

3.1. Lainversion diversificada tradicional y su relacionamiento ‘equi-
librado’ medioambiental

Los negocios de mineria, construcciones de infraestructuras y de asenta-
mientos humanos (mercados), la constitucion de haciendas agropecuarias
destinadas a las ventas, los negocios de comercio, la actividad de présta-
mos, la constitucion de bancos, etc., implicaron el uso y el agotamiento de
recursos naturales (oro, bosques maderables, flora y fauna silvestre, etc.)
pero, a su vez, implicaron la adicién de productos transformados, agregacion
de nuevas especies agropecuarias (café y otras plantas, especies bovinas,
equinas), entre otros. Pero como sefialamos anteriormente en el acapite
primero, esta inversion diversificada no sélo fue una estrategia amorti-
guadora del riesgo financiero, sino una forma de acumular, excluyendo y
fundando con ello condiciones ciertas de acceso a servidumbre u oferta de
mano de obra. Es decir, a la diferenciacién de origen étnico y de abolengo
(estatus social) se agrega la diferenciacién econdmica de los patrimonios
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diversificados empresariales que escenifican la nueva cultura basada en el
relacionamiento incipiente patrén-servidor acorde a pautas de obediencia,
disciplina, rutinas, habitos de convivencia, etc.

Es decir, la naturaleza es vista como materia prima, como insumos; de
igual forma, los peones, los operarios, los funcionarios, son percibidos
como recursos indispensables para las diversas expresiones de la inversion
diversificada. La naturaleza, la tierra y el trabajo son tratados como pseudo-
mercancias; el valor de cambio de cierta manera los torna homogéneos.

Pero el medio ambiente cosificado y concentrado, politicamente es ins-
trumentado como medio diferenciador de status social, como instrumento
de exclusion social y, en tal sentido, pierde su ancestro comunitario y su
relacionamiento con lo publico y, en cambio, asumi6 la connotacién y el
sentido de riqueza patrimonial.

La corrupcion politico-administrativa criolla ya manifestaba sus primeros
pasos en este sentido, un ejemplo de ello fueron las concesiones dema-
siado beneficiosas para la explotacion de los bosques publicos de quina
(producto exportable) obtenidos por la compariia que los explotaba y que
les originaron ganancias enormes y criticas severas. Sus socios (generales
de la Republica) fueron siempre amigos del general Mosquera.

3.2. El transito al déficit medio ambiental y su vinculo con la inversién
diversificada tecnocratica

Hacia 1930 la decantacion de la colonizacién antioquena alrededor del
café como eje de una economia con lineamientos ciertos, en cuanto
expresadora de ciclos fijos: siembra, cultivo, cosecha y venta, adscritos
al ciclo reproductor del valor de cambio (producto-inversiébn-ganancias),
permitié la consolidaciéon de guias de comportamientos predecibles para el
Estado, los propietarios, los trabajadores, los arrendatarios, los aparceros,
los labriegos, los trabajadores del agro, asi como para los comerciantes
proveedores de insumos y bienes de consumo. En este periodo, el espacio
urbano desde antafio animado por el comercio cobra nuevos brios como
recinto privilegiado del industrialismo empresarial, que amplia los usos de
la base natural, ahora inserta en las labores empresariales, como servicios
publicos (agua, luz, aire, etc.), como insumos o materias primas directas
en la confeccioén de bienes intermedios, o de consumo final, el impulso de
las obras publicas y, en general, a la construccion urbana, correlacionado
lo anterior con el incremento del comercio y las transformaciones de las
formas de consumo.

La presién sobre la base natural promovida por la empresa se vio amplifi-
cada por el crecimiento poblacional, la construccién de vivienda, de obras
publicas, el incremento del comercio y del transporte, que significé la trans-
formacion de la base natural, sacrificio de la biodiversidad, a lo que hay que
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agregar los efectos de los monocultivos del campo adscrito a las necesida-
des de las ciudades. Todo esto en la perspectiva del nuevo extractivismo
urbano-industrial anclado a légicas de calculo racional e interrelaciones
mas decididas de valor de cambio. Una inversion estratégica por parte de
empresas nacionales e internacionales, de este nuevo ambito extractivista,
se concentrd en la industria de los combustibles de origen fésil (carbén,
petréleo, gas refinado, etc.) de incidencias profundas en la contaminacion
medio ambiental. Finalmente, hay que resaltar que el viejo extractivismo
continuaba en vastas zonas del pais y que su convivencia con el nuevo
es extenderia a nuevas zonas de colonizacion, como Caqueta, Putumayo,
Guainia, Amazonas, donde la tierra fértil, la biomasa y la biodiversidad, son
exterminadas para el levante de ganado.

Para 1930, en el interior del pais, la apropiacion concentrada de recursos
naturales y la exclusién de los mismos para gran parte de la poblacion estaba
bastante avanzada. Los que quedaban por fuera del nuevo relacionamiento
salarial-cafetero, afrontaban condiciones de pobreza y de dificultades de
sobrevivencia. Su traslado a la ciudad no resolvia de por si su problema
de exclusién social.

Las personas que lograban empleo se constituian en demanda de alimentos,
servicios, ropa, etc., rubros donde la inversion diversificada no solo tuvo
crecimiento patrimonial sino que expres6 nuevos simbolos de progreso de
poder y de comportamiento cultural. EI cambio de la dieta alimenticia, el
cambio del relacionamiento en el hogar, la mujer mano de obra, los nue-
vos ritmos musicales, el transito de la chicha a ‘Bavaria’, de las frutas en
mermelada, del anonimato a las marcas en el vestier, el crecimiento de la
vivienda urbana, etc., fueron modificaciones socio-ambientales promovi-
das por las fuerzas politico-econémicas en donde su agente: la empresa,
desempefi6 una funcién significativa no sélo en el ambito econdémico, sino
en el politico, en el cultural y, como ahora evidenciamos, en la base natu-
ral. En todo este nuevo relacionamiento, en el fondo subyace el inversor
diversificado usufructuando el denominado progreso de sentido y signo
valor de cambio.

Paralelamente para las personas que no encontraban empleo la situacion
les resultaba muy adversa tanto econémica como socialmente, su margina-
lidad los implicaba en una cadena de degradacion paulatina que sélo con
el correr del tiempo se evidenciaria en toda su significacion.

Los intentos de reforma agraria expresan la problematica de la apropia-
cion excluyente. El uso de este poder con contenido partidista excluyente
y recalcitrante (conservador — liberal) genera la violencia de mediados de
siglo, genera la réplica popular (guerrilla de diversos matices) y todo este
proceso ha generado un medio ambiente social, politico y econémico de
privilegios (exceso de patrimonio econémico — natural) versus otro de
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precariedad y de limitaciones dado el exceso de oferta de mano de obra
que lo conforma.

Los desenvolvimientos de la inversién diversificada de racionalidad tecno-
cratica, que a su amplia variedad de actividades agregaron la produccion
de bienes intermedios (fisicos, quimicos, farmacéuticos, metal mecanicos,
etc.), conformé una base patrimonial mas cuantiosa y variada (maquinaria,
equipos, insumos), de tecnologias mas productivas pero mas impactantes
del medioambiente y con procesos depredadores de los recursos natura-
les. El factor contaminador de aire, atmosfera, agua, acopios de basura,
etc., pas6 desapercibido dada la posibilidad de empleo de este operar
empresarial, implicando una impronta de la ideologia del crecimiento hecho
sinénimo de desarrollo; esto constituy6é a Bogota, Medellin, Cali, Barran-
quilla en @mbitos migratorios penosos pero con opciones de progreso para
vastos contingentes humanos que fueron poblando los alrededores de las
ciudades capitales.

En este periodo la compafiia colombiana como ensamblaje bioregional es-
pecifico, orientado por un célculo racional mediador de condiciones politicas
(proteccionismo) implementd, como hemos resefiado, un extractivismo de
viejo y nuevo tipo (la naturaleza como condicion de produccion), anclado
en una tecnologia de bajo perfil internacional, que le origind muy buenas
utilidades al trasladar a los consumidores via incremento de precios sus
ineficiencias productivas, que no obstante le permitié dominar y usufructuar
la transformacién de insumos en productos.

La tecnoregion empresarial en esta fase suministré la base técnica (trans-
formadora de insumos en productos) y la perspectiva organizacional de
calculo natural y de relacionamiento sistémico, cuyos impactos medioam-
bientales sobre la base natural y el relacionamiento social, los conceptu6
como externalidades ajenas a la empresa proveedora e implementadora,
dado que en este ultimo campo, la empresa tecnoregional también hizo
presencia.

3.3. Lainversién diversificada tecno-participativa de los desequilibrios
socio-naturales

La inversién tecnocratica participativa complemento la racionalidad de
calculo formal, con la racionalidad de calculo material (emotivo-axiolégico
diverso) (Weber, 1997), en busca de un dispositivo de organizacion al ver-
satil-competitivo, que le permita sobrevivir en el mundo del capital corpo-
rativo internacional y, a la vez, en el enfrentamiento entre colaboracion del
personal empleado con elasticidad laboral. Es decir, la confesion abierta de
que el bienestar corporativo existe al margen de los problemas generales
del contexto social y natural nacional; el desempleo, los despidos laborales
(privados, publicos), los empleos temporales, el amplio ejército de reserva,
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especialmente larvado en la precariedad de la periferia, impulsan al rebus-
que, que a la vez que origina magros ingresos, también alimenta modestas
esperanzas de progreso (inversiones en mipymes exitosas), pero sobre
todo alimenta fantasias de inusitados y rapidos progresos (narcotrafico,
sicariato, cadenas de toda indole de delincuencia, los juegos de azar, etc.).
Como resultante de todo este proceso, se da un medio de escasez por la
contaminacién y agotamiento de la propiedad de los recursos existentes, en
coexistencia con un exceso de mano de obra (el desempleo alcanza cifras
hasta del 20%). El discurso prevalente que ve el problema ambiental como
sindnimo de contaminacion y agotamiento por inadecuado manejo, aunque
util (como lo es ISO 14000), resulta demasiado estrecho para darle una
salida al polvorin social-natural que conforma la vivencia medio ambiental
de la sociedad colombiana.

La empresa tecno-espacial cobra singular importancia en tanto célula del
neo-colonialismo global de espiritu y sabor esencialmente anglosajon. Es en
su estadio corporativo donde la empresa tecno-espacial evidencia su natura-
leza artificial acorde a la razén técnica-unidimensional, unilateral y contraria
al operar sistémico de la naturaleza, pues se torna en un contrasentido al
pretender, desde la empresa, transformar directamente a la naturaleza en
dinero, cuyo significado de liquidez trasvasado en la naturaleza, llevada a
sus procesos de inversion y transformacion, muta en montos de derecho,
cada vez mas cuantiosos; en este sentido, el desarrollo sostenible connota
contradiccion en la solucién del problema ecoldgico.

La empresa tecnoregional de hoy connota en sus inversores, en sus ges-
tores, en sus consumidores, un decantado que torné mercancia la vivencia
social y cultural que facilita su visualizacién capitalista de la naturaleza. “Asi,
hay ahora una divisidon de la naturaleza entre medios, y objetos de produc-
cion y de consumo... la naturaleza se ha convertido en capital sometido
a la disciplina de los mercados financieros, los océanos, los bosques, los
sistemas bioldgicos son ahora activos financieros. .. ecosistemas enteros se
convierten en parte del portafolio de inversiones de una region o de varias”
(O’connor, 2001: 84-85).

Esta tecno-espacialidad se nutre de la ciencia y la tecnologia biotecnolégica,
la ciencia econdmica medio ambiental, de la informatica, etc., producidas
como mercancias por la universidad tecnoespacial empresarial. El creci-
miento de la civilizacién en términos de tiempo no es cuestionado, pero
su limitacion en el espacio es aceptada secretamente, opiniones como la
reduccién en la ayuda al desarrollo, cero inmigracion, frecuentemente se
combinan con cruzadas por el proteccionismo y la movilizacion para la
competitividad. La riqueza sera restringida a las altas capacidades adqui-
sitivas (Sachs, 1996: 26).
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La bioregion presencia impotente la neocolonizacién virtual tecnoregional,
que expropia el patrimonio econémico, el patrimonio politico (autonomia del
Estado-Nacioén), el patrimonio cultural, el patrimonio natural. No en vano, en
mapas norteamericanos aparece la amazonia como protectorado norteame-
ricano. Ni en vano la moda bioempresarial colombiana es la bursatilizacion
de la naturaleza o su transformacién en biocombustibles.

3.4. La mipyme como modelo reproductor del marginalismo socio-
ambiental

La mipyme como expresion de la marginalidad y del rebusque con ambitos
de operatividad econémico local y estrechez de capital en un alto porcen-
taje, opera con alto grado de incertidumbre de sobrevivencia y limitadas
opciones de crecimiento. La mortandad anual de un 33% les implica un
medio ambiente hostil, inhdspito y problematico e incluso inadecuado para
lo que ellas representan para la economia y la sociedad en general (aporte
al PIB 30%), originan empleo del (66%) y constituyen cerca de un 95% de
los establecimientos de comercio.

Dada la estrechez de recursos econdmicos con que tiene que operar la
mipyme, generalmente profundiza la contaminacion y el agotamiento de
recursos naturales y en parte el relacionamiento social. Los recursos natu-
rales susceptibles de uso gratuito o barato seran vinculados a la produccion,
sin considerar las repercusiones negativas que su consumo excesivo o su
contaminacion puedan acarrear.

El discurso de lo medio ambiental generalmente llegd a la empresa con
la Ley 099 de 1993 y los programas educativos capacitadores. Ello ha
constituido un ingrediente del relacionamiento gobierno-mipyme. Medidas
como el cierre de una serie de empresas de curtiembres efectuadas en
enero de 2005, seguramente originaran mucho debate y le daran sentido
pragmatico a nuestro trabajo, en tanto tendra que analizarse hasta dénde
y hasta cuando puede seguirse considerando como cosas diferentes lo
natural y lo social de lo medio ambiental.

El relacionamiento de convivencia artificial entre inversién diversificada
mipyme puede estar ocultando la dolencia entrépica que afecta al mundo
empresarial y social colombiano, caracterizado por un crecimiento perma-
nente de la inversion diversificada aun a costa de la reproduccién simple
0, incluso, la extincién de la mipyme.

En la actualidad, ello deberia constituir preocupaciéon basica de la univer-
sidad publica y deberia permitir cuestionar si la mipyme debe comportarse
como lainversion diversificada para que un buen dia llegue a ser como ella.
Es decir, ¢ hay que seguir las teorias foraneas que tienen en mente contextos
y relacionamientos de empresas con mas de 200 trabajadores, estructuras
racionalmente técnicas, y amplio control y gestién de recursos?
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4. Conclusiones

1.

En este documento se ha intentado resaltar la intima relacién de la
empresa, como red de relaciones sociales, con su entorno biético y
social. De esta manera, apreciar la evolucién de las empresas implica
reconocer las diferentes ‘trayectorias’ que éstas presentan en cada
contexto. Asi, se evidencia que la racionalidad técnica, pese a ser
un factor importantisimo y vital en la consolidacién de la empresa, no
es el unico factor ni el mas determinante de su actuar. Los procesos
culturales, politicos y biosistémicos de las diferentes regiones, en-
marcan y determinan en buena parte los sentidos, desenvolvimientos
e interrelaciones de la empresa, por lo que deben tener renovadas
consideraciones.

La relacién tecnoregién-bioregién se autoconstruye como proceso
complejo de sentido extractivista-natural, de indole comercial y de
doble faz: cientifica-consumista por la tecnoregién, exportador-rentis-
ta excluidor por la bioregion colombiana. No obstante lo anterior, no
siempre la tecnoregioén logra persuadir de su alto contenido civilizador.
Basta recordar en la relaciéon tecnoregién-bioregion lo barbaro de la
conquista, la colonia y el neocolonialismo, hasta llegar a la exigencia
de convertir la rica biomasa, la rica biodiversidad, en biocombustibles
que no sé cuantos malabarismos habra de realizar frente a las gene-
raciones futuras, por parte del desarrollo sostenible.

La relacion del perfil empresarial diversificado con la base natural
y con el contexto social, se ha fundamentado en un concepto y un
accionar de dominacion y ensefioramiento, en un ejercicio del poder.
Este poder se configura desde su relacionamiento ‘equilibrado’ con
el medio ambiente, ya que la exuberancia de la base natural y la alta
dispersién de la densidad poblacional permitio, en un primer momento,
que el devastamiento natural no se evidenciara; luego, este equilibrio
transita al notorio déficit medioambiental expresado en el impacto
del relacionamiento tecnocratico de la década de los 60; finalmente,
llegando a la inversion tecno-participativa que torna al recurso natural
en la forma de nuevo capital denominado biodiversidad patentada,
que no es otra cosa que la expresion de los profundos desequilibrios
socio-naturales.

Se hace evidente que la perspectiva extractivista-depredadora (de la
base natural) del inversor diversificado nacional, ha sido estimulada
por los requerimientos de insumos de la divisién internacional del
trabajo, la cual también ha presionado por cambios de indole politico.
Al haber sido adoptados parcialmente tales cambios politicos, la in-
version diversificada nacional ha estructurado retribuciones salariales
esquilmadoras de la relacion capital-trabajo con la limitacién del poder
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de compra y de ahorro. A su vez, esto ha comprometido la calidad de
vida de la mayoria de la poblacion.

Las condiciones limitadas del capital y de los mercados, asi como la
forma excluyente del operar existente en el contexto nacional, per-
mitieron al inversor diversificado moverse en la perspectiva rentista-
especuladora, refractaria a asumir proyectos con incertidumbre en
sus resultados (por ejemplo, la investigacion y el cambio). La faceta
de investigacion y transformacion social basicamente se le dejo6 a la
tecnorregion o al Estado, por ello la division internacional del trabajo
encuentra en la adopcién-adaptacion la especificidad mediante la cual
se vehiculo la funcion mina-despensa de la base natural. Esta funcion
fue asumida por el inversor diversificado, lo que le resulté benéfico
financieramente.

El denominado problema medio ambiental es el resultado, y el encuen-
tro del sometimiento de la multidimensionalidad de la naturaleza y del
ser humano a la razén unidimensional empresarial (Martinez Echava-
rria, 1997). La version mas refinada de la racionalidad empresarial,
es decir, la financiarizacion, pretende convertir en capital real lo que
antes era Unicamente opcion, al tornar como capital “en si mismo” al
conocimiento y a la base natural, dado que los mayores valores de la
existencia final patrimonial deben jalonar, en medio del proceso pro-
ductivo, el incremento del valor de las acciones de las empresas que
propiciaron su movilidad.

La busqueda de maximizacion del valor de la empresa global financia-
rizada, explica el tratamiento parcial dado por la empresa al problema
ambiental, reducido a una mejor consideracion del insumo natural. Las
normas, practicas y tecnologias blandas importadas bajo el proceso de
expansion de la tecnorregion, entre ellas la norma ISO 14000, expresa
e implica tal limitacion; su importacion acritica se puede ubicar en esta
perspectiva.

El transito experimentado por la inversiéon diversificada (tradicional,
tecno-burocratica, contemporanea, y complemetaria de la pyme) implica
la permanencia de la actitud rentista-depredadora del capital y de su
transformacién sustentadora de un superior origen de clase y etnia, a
una actitud de dependencia cientifica y tecnolégica de futuro incierto y
de consecuencias ambientales tal vez catastroficas. No obstante, ante
el imperativo de supervivir, queda asimilar la crisis de biocombustibles
que se aproxime, adoptando usos de energia biodegradables y pers-
pectivas de convivencia comunitaristas.

Como se ha planteado, la implementaciéon y desarrollo de criterios
que permitan la consecucion de objetivos de bienestar social y am-
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biental, debe reconocer y caracterizar adecuadamente los procesos y
trayectorias de la empresa nacional y su interrelacionamiento con el
medio ambiente, a fin de plantear esquemas apropiados para la trans-
formacion del tejido productivo, de manera planeada y sistémica, y no
simplemente por asimilaciéon acritica de perspectivas y herramientas
surgidas de contextos y condiciones diferentes.
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