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Resumen

La Evaluacion del Comportamiento Medioambiental es una herramienta de gestion, que
proporciona, sobre una base continua, informacion fiable y exhaustiva sobre el cumplimiento de
los criterios medioambientales fijados por la direccién. Este analisis posibilita, el trabajo en la
reanimacion integral de los agroecosistemas, lo que incide positivamente en el enriquecimiento
medioambiental y el aumento de los niveles de la calidad de vida de los comunitarios. El
objetivo de esta investigacién es disefiar una matriz de relacionamiento para agroecosistemas
del municipio Yara, partiendo del andlisis de las dimensiones econémica, y socioambiental, y su
relacién con los principios cooperativos aprobados por la Asociacion Cooperativa Internacional
(ACI). Esta matriz se convirti6 en instrumento de trabajo para la toma de decisiones,
convirtiéndose en un elemento importante para el desarrollo agroecol6gico que se gesta en el
territorio.

Palabras Clave: Cooperativismo, matriz, sostenibilidad, sistema productivo, agricultura
sostenible.




Abstract

The Environmental Behavior Assessment is a management tool that provides, on an ongoing
basis, reliable and comprehensive information on compliance with the environmental criteria set
by management. This analysis makes it possible to work on the integral resuscitation of
agroecosystems, which positively affects environmental enrichment and increases the quality of
life of the community. The objective of this research is to design a relationship matrix for
agroecosystems of the Yara municipality, starting from the analysis of the economic, and socio-
environmental dimensions, and its relation with the cooperative principles approved by the
International Cooperative Association (ACI). This matrix became a working tool for decision
making, becoming an important element for the agroecological development that is taking place
in the territory.

Key words: Cooperativism, matrix, sustainability, productive system, sustainable agriculture.

Introduccién

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano, reunida en
Estocolmo, por primera vez, se introdujo en la agenda politica internacional la dimension
ambiental como condicionadora y limitadora del modelo tradicional de crecimiento econémico y
del uso de los recursos naturales. (Guerrero et al, 2017). Se abren nuevos horizontes en los
estudios sobre desarrollo, apareciendo el término desarrollo local sostenible que englobaba la
terminologia desarrollo econémico local.

El desarrollo local sostenible, tiene lugar sobre la base de recursos fisicos, financieros,
humanos, técnicos y socioculturales. La gestion de ese desarrollo implicando a diversos
actores, sefala la necesidad de la participacién ciudadana; la capacitacion, la cooperacion, el
liderazgo, la responsabilidad social y el reforzamiento de la identidad local. (Mendoza y Maceo,
2018)

En Cuba, el Estado ha promovido la creacién de cooperativas. En este sentido se puede
agregar que existen diferentes tipos de cooperativas que se desarrollan en el sector
agropecuario y no agropecuario, estas son: las Cooperativas de Crédito y Servicios (CCS), las
de Produccion Agropecuaria (CPA), las Unidades Basicas de Produccién Cooperativa (UBPC),
evidenciandose estas, como formas socializadas y eficientes de las fuerzas productivas.
Ademas de las Cooperativas No Agropecuarias (CNoA) que entraron en vigor con la
actualizacion del modelo econdmico cubano y la implementaciéon de los lineamientos de la
politica econémica y social del pais.

Teniendo en cuenta que la produccion de alimentos constituye uno de los programas
priorizados evaluados dentro de la estrategia de desarrollo local del municipio, cuyo avance
recae en el sector cooperativo, se decidi6 realizar esta investigacion en la CCS Francisco Pi
Figueredo del Municipio Yara, para posteriormente extender la experiencia a otros sistemas
productivos del territorio. Como institucion aglutinadora de campesinos esta cooperativa rige su
funcionamiento por los lineamientos establecidos por la Ley No 95, ademas de los principios
cooperativos aprobados por la Asociacion Cooperativa Internacional (ACI).

El objetivo de esta investigacion fue disefiar una matriz de relacionamiento partiendo del
analisis de las dimensiones de la sostenibilidad y los principios cooperativos aprobados por la
ACI, en el agroecosistema CCSF Francisco Pi Figueredo del municipio Yara, para favorecer la



toma de decisiones acertadas e incidir positivamente en el desarrollo agroecolégico del
territorio.

1. FUNDAMENTOS CONCEPTUALES

Segun (Guerrero et al, 2017), que a su vez cita a Barraza (2011), una de las causas
determinantes de la crisis ambiental es la compleja dinamica que surge como resultado de la
interaccion del ser humano y su entorno. Es por ello que de acuerdo con Alfonzo et al. (2008),
el desarrollo agricola involucra la administracion de varios recursos adicionales al cultivo y
afecta aspectos de la vida social humana que van mucho mas alla del mero aumento de la
produccion. Por lo tanto, la generacién de propuestas de desarrollo agricola sustentable no
debe omitir la interrelacién que existe entre la perspectiva econdémica, social y ambiental del
desarrollo.

Siguiendo la idea anterior la categoria sostenible incluye tres dimensiones relacionadas con el
desarrollo: la econdmica, la social y la ambiental. La primera se asocia al crecimiento
econdmico como condicién imprescindible para el desarrollo, desde la identidad de los
territorios y las potencialidades enddgenas de estos. Con la segunda se trata de satisfacer las
necesidades de la sociedad y de su poblaciéon concerniente a la alimentacion, la vivienda y el
trabajo. La tercera por su parte integra a lo sostenible el trabajo con los elementos bidticos,
abidticos y socioeconémicos con que interactia el hombre. (Mendoza y Maceo, 2018). Por
tanto, la gestion del desarrollo sostenible se armoniza sobre la base de estas tres dimensiones.

Segun la FAO (1989), la sostenibilidad de la agricultura puede ser definida como la capacidad
de un agroecosistema de mantener la calidad y cantidad de los recursos naturales a medio y
largo plazos, conciliando la productividad agricola con la reducciéon de los impactos al medio
ambiente y atendiendo a las necesidades sociales y econémicas de las comunidades rurales.

El articulo No.8 de la Ley 81 de Medio Ambiente de Cuba define a la agricultura sostenible
como un sistema de produccién agropecuaria que permite obtener producciones estables de
forma econémicamente viable y socialmente aceptable, en armonia con el medio ambiente.

Para el disefio de la Matriz de Relacionamiento se tuvieron en cuenta los principios
establecidos por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), cuyo cumplimiento facilita el éxito
de una cooperativa.

Segun (Flores. 2008) las caracteristicas esenciales o especificidades de las cooperativas
resultan mas evidentes cuando se analizan los principios que deben guiarlas, que de acuerdo
con la (ACI), son los siguientes:

1. Membrecia voluntaria y abierta: Cualquier persona, sin discriminacion de género, raza,
clase social, posicion politica o religiosa puede solicitar ser miembro. Su inclusion
debe ser aprobada por la cooperativa segin su reglamento interno, y puede requerir
de un periodo de prueba (generalmente un minimo de tres meses y hasta un afo).

2. Gestion o control democratico por parte de los asociados: Los miembros participan
activamente en la toma de decisiones estratégicas y operativas, entre ellas la eleccién
de sus directivos o representantes, el disefio de estrategias, planes y presupuestos, la
definicidn de criterios para retribuir el trabajo, y la utilizacion de los excedentes. En las
cooperativas de base los miembros tienen igual derecho de voto, mientras que en las
cooperativas de otros niveles se utilizan procedimientos democraticos de
representacion.

3. Participacion econémica de los asociados: Por un lado, los miembros se benefician de
los resultados de la gestion de la cooperativa, segun criterios democraticamente
definidos. En las cooperativas de produccién, los trabajadores reciben ingresos
individuales (anticipos mensuales y retornos anuales de las utilidades) asi como
colectivos mediante los fondos obligatorios y no obligatorios que ellas decidan asi
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como los bienes o servicios que se les brinden a ellos. Por otro lado, los asociados
contribuyen de manera equitativa su fuerza de trabajo (en las cooperativas de
produccion) o capacidad de consumo (en las cooperativas de consumo); y ademas, si
tuvieran, pueden donar, arrendar o vender a la cooperativa medios productivos y/o
recursos financieros con los que cuenten. Generalmente es recomendable que cada
asociado aporte un cierto valor monetario (aporte societario) a un fondo comudn de la
cooperativa, el cual puede contribuir gradualmente descontandolo de sus ingresos
individuales.

4. Autonomia e independencia: Las cooperativas son organizaciones que pueden entrar
en acuerdos con otras organizaciones (estatales o privadas.) pero en términos que
mantengan el control democratico por parte de sus miembros. Debe tenerse en cuenta
que en general ninguna organizacion tiene una autonomia total, pues sus opciones
estan dadas por el contexto en que se encuentran. Ademas, una cooperativa de base
puede ceder voluntariamente cierta autonomia a la cooperativa de grado superior en la
que se integre o0 a otro actor econémico con quien establezca algun contrato.

5. Educacion, formacién e informacién: Las cooperativas contribuyen a la formacion de
sus miembros pues no se concibe que ellos no sepan qué es una cooperativa, como
deberia funcionar, cuéles son sus derechos y deberes y cémo es mas efectivo
ejercerlos, etc. Para asegurar que los miembros nuevos y veteranos estén preparados
para participar efectivamente en la administracion, ellas generalmente tienen un fondo
de educacion que utilizan para ello. Ademas, esas organizaciones se preocupan por
informar al puablico en general sobre las ventajas de las cooperativas y sus
particularidades que deben tener otros en cuenta a la hora de relacionarse con ellas
(poder supremo en la asamblea de todos los asociados, rotacion de
responsabilidades, etc.).

6. Cooperacién entre cooperativas: Las cooperativas sirven a sus miembros mas
eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo cuando trabajan de manera
conjunta con otras cooperativas por medio de organismos de integracion sectorial y
territorial. Ellas generalmente establecen alianzas con otras cooperativas tanto por
motivos econémicos (abastecimiento, financiamiento, comercializacion, etc.) como por
otros intereses comunes.

7. Interés por la comunidad: Las cooperativas trabajan para el desarrollo sostenible de
sus comunidades por medio de politicas aceptadas por sus miembros. Esto requiere el
establecimiento de mecanismos de coordinacién entre las cooperativas y los
representantes de los intereses sociales.

Estos principios son lineamientos u orientaciones sobre como las cooperativas deben
organizarse y funcionar, por lo que sirven para evaluar la medida en que una organizacion se
acerca al ideal de una cooperativa verdadera. Por lo que se concibe que una cooperativa
verdadera es una empresa autogestionada de forma democratica y con responsabilidad social.
De forma general reflejan los valores que deben estar en la esencia de toda cooperativa: ayuda
mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad, solidaridad, honestidad,
transparencia, responsabilidad social, preocupacion por los demds (Pifieiro C, 2011). El buen
éxito y el amplio desarrollo alcanzado por el movimiento cooperativo en todas las naciones se
deben al estricto cumplimiento de estos principios.

En Cuba existen varias formas de cooperativas:

e Cooperativa de Crédito y Servicios CCS:

Funcionando desde la década de los sesenta, son asociaciones de agricultores privados que
se unen para utilizar equipos, recibir créditos y comercializar. Mantienen la propiedad de sus
tierras y la trabajan por separado.

e Cooperativa de produccion Agropecuaria CPA:


http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/kinesiologia-biomecanica/kinesiologia-biomecanica.shtml

Operando desde 1975, sus asociados unieron sus tierras y demas medios y trabajan de forma
colectiva.

¢ Unidad Basica de Produccién Cooperativa UBPC

Operando desde 1993, constituye una combinacion o hibrido entre la empresa y la cooperativa.
Los usufructuarios trabajan en conjunto en tierras usufructuadas colectivamente y con medios
de produccion colectivos comprados al Estado.

e Cooperativas no agropecuarias

De origen privado

> A partir del patrimonio integrado por los aportes dinerarios de personas naturales que
deciden voluntariamente asociarse entre si bajo el régimen de propiedad colectiva.

» Por personas naturales que decidan voluntariamente asociarse entre si, solo con la
finalidad de adquirir conjuntamente insumos y servicios, comercializar productos y
servicios, 0 emprender otras actividades econdémicas, conservando los socios la
propiedad sobre sus bienes.

De origen estatal

» A partir de medios de produccion del patrimonio estatal, tales como inmuebles y otros,
que se decida gestionar de forma cooperativa y para ello puedan cederse estos, por
medio del arrendamiento, usufructo u otras formas legales que no impliquen la
transmision de la propiedad.

Segun la definicién que contempla la Ley No 95 de Cooperativas de Produccién Agropecuarias
y de Créditos y Servicios de 2002, en el Capitulo Il del Articulo 5, una CCS: “es la asociacion
voluntaria de agricultores pequefios que tienen la propiedad o el usufructo de sus respectivas
tierras y demas medios de produccion, asi como sobre la produccién que obtienen. Es una
forma de cooperacién agraria mediante la cual se tramita y viabiliza la asistencia técnica,
financiera y material que el Estado brinda para aumentar la produccion de los agricultores
pequefios y facilitar su comercializacién. Tiene personalidad juridica propia y responde de sus
actos con su patrimonio”. (Ley 95, 2002)

2. BREVE CARACTERIZACION DEL SISTEMA PRODUCTIVO EN ESTUDIO?!

La investigacion se realizé en la CCSF “Francisco Pi Figueredo”. Este agroecosistema se
encuentra localizado en el Consejo Popular José Marti Pérez en el municipio Yara, provincia
Granma, a cuatro kilébmetros de la cabecera municipal. Fundada el 1ro de Julio de 2003 con un
patrimonio de 187.10 ha, no mas de 100 socios y una produccion fundamental el arroz cascara
humedo. En la actualidad cuenta con 252 socios y un area total de 1074. 19 ha distribuidas en
tres frentes fundamentales; cultivos varios, ganaderia y arroz, siendo este Ultimo la produccién
fundamental.

Entre las caracteristicas fisico quimicas fundamentales que presenta este agroecosistema
podemos citar las siguientes:

e Precipitaciones de 186.4 mm anuales segun promedio del afio 2017
e Humedad Relativa promedio 84 %

e Temperaturas que oscilan entre los 18°C y los 32°C.

! Tomado de Milaidys Mendoza Vézquez y Yainer Maceo Medel (2018): “Evaluacidn de las dimensiones econémica y
socioambiental en un agroecosistema del municipio Yara.”, Revista Caribefia de Ciencias Sociales (junio 2018). En linea:
http://www.eumed.net/rev/caribe/2018/06/dimensiones-agroecosistema.html
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e Pendiente ligeramente llana de 3°

e El suelo presenta 6ptimas condiciones de fertilidad; con un contenido de materia
orgéanica del 6%, un PH de 5,4 y una textura arcillosa con alta plasticidad.

En las CCSF Francisco Pi Figueredo, se pueden reconocer dos subsistemas:
1. Subsistema Agro — forestal, conformado por arroz, cultivos varios y arboles frutales.

2. Subsistema Pecuario, conformado por aves de corral, cerdos, caballos, ganado mayor
y menor.

Caracterizacion de los subsistemas.

1. El subsistema agro — forestal cuenta con un area de 1047.35 ha

Componentes
o Arroz ------- 212 productores con un area de 987. 21 ha.
e Cultivos varios -------- 7 productores con un &rea de 60.14 ha.

2. El subsistema pecuario cuenta con un area de 26.84 ha.

Componentes

e Aves de corral, cerdos y ganado menor: criados en los patios de las viviendas
de los productores.

e Ganado mayor: produccion de leche, vinculado directamente a la Direccién de
Comercio en el territorio, con una produccion de 13 mil litros de leche (anual)
destinados a la bodega de la comunidad.

3. LA DIMENSIONES DE LA SOSTENIBILIDAD EN EL SISTEMA PRODUCTIVO CCSF
FRANCISCO PI FIGUEREDO Y LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS: VINCULO
INDISOLUBLE

En Julio de 2003 cuando es creada la cooperativa, la incorporaciéon de sus miembros fue de
libre acceso y forma voluntaria, cumpliendo con el primero de Los principios cooperativos
“Membrecia abierta y voluntaria” a partir del cual se establecen las pautas mediante las cuales
las cooperativas ponen en practica sus valores. Se puede agregar que desde su creacion, los
productores que deseen ingresar en la misma son aceptados a partir de la aprobacién de la
asamblea segun su reglamento interno.

En la CCSF Francisco Pi Figueredo, la asamblea (en decision unanime) eligi6 su junta
directiva, es decir aquellas personas que los representarian en la correcta toma de decisiones
tanto estratégicas como operativas. La junta directiva actualmente esta conformada por 11
miembros que se rigen por el reglamento interno de la cooperativa aprobado por la asamblea.
Ademas de la ley No 95, de cooperativas de produccion agropecuaria y de créditos y servicios
que reconoce el derecho de los agricultores pequefios de asociarse entre si, tanto a los fines
de la produccion agropecuaria como a los de obtencion de créditos y servicios estatales y
encarga a la ley regular el ejercicio de ese derecho. Es importante sefialar que los miembros de
la cooperativa en estudio participan en la definicion de las politicas y en la toma de decisiones,
por tanto, la junta directiva elegida por la asamblea para representar a los productores
responde a sus miembros cumpliéndose de esta forma con el principio “Gestidon o control
democratico por parte de los asociados”.

Dimension econdémicay social

En la CCSF, la produccién de arroz es contratada en su totalidad (mercado nacional), el
sobrecumplimiento es destinado al mercado local. Encontrandose el rendimiento neto alrededor
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de las 4.032 T/ha.

En cuanto a las producciones de cultivos varios (yuca, boniato, platano), son cultivos de
secano, por lo que los rendimientos son relativamente bajos, y sus producciones se venden en
el mercado de la comunidad “José Marti”. Por su parte, la produccion de leche es contratada
por la Direccién de Comercio en el municipio, con una produccion anual de 13 mil litros de
leche (1200L mensuales y 40L diarios), destinados a las bodegas de la localidad. Por lo que se
puede agregar que esta cooperativa contribuye al desarrollo sostenible de la comunidad donde
estd enclavada a partir de politicas y planes estratégicos aprobados por la asamblea de
campesinos, lo que le da cumplimiento al principio de ‘interés por la comunidad”. A partir de lo
antes expuesto se puede agregar que los miembros se benefician con los resultados de la
gestién de la cooperativa, poniéndose de manifiesto el principio de “participaciéon econémica de
los asociados”.

Dimension Ambiental o Ecoldgica

El nivel de contaminacion del suelo es alto, por el uso excesivo de agrotoxicos, que se utilizan
todo el afio. La compactacion del suelo es bastante alta, ya que es un suelo altamente arcilloso
con alta plasticidad. No existe evidencia de erosion, al no realizarse un laboreo excesivo, el tipo
de tecnologia de preparacién de suelo que se utiliza es el laboreo minimo, que trata de
disminuir las labores por tecnologia de siembra. En este caso se reduce a 3 labores de 21 que
se empelaban en la tecnologia de seco.

Para contrarrestar el empleo excesivo de agrotoxicos que ocasiona dafios no solo al medio
ambiente sino también al productor, por la falta de medios de proteccién, una de las acciones
tomadas por la cooperativa es su insercion en el programa “Agrovida” liderado por la CCS y la
firma Bayer. Este programa promueve en los productores la construccién de nichos bioldgicos
para evitar que los desechos toxicos lleguen al rio, afecten la salud de los comunitarios y dafien
el medio ambiente. (Mendoza y Maceo, 2018)

Dimension Politica 'y Cultural

Los miembros de la cooperativa acatan las disposiciones de la Ley 95 que rige el trabajo para
la CCS en estudio, ademas del reglamento, los acuerdos de la asamblea y regulaciones
propias de la CCS Francisco Pi Figueredo. Aunque es importante sefalar que tiene que crecer
mas en cuanto a su cultura juridica y trabajar intencionalmente con los nuevos miembros que
integren.

La capacitacion a los productores se realiza teniendo en cuenta las necesidades de
aprendizaje de los mismos y la periodicidad es de una vez al mes, constituyendo una debilidad
si se tiene en cuenta que es una CCS, que emplea altos niveles de agrotoxicos, existiendo
desconocimiento de la agroecologia como una practica necesaria para la proteccion y cuidado
alimentario del hombre asi como la conservacién del medio ambiente en general. (Se incumple
el principio educacioén, formacién e informacién)

Teniendo en cuenta el principio * Cooperacién entre cooperativas”, hay que destacar que
aun es insuficiente la cooperacion, no se trabaja de manera intencionada en este sentido, ni se
le ha dado la importancia que ello requiere; si se toma en cuenta que se ganaria en
capacitacion e informacion, adquisicion de conocimientos y experiencias, diversificacion de las
producciones y abastecimiento total del mercado de la comunidad.




4. DISENO DE LA MATRIZ DE RELACIONAMIENTO PARA EL SISTEMA
PRODUCTIVO CCS FRANCISCO PI FIGUEREDO A PARTIR DE LOS PRINCIPIOS
COOPERATIVOS PROPUESTOS POR LA ACI.

Después del analisis realizado a las dimensiones de la sostenibilidad en el agroecosistema
CCS Francisco Pi Figueredo y su relacién con los principios establecidos por la Asociacién
Cooperativa Internacional (ACI) que rigen el funcionamiento de una cooperativa se disefia una
matriz de relacionamiento que permitird la potenciacion de la agricultura sostenible y una
adecuada toma de decisiones en los diferentes sistemas productivos del territorio en los que se

ponga en practica.

Matriz de Relacionamiento para la potenciacién de la agricultura sostenible en el
agroecosistema CCSF Francisco Pi Figueredo del municipio Yara.

Concepto y Puntuacién Causas Medidas
principios (0-10 ptos.)
Concepto: 9 Los miembros actlan con | Lograr que los

Asociacion autébnoma

y voluntaria,
organizacién

democrética, cuya
administracion y
gestién se lleva a cabo
de forma que

acuerden los socios y
su intencién es hacer
frente a las
necesidades y
aspiraciones
econdémicas sociales y
culturales comunes.

autonomia, democracia y
responsabilidad las
proyecciones de sus planes

y establecen las pautas
mediante las cuales la
cooperativa pone en

practica sus valores.

miembros que ingresan
sean capaces de actuar
con autonomia y
responsabilidad e
independencia.

1. Membrecia 9 La incorporacién de sus | Trabajar
voluntaria y abierta miembros fue de libre | intencionalmente  con

acceso y forma voluntaria. | los miembros que
Desde su creacion, los | ingresan en cuanto a
productores que deseen | cultura cooperativa.
ingresar en la misma son
aceptados a partir de la
aprobacion de la asamblea
segin  su reglamento
interno.

2. Gestibn o control 8 El 97% de los asociados | Lograr que el 100% de

democratico

participan en la definicion
de las politicas y en la toma
de decisiones, por tanto, la
junta directiva elegida por

los miembros de la
cooperativa emitan su
criterio en los diferentes
temas discutidos en las




la asamblea para
representar a los
productores responde a
sus miembros.

asambleas.

3. Participacion
econdémica de los
asociados:

Toda la produccién de
arroz estd destinada al
balance nacional.
Contribuyendo al desarrollo
de la economia nacional.
En el caso de cultivos
varios y la produccion de
leche es destinada a la
comunidad.

Trabajar con mayor
intencionalidad en las
asambleas, la
estimulacién moral de
los productores y asi
contribuir al incentivo de
mayores producciones
aportadas no solo al
balance nacional sino
también a la comunidad

4. Autonomia e
independencia

La cooperativa posee 3
frentes de  produccion,
cultivos varios, ganaderia y
cultivo de arroz siendo este
ultimo la produccion
fundamental. Los
rendimientos obtenidos son
de 4.032 T/ha, por lo que
paga sus costos de
produccion y da utilidades
que exceden los 300 mil
pesos.

Disefiar una estrategia
que propicie el aumento
de las producciones de
cultivos varios, asi como
la diversificacion de
productos derivados de
la leche, cuyo destino
final sea la comunidad.

5. Educacion,
formacion e
informacion

Bajos niveles de
capacitacion, constituyendo
esto una debilidad si se
tiene en cuenta que es una
CCSF, que emplea altos
niveles de agrotoxicos,
existiendo desconocimiento
de la agroecologia como
una practica necesaria para
la proteccion y cuidado
alimentario del hombre asi
como la conservacion del
medio ambiente en
general.

Promover talleres sobre
agroecologia y cultura
cooperativa general,

apoyados en
especialistas de los
diferentes centros

investigativos tanto del
municipio como de la
provincia.

6. Cooperacién entre
cooperativas

Alun es insuficiente la
cooperacion, no se trabaja
de manera intencionada en
este sentido, ni se le ha
dado la importancia que
ello requiere; si se toma en
cuenta que se ganaria en

Desarrollar una
estrategia de
cooperacion entre las
cooperativas del area
que garanticen no solo
la gestion cooperativa
sino también la
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capacitacion e informacién, | sostenibilidad de la

adquisicion de | comunidad a partir del
conocimientos y | abastecimiento de
experiencias, productos agricolas

diversificacion de las | durante todo el afio.
producciones,

abastecimiento total del
mercado de la comunidad.

7. Interés por la 8 Las producciones de | Realizar una estrategia
comunidad viandas (boniato, yuca y | de colaboracién con
platano), asi como la leche | otras instituciones de la
son destinadas a la | comunidad.
comunidad contribuyendo
con la sostenibilidad de la
misma. Ademas de la | Insertar la comunidad al
insercion en el programa | programa Agrovida.
Agrovida que promueve el
empleo de quimicos con un
menor grado de toxicidad y
la construccion de nichos
biolégicos para evitar que
los desechos téxicos
lleguen al rio, afecten la
salud de los comunitarios y
dafien el medio ambiente.

Fuente: Elaboracién Propia

Se presentan en un grafico radial el comportamiento de los principios propuestos por la
Asociacion Cooperativa Internacional (ACI) y la relacién que guardan con la realidad del
sistema productivo analizado CCSF “Francisco Pi Figueredo”. Resaltandose, como resultado
del analisis, que los principios con mayor incidencia en la realidad de la cooperativa y por ende
més valor (8 a 10) son los siguientes: (Ver Anexo 1)

1. Membrecia voluntaria y abierta

2. Gestion o control democrético

3. Participacion econdémica de los asociados
4. Autonomia e independencia

7. Interés por la comunidad

A su vez los principios que menos se ponen en practica y por tanto los de menor incidencia en
el agroecosistema, con valores entre (1 y 3) son:

5. Educacion, formacién e informacion.
6. Cooperacidn entre cooperativas

Esto revela que se han descuidado estos principios, y no se han trabajado con intencionalidad,
si se tiene en cuenta que la capacitacion proporciona altos niveles de conocimiento en
practicas agroecolégicas de primer orden que hoy se estan demandando no solo a nivel de
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pais sino también mundial, producto a los altos niveles de toxicidad que aln se emiten a la
atmésfera. Por otro lado una correcta estrategia de cooperacion garantizara no solo la gestion
cooperativa sino también la sostenibilidad de la comunidad en sus tres dimensiones
fundamentales, econémica, social y medioambiental.

Incidencia de los principios de la AClen la
CCSF Fransico Pi Figueredo

Concopto: Asociacion
autdnorma y voluntaris
10
7. I0terés por 1a P P 1. Membradia

e

cormunssad \I w woluntaria y abierta
y
4
)

& Cooperacionentre '\v 2. Gestion a control — |0 NCla de 105 principios de a ACIen 1a

COOperativas democratico COSE Franssco Pi Figueredo VALOR

2 3 3. Participacion
5. Educacion, formacaor
oy A econdmica de los
& informacion
\ 5 asociados

4. Autonomia ¢

ndepoendencia

La matriz disefiada constituye un instrumento de trabajo y guia para la Direccion de la ANAP en
el territorio y todas sus bases productivas, pues permite tomar decisiones acertadas, elemento
esencial en el proceso de potenciacion de la agricultura sostenible en el municipio Yara.

CONCLUSIONES

El analisis realizado al sistema productivo CCS Francisco Pi Figueredo y su relacidon con los
principios adoptados por la ACI permitio la construccion de una matriz de relacionamiento que
se convierte en un instrumento efectivo para la toma de decisiones, permitiendo esto disefiar
estrategias de trabajo que incrementen las producciones, la gestibn cooperativa y la
satisfaccion de las necesidades de consumo de la comunidad, lo que hara posible llegar a la
potenciacion de la agricultura sostenible en el agroecosistema analizado.

Queda demostrado entonces que el empleo de una agricultura sostenible es el medio mas
efectivo y directo para alcanzar el desarrollo sostenible en una comunidad.

RECOMENDACIONES

Partiendo del andlisis realizado en sistema productivo CCSF Francisco Pi Figueredo se
recomienda:

A Direccién Municipal de la ANAP

e Aplicar los resultados de esta investigacion en otros sistemas productivos del municipio
de acuerdo con las caracteristicas propias de cada uno, les posibilitar4 alcanzar un
desarrollo agroecolégico a gran escala.

e El Analisis y aplicacién de la matriz de relacionamiento aportada por esta investigacion
le permitird una acertada toma de decisiones.
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