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RESUMEN

A raiz del cambio de objeto social de la empresa productora de niquel “Comandante René Ramos
Latourt”, se emprende un proceso de transformacién social en el consejo popular Nicaro, lo que
conduce a que el Estado cubano se preocupe por mantener el equilibrio entre el cambio producido
con su entorno, basado en la sustitucion y basqueda de alternativas que permitan atenuar el impacto
ocurrido y conservar el desarrollo econdmico, social y cultural sostenible alcanzado en esta localidad,
hasta la actualidad.

El objetivo propuesto es diagnosticar el impacto sociocultural, ocasionado por el cambio de objeto
social de la fabrica “René Ramos Latourt”.

Se utilizaron varios métodos tedricos y empiricos, técnicas y herramientas de la Sociologia y la
Antropologia sociocultural para lograr el objetivo propuesto.

La investigacion responde a los retos de la politica sociocultural que se lleva a cabo en Cuba, de los
resultados obtenidos se determind: las afectaciones de diferentes indicadores socioculturales y su
incidencia en la calidad de vida, lo que permite trazar herramientas, acciones y proyectos de caracter
locales para un desarrollo sostenible de la comunidad.
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INTRODUCCION

Los estudios historicos regionales y locales que se vienen realizando han demostrado la riqueza y
peculiaridades que adquieren determinados fendmenos en areas especificas. En especial en
comunidades mineras donde muchas veces las ciencias sociales pasan a un lugar secundario por ser
consideradas blandas e improductivas. El tema de la historia de la mineria en Cuba y la penetracion
norteamericana en la extraccion y luego procesamiento de los minerales a diferencia de la industria




azucarera ha sido poco estudiada por los historiadores cubanos y de otras partes del mundo por lo
gue se determiné necesario realizar una investigaciéon sobre el surgimiento, conformacion, desarrollo
y posterior declive de la extraccién y procesamiento del niquel en la comunidad minera de Nicaro.

La Industria del niquel constituye uno de los ejes articuladores, de desarrollo econémico y
sociocultural de la sociedad cubana, a pesar de encontrarse las principales reversas del mineral en el
oriente del pais, en la parte norte de la provincia Holguin, en el municipio Moa y en la comunidad de
Nicaro, antigua Lengua de pajaro en el municipio Mayari. Esta industria aporté gran parte de las
materias primas relevantes para el desarrollo econémico e industrial; pero mas que eso, ha aportado
a la espiritualidad, a la cultura y a la identidad del hombre minero; un hombre, que socialmente se
diferencia por su apego a su industria y comprometimiento incondicional empero de las condiciones
dificiles de trabajo a las que se ha negado perder.

En la actualidad la mayor parte de los paises en via de desarrollo son mineros y/o agrarios, por lo que
la explotacién minera es entonces no solo una ocupacion sino una forma de vida para la mayor parte
de sus habitantes.

El estudio de la situacién de los contenidos socioculturales requieren un conocimiento de primera
mano de los aspectos que lo constituyen por la importancia para el estudio de la vida cotidiana, los
usos y costumbres, el estilo de vida de una determinada comunidad en particular la minera, que en
definitiva, se representan con las normas y valores morales compartidos sobre los diferentes
aspectos de la sociedad, su idiosincrasia, su identidad y su cultura.

De ahi la importancia de que se satisfagan las necesidades bésicas, no suntuarias, de las
generaciones presentes y futuras y crear las bases para un desarrollo sostenible y las condiciones
para luego del cambio de tecnologia o el de objeto social el entorno donde se encuentra ubicada la
empresa mantenga los parametros de calidad de vida alcanzados durante los afios de vida Gtil del
proceso minero.

A raiz del cambio con respecto al objeto social de una de las industrias mas importantes del municipio
Mayari, provincia Holguin: la empresa productora de niquel “Cte. René Ramos Latourt”, se emprende
un proceso de transformacion social y ambiental en el consejo popular Nicaro, motivo que conduce a
que el Estado cubano se preocupe por mantener el equilibrio entre el cambio producido con su
entorno, basado en la sustitucion y blsqueda de alternativas que permitan atenuar el impacto
ocurrido luego del cambio de objeto social de dicha fabrica y conservar el desarrollo econémico,
social y cultural sostenible alcanzado en esta localidad desde su fundacion con el nombre de Nicaro
hasta la actualidad.

Debido a la arcaica tecnologia que poseia la fabrica de niquel “Cte. René Ramos Latourt” de Nicaro,
a lo dificultoso que resultaba desde el punto de vista econémico, poder sustituir las piezas de
repuesto que se necesitaban para el mantenimiento de la tecnologia, el estado cubano determiné en
el aflo 2012 cambiar su objeto social, pues eran mas los afios sostenidos de pérdidas, que las
ganancias recibidas para el pais. El envejecimiento tecnolégico, insuficiencia en la extraccion del
mineral, mas del 20% del mismo quedaba en la cola, se consumia gran cantidad de diesel por
tonelada de Ni y afectaba el medio ambiente con su contaminacion.

El analisis de la anterior situacion problémica permite plantear como problema cientifico: ¢Cual ha
sido el impacto sociocultural de la fabrica “René Ramos Latourt” de la comunidad Nicaro, a partir del
cambio de objeto social?

Lo que conllevé a que el objetivo de esta investigacion sea: diagnosticar el impacto sociocultural,
ocasionado por el cambio de objeto social de la fabrica “René Ramos Latourt”, en el consejo popular
Nicaro.

Se hizo necesaria la utilizacion de diferentes métodos de investigacion cientifica, teéricos, como:
histérico- I6gico, induccién- deduccién y andlisis- sintesis; empiricos, como: observacién cientifica,
entrevistas, encuestas y revision de documentos.



Es una investigacion que responde a los retos de la politica sociocultural que se lleva a cabo
actualmente en el pais, pues su proposito y aporte desde el punto de vista social, es potenciar la
calidad de vida del ser como ente fundamental de la sociedad, aparejado a concientizar e incentivar el
gusto por el detalle estético, la creatividad en la comunidad, elevar la autoestima de la poblacion y
lograr una mejor calidad de vida. Lo que permite favorecer la conciencia del hombre para de esta
forma, identificar y solucionar los problemas sociales existentes en el consejo popular Nicaro.

Se deriva del Proyecto de los impactos sociales y medioambientales del cambio del objeto social de
la fabrica “Cte. R Ramos Latour” en el consejo popular Nicaro con la participacién directa de los
trabajadores de esta y con las siguientes instituciones: Departamento de Marxismo de la Universidad
de Holguin “Oscar Lucero Moya”, Consejo Provincial de Ciencias Sociales del CITMA, Escuela
Provincial del PCC Holguin y Centro Universitario Municipal (CUM) de Mayari.

DESARROLLO
Proceso de cambio de objeto social y sus efectos socioculturales

Los procesos sociales se enmarcan en funcion de las necesidades del desarrollo econémico y social
del pais, asi como de las nuevas tecnologias, traen implicito cambios y transformaciones de varios
tipos que le son inherentes.

Dedicarse a la prestacion de servicios después de mas de 65 afios consagrados a la mineria y la
produccion de niquel, es un propoésito en la empresa Nicarotec “Cte. René Ramos Latour”.

La formulacion de objetivos se produce como consecuencia de una serie de fuerzas internas y
externas a la empresa que conforman la actuacion de la misma. Por ello, para que una empresa se
desarrolle armoénicamente ha de satisfacer de alguna manera las demandas internas y externas, es
decir, ha de lograr una convivencia equilibrada con aquellos grupos con quienes se relaciona
(trabajadores, proveedores, clientes, Estado y comunidad en general).

Si se desea mantener una tasa continua de crecimiento, resulta evidente que la empresa debera
obtener unos resultados suficientemente satisfactorios, para que, junto a la captacion de nuevos
recursos se genere nuevo crecimiento. No se puede olvidar que la obtencion de resultados positivos
es vital para alcanzar otro objetivo empresarial: la supervivencia.

El crecimiento, como ejercicio estratégico, incorpora cambios estructurales y en aspectos
socioculturales que hace que la empresa sea diferente a su estado anterior. El crecimiento es una
variable corriente mientras que la dimension es un estado. Légicamente, si crecimiento implica
cambios o mutaciones, estos debidos a la interdependencia entre los elementos del sistema-
empresa, se reflejarian con mayor o menor intensidad en las inversiones, ventas, productos,
resultados, etc.

La diversificacién es una estrategia que se refiere a un cambio o modificacién del campo de actividad
de la empresa, por la incorporacion de nuevos productos y nuevos mercados que representan tanto
un incremento cuantitativo de su volumen de actividad, como una evidente incidencia cualitativa por la
diferenciacion de su sistema técnico y, en consecuencia, por la modificacién de la estructura
organizativa.

Una empresa es socialmente responsable cuando responde satisfactoriamente a las expectativas que
sobre su funcionamiento tienen los distintos grupos de interés. Sanchez, P. F. (2011).

La responsabilidad social empresarial, es una forma de gestién que se define por la relacion ética de
la empresa con todos los publicos con los cuales ella se relaciona, y por el establecimiento de metas
empresariales compatibles con el desarrollo sostenible de la sociedad, preservando recursos
ambientales y culturales para las generaciones futuras, respetando y promoviendo la igualdad social y
cultural.

A partir de ese momento, han ido apareciendo en el contexto internacional diversas experiencias e
iniciativas que promueven el establecimiento e implementacion de nuevos cédigos y normas,
orientados al logro de un comportamiento empresarial ético y respetuoso con la sociedad. "La
mayoria de estas recomendaciones, pretenden animar al desarrollo de politicas y estrategias
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empresariales que incorporen estos criterios argumentando su necesidad desde diferentes puntos de
vista: morales, econémicos y sociales". Bull, (2004).

La responsabilidad social empresarial es un concepto que implica la necesidad y obligacion de las
empresas e instituciones que desarrollan algun tipo de actividad econémica, de mantener una
conducta respetuosa de la legalidad, la ética, la moral y el medio ambiente. Es el compromiso de la
empresa en la contribucién al desarrollo sostenible; lo cual implica la adopcién de una nueva ética en
su actuacién en relacién a la naturaleza y la sociedad, un motivo de solidaridad, el sentido de
responsabilidad por salvar las condiciones que sustentan la vida en el planeta, el tributo la calidad de
vida de los grupos de interés, sus familias y la comunidad.

“La empresa debe orientarse no solo hacia la maximizacion de los beneficios econémicos, sino
también al bienestar social y proteccion ambiental. Los indicadores de comportamiento responsable
de la empresa, se analizan tanto en cuanto a las actividades externas como internas; se consideran
en este sentido, categorias de elevada relevancia tales como la calidad de los productos y servicios
que se ofertan, la capacitacion ambiental, salud y seguridad laboral, y los programas de promocion a
través de los medios, en los cuales no se debe manipular las emociones, ni distraer al pablico de las
fuentes reales de satisfaccién de sus necesidades.” Vives, (2004)

Teniendo en cuenta que las organizaciones no son solamente centros econémicos, productores de
bienes y servicios, sino también agentes socializadores, en los cuales se crean valores, patrones
morales y éticos, se construyen y desarrollan procesos sociales y culturales; resulta imprescindible,
en la implementacidn de estrategias, experiencias e iniciativas, el desarrollo y la promocién de una
cultura y valores organizacionales coherentes con el modelo de la sostenibilidad, tales como apertura,
participacion, trabajo en equipos, colaboracién, responsabilidad y procesos democraticos, solidaridad,
compromiso, justicia, contribucion, consenso, persistencia, equidad, sensibilidad, y honestidad.

Los autores coinciden con Lopez, C. (1994) cuando plantea: “Este es el nuevo contrato social que es
necesario en el mundo contemporaneo, el objeto de la renegociacion de las relaciones entre ciencia y
sociedad: ajustar la ciencia y la tecnologia a los estdndares éticos que ya gobiernan otras actividades
sociales, democratizarlas, para estar entonces en condiciones de cambiar sus prioridades y objetivos,
reorientandolos hacia las auténticas necesidades sociales, hacia la gente y las naciones méas pobres
y necesitadas.”

Es evidente que la ciencia y la tecnologia son procesos sociales profundamente marcados por la
civilizacion donde han crecido; el desarrollo cientifico y tecnolégico requiere de una estimacién
cuidadosa de sus fuerzas motrices e impactos, un conocimiento profundo de sus interrelaciones con
la sociedad. Estan formadas por sistemas que incluyen a las personas y los fines que ellas persiguen.
El avance tecnoldgico es un factor decisivo para el desarrollo social y tiene un gran impacto sobre la
humanidad, dicho impacto puede ser bueno o malo dependiendo de la manera en que las personas
utilicen los avances que son proporcionados por la tecnociencia.

Caracterizacion del consejo popular Nicaro

El consejo popular (CP) Nicaro se encuentra enclavado al norte del municipio Mayari, provincia
Holguin con una extension territorial de 12, 79 km2, peninsula de una forma alargada y estrecha a la
que debe el apelativo “Lengua de P3ajaro” desde el tiempo de la colonia espafola, nombre que se
mantuvo hasta 1940. Segun testimonio del Ing. Demetrio Presilla Lopez, se cambia el nombre por el
actual Nicaro, posiblemente con el resultado de la fusidon del simbolo quimico del niquel (Ni) con el
apellido (Cardn) del profesor holandés creador del proceso amoniacal aplicado en la hidrometalurgia
del niquel.

Hasta 1895, Lengua de Pajaro, constituia una zona semipoblada, en la cual existian dos decenas de
vecinos dedicados a la siembra de poco valor y residiendo en unos tres o cuatro bohios dispersos. En
este mismo afio, una poderosa familia arraigada en Cuba, con intereses cuantiosos en Banes, Antilla
y Saetia, adquirié la posesion de las tierras para dedicarlas a la explotacion frutera y maderera,
situacién que conservo hasta 1912, en que la United Fruit de Preston en virtud del auge azucarero,
compro los terrenos de Nicaro para dedicarlos a potreros de los bueyes de las carretas de tiro de
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cafia en su central. Asi, durante un periodo de tiempo de mas de 20 afios, Lengua de Péjaro
languideci6 bajo el protectorado de Preston, mientras que una serie de acontecimientos
concatenados externos vinculaban los intereses de las compafiias con la potencialidad niquelifera de
la region.

Pueblo pintoresco y prospero que luego de ser Lengua de Pajaro para muchos, resultaba
desconocido por lo distante del resto de las zonas. El duefio de la compafiia tenia un representante
que estaria al frente de la construccion de la fabrica y el pueblo, el llamado que vivia en la primera
casa que se construyo en Nicaro en 1940. La afluencia de hombres de diferentes provincias en busca
de trabajo fue poblando el lugar. Esta fuerza laboral se albergaba en las barracas para hombres
solos: con comedores y dormitorios conformando el indicio de la primera estructura del pueblo.

Para una mejor organizacion los americanos decidieron dividirla en cinco campamentos, conformados
con modelos tipicos norteamericanos y delimitados, en su ubicacion y confort, por la calificacién
técnica y el salario de los trabajadores que los habitaban, de esta manera quedé concebido el pueblo:
El Uno, El Dos, El Tres, El Cuatro y El Cinco.

Los norteamericanos decidieron dividir la zona en cinco campamentos, que mostraban la segregacion
social-racial y asi se construyeron.

El Uno: se realizaron construcciones como el puerto, centros comerciales, almacenes, panaderia,
tanques de petréleo y amoniaco, barracas y Planta de hielo.

El Dos: aqui se construyd el hospital, el banco, el cine, centro comercial, cafeterias, viviendas
familiares (para capataces y Jefes de brigadas), la farmacia, el Club Americano.

El Tres: residencias de Cabal tipo bungalow similares a las de los granjeros del sur de los Estados
Unidos (para nortefios y jefes cubanos de mayor ingreso), Club de Recreo Americano e iglesia
Protestante.

El Cuatro: conocido por La Pasa (barracas familiares para obreros y peones de menor ingreso),
barberia, clubs para personas de color negro.

El Cinco: la industria con sus comedores, fondas, departamentos y sus dependencias.

Se construyeron tres escuelas para la ensefianza, el colegio americano que solo era para nifios hijos
de americanos y los hijos de jefes de alta jerarquia. La escuela publica “Calixto Garcia ifiguez”,
fundada el 1ro de febrero de 1945, para los nifios de los jefes de turnos y otros trabajadores que
vivian en El Dos y la escuela “José de la Luz y Caballero” en La Pasa inaugurada el 1 ro de marzo de
1946.

Se impone retomar la historia de este poblado, puesto que desde los inicios del siglo XX estuvo
conformado por viviendas para los estadounidenses radicados en la zona de Cabal y barracas
creadas para los trabajadores civiles en La Pasa. A partir de 1959 fueron construidas viviendas para
las personas que trabajaban en la fabrica “Cmte. René Ramos Latourt”, fundada en la década del 40.

Esta ubicado en el paisaje Nipe- Sagua- Baracoa a los 20° 42' 17 latitud Norte y 75 ° 33' 2 longitud
oeste. Limita al Norte con la Bahia de Levisa, al Sur con la Bahia de Arroyo Blanco, al Este con la
Sierra Cristal, y al Oeste, con Cayo Saetia. Tiene una poblacion de 12 222 habitantes, de los cuales 6
531 son mujeres representando el 53,4% del total. De ellos, 5 300 profesionales, 3000 estudiantes,
323 jubilados, 1 300 amas de casa y 8 400 trabajadores. La constitucion social es sobre la base de 58
centros econémicos, 6 estudiantiles, un hospital, 3 consultorios médicos de la familia. Ademas de 4
instituciones culturales, 4 recreativas y 4 areas deportivas; todo ello distribuido equitativamente en la
comunidad, que propicia el desarrollo sociocultural de sus habitantes.

Posee un fondo habitacional de 4 976 casas y 84 edificios multifamiliares, de los cuales el 40 % se
encuentran en buen estado, lo que quiere decir que, un 60% estd en un estado catalogado por
regular o mal, teniendo en cuenta las consecuencias de los huracanes Ike y Sandy. Las viviendas
afectadas ascienden a 1 538, hasta el 2014, solo se han podido recuperar 332 viviendas.
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El consejo popular cuenta con 12 circunscripciones, 10 barrios, y de estos 3 son costeros:
Caballeriza, Levisita y Cabal. También 12 zonas de los Comités de Defensa de la Revolucion(CDR),
117 CDR, 13 Bloques de la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), 96 Delegaciones de la FMC; 10
Asociaciones de Combatientes de la Revolucién Cubana.

Las condiciones climatoldgicas existentes son: un clima sub-tropical. La temperatura promedio anual
es de 24° variando entre 15°y 30°C. Las precipitaciones son abundantes principalmente en los meses
de enero y mayo- junio; nov- dic.; con los periodos de seca (enero- abril y agosto- octubre). La
humedad promedio es del 79% y en el periodo de lluvia oscila entre 82 y 85%.

Nicaro se abastece de agua del rio de Levisa y el rio Cabonico. Su vegetacion esta caracterizada por
ser xerofitica debido a su clima seco. Presenta pendientes abruptas de las montafias cubiertas por
una densa vegetacion de bosque tropical, compuesta preferentemente por marabl o aroma blanca
entrelazados por bejucos. Los suelos de estas regiones son productivos y medianamente productivos.

Los yacimientos minerales se encuentran en los limites de las extremidades norte y noreste del
macizo montafioso de la Sierra Cristal y en los sectores colindantes, en el macizo Sierra de Nipe por
el Valle del rio Mayari, esta se ha mapeado un macizo (supuestamente de edad jurdsica) con
contornos cenagosos y contactos tectdénicos complejos respecto a la hiperbaticas. El sudeste esta
cubierto por formaciones fragmentarias del Mecatichtiano, al noreste se observa contacto tectdnico
complejo una instruccion de gobros- diabosas y al nordeste el contacto con los efusivos de la
formacion espeilito - diabésica.

En cuanto a la flora no se han realizado muchos estudios al respecto, pero la Palma Real descendio
notablemente, por lo que se tomé la medida de tratarla de forma diferenciada dentro del sistema de
reforestacién masiva. Sobre la fauna se encuentra entre los mamiferos el almiqui, asi como la jutia
conga y otras especies de jutias que estan amenazadas por la casa indiscriminada. Existen las aves
como el Carpintero Churruco que se encuentra amenazado o en peligro de extincién; ademas la
cotorra, el batey, la siguapa, el gavilan calierogo, la coa y el ruisefior.

En esta zona el relieve es montafioso formando parte del paisaje de la regién oriental como el macizo
montafioso Sagua- Baracoa. Las diferencias de elevacion son de 30 a 50 metros. Existen variados
tipos de rocas, entre ellas las sedimentarias (calizas) serpentinas y muy pocas canso.

Los centros urbanos portuarios mas proximos son: Felton, Central Guatemala (antiguo Preston) y
Antilla, y su rio mas caudaloso es el rio de Levisa, el que nace en la Sierra Cristal. Como
caracteristica de la vegetacion, existen matorrales xeromorfos costeros, y subcosteros, cuabales y
carrascales, en otras partes existen los pinares y la vegetacién cultural: cultivos agricolas con focos
de pastos. Se aprecian aves, estimadas por su canto, como los ruisefiores, tomeguines, guacamayos
y otros, se encuentran moluscos terrestres que alternan la fauna antropogenia.

Por las caracteristicas fisicas, es una zona rica en yacimientos minerales (hierro, niquel, cobalto)
razén por la que se construyé una industria vinculada a la explotacion de dichos recursos. Después
del triunfo revolucionario se mejoraron las carreteras que han elevado el nivel de acceso al territorio,
posee ademas un puerto utilizado en el trafico internacional y de cabotaje. Durante afios el territorio
ha estado sometido a una intensa actividad minera en especial la explotacion de lateritas niqueliferas.
Este escenario ha sido protagonista de significativos hechos histéricos como el combate de Levisa,
manifestaciones del Movimiento 26 de julio, las pascuas sangrientas y el desembarco del Corynthia.

Descubrimientos de La Bitacora del Gran Almirante Cristébal Col6n recogen con fecha martes 13 de
noviembre de 1492 una descripcion de las sierras de Nipe y Cristal, las cuales se destacan detras del
golfo en que se encuentran las Bahias de Banes, Nipe, Levisa y Cabonico. En la descripcion
mencionada, el descubridor alude a una montafia de mineral de hierro, la cual llama su atencién por
Su gran tamafio y por una supuesta riqueza contentiva del importante elemento, lo que confrontando
su informacién con lo que pudo haber visto, todo hace sospechar que se trata de la meseta de
Pinares de Mayari; por lo que son considerados los primeros yacimientos lateriticos encontrados en la
isla.



Es llamativo el hecho que los terrenos sobre los cuales se encuentra la fabrica, el pueblo y la Mina
Ocujal, hayan sido inscritos en la Habana el mismo afio, ademas se registran las fincas de Arroyo
Blanco, Cajimaya y San Gregorio entre otras, todas a hombre de la United Fruit de Preston. Por lo
gue se infiere que al conocerse la existencia de Niquel en la zona, la United Fruit Company intento
juridicamente legalizar la posesién de todos estos terrenos a fin de poder entrar en transacciones
econémicas con el gobierno norteamericano obviando el convenio directo con el estado cubano,
verdadero duefio de las tierras usufructuadas.

“El nuevo pueblo de Nicaro tenia, segun el censo oficial de 1944, 2838 habitantes permanentes de
Nicaro y mas de 2000 residentes temporales provenientes de zonas aledafias como: Mayari, Banes,
Antilla, Holguin, Santiago de Cuba, Manzanillo, Bayamo, Sagua de Tanamo, Cayo Mambi, Baracoa,
Guantanamo. La inmensa mayoria de los obreros eran de procedencia campesina, muchos de los
cuales participaron en las labores de construccidon y montaje, que alcanzaron la cifra de cerca de 12
000 hombres en 1943 en el momento de maxima demanda de labor civil. La capacidad de la planta
asi construida, llamada hoy Planta Vieja, era de unas 13000 TM anuales de Niquel, siendo su
economia subsidiada por el gobierno americano y toda su produccion monopolizada por el mismo
como material estratégico de guerra.” (Archivo Empresa “R.R.L” 2011). (Citado por Fernandez, R. I.
M, 2011).

Empresa “Comandante René Ramos Latourt” a partir del cambio de su objeto social:
“Nicarotec”

Nicarotec: es una empresa creada con el fin de brindar servicios técnicos a otras entidades, cuenta
con los recursos humanos de alta calidad profesional que quedaron a disposicion del Estado. Tal es
asi que varios trabajadores se desempefian en estos momentos en diferentes empresas del pais.

Como herederos de una experiencia y cultura de mas de 65 afios en el sector de la Industria del
niquel, cuenta con un capital humano de alto nivel profesional que garantiza calidad de servicios y
confianza de los clientes. Poseia antes del cierre de operaciones una plantilla de 2 400 que fue
reducida a 1 500 trabajadores, de ellos 240 Técnicos Superiores agrupados en las especialidades de
Eléctrica, Mecénica, Hidraulica, Metalurgia, Automética, Informatica, Industrial, Geologia, Mineria,
Topografia, Quimica, Economia, Civil y Arquitectura.

De acuerdo con la politica de no dejar desamparados a mujeres y hombres que hicieron funcionar
esta empresa se produjo la reubicacion. Asi fueron incorporados a la industria del propio grupo
empresarial CUBANIQUEL y realizan diversas actividades como la mineria en area que explota la
fabrica “Ernesto Che Guevara” de Moa, asi como la recuperacion del entorno en areas degradadas,
tarea a cargo de la Empresa de Rehabilitacion Minera “Rosa Elena Simedn”. A otro grupo se le
propuso tareas de colaboracion en el extranjero como los que brindaron sus servicios en Venezuela,
en un momento llegaron a pasar de cuatrocientos. Con otra parte de los trabajadores se integré un
Cuerpo de Vigilancia y Proteccién y quienes estaban en edad de jubilacién, optaron por esta con el
debido respaldo de la seguridad social.

Manifestaciones socioculturales afectadas en el consejo popular Nicaro a partir del cambio de
objeto social de la Empresa “Comandante René Ramos Latourt”

La calidad de vida esta directamente asociada al concepto de bienestar, y ha sido objeto de una
atencion permanente en los temas desarrollo social, economia y cultura. Busca un equilibrio entre la
cantidad de seres humanos, los recursos disponibles y la proteccion del medio ambiente. En este
contexto cobran gran importancia los derechos del hombre y la sociedad a reclamar una vida digna,
con libertad, equidad y felicidad.

Segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la calidad de vida es la percepcion que un
individuo tiene de su lugar en la existencia, en el contexto de la cultura y del sistema de valores en los
gue vive y en relacidon con sus objetivos, sus expectativas, sus normas, sus inquietudes. Se trata de
un concepto que esta influido por la salud fisica del sujeto, su estado psicolégico, su nivel de
independencia, sus relaciones sociales, asi como su relacion con el entorno.



Los indicadores de calidad de vida incluyen no solo elementos de riqueza y empleo sino también de
entorno fisico y arquitecténico, salud fisica y mental, educacion, ocio y pertinencia a grupos, pero
muchas veces que en la calidad de vida influyen enfermedades que no son habituales.

Para la medicion de la calidad de vida se propone el conjunto de los indicadores fisicos mas
representativos de las diferentes actividades o aspectos que la comprenden y que deben sustentarse
a partir de tres precondiciones: equidad, seguridad y sostenibilidad, estos son:

. Equidad

. Empleo y Seguridad y Asistencia Social

. Alimentacién y nutricion

. Salud Publica

. Educacién

. Culturay arte

. Deportes

. Viviendas y Servicios Comunales

. Esperanza de vida.
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La produccién industrial y el crecimiento eran en el pasado un indicador para medir el desarrollo de
un pais. Si bien el IDH, se considera mas adecuado para medir el desarrollo, este indicador no
incorpora algunos aspectos considerados por las mediciones del desarrollo, como el acceso a la
vivienda, a una buena alimentacion la cultura y las artes.

Debemos tener en cuenta ademas que el cambio de objeto social, cientifico o tecnoldgico puede
afectar la comunidad donde se encuentra la fabrica por el nivel de compromiso de identificacion social
y cultural de la misma con el entorno.

La identidad cultural: es un conjunto de valores, orgullos, tradiciones, simbolos, creencias y modos
de comportamientos que funcionan como elementos dentro de un grupo social y que actian para que
los individuos que los forman fundamentan sus sentimientos de pertenencia que hacen parte a la
diversidad al interior de los mismos en respuestas a los intereses, cddigos, normas y rituales que
comparten dichos grupos dentro de una cultura dominante.

Basado en las experiencias y resultados obtenidos en la integracién del trabajo comunitario en otros
consejos populares del pais, la provincia y de un trabajo ya iniciado por una comisién de
profesionales de varias instituciones estatales y organizaciones del consejo popular Nicaro, se
analizan varias dimensiones relacionadas con la integracion de los sujetos involucrados en el proceso
de transformacion social: integracion sectorial y disciplinaria, de diagndsticos institucionales y de
estos con los diagnésticos de la poblacién, de acciones, y de los niveles de planificacion (proyecto,
programa, plan); en el primer informe se refleja:

e Un primer acercamiento a la comunidad con el andlisis del diagnéstico del Consejo.

¢ Resultados de la aplicacién de la técnica de gestion en FGrum comunitario con los delegados del

consejo popular.

Teniendo en cuenta la extensa y significativa historia de la localidad minera de Nicaro, al producirse el
cambio de objeto social en la principal industria del territorio, se distingue que los procesos
socioculturales se han visto afectados en diversas areas.

Afectaciones a la identidad:

» Se percibe la nostalgia por la pérdida de la tradicion de haber sido trabajadores industriales,
forjados en las duras actividades mineras y los procesos quimicos y metallrgicos.

> No se ejecuta el presupuesto de gastos para el concurso literario “Lengua de péjaro”, que, con
caracter provincial y auspiciado por la empresa, se realizaba desde el afio 1992, la premiacion se
efectuaba en homenaje al natalicio de René Ramos Latourt, el 12 de mayo.

> Al cambiar el perfil ocupacional, no se celebra la jornada del trabajador gedlogo minero, que se
hacia coincidir con la semana de la cultura nicarense, en el mes de octubre donde también se
celebraba el paso de la industria al estado cubano y la toma de Nicaro por el Ejército Rebelde.

» No se realizan los juegos CARONI donde representantes de diferentes empresas del municipio se
enfrentaban amistosamente en 16 disciplinas deportivas.



» Entre las tradiciones histéricas a recuperar se encuentran: la peregrinacién al monumento por la
visita que hiciera el Comandante Ernesto Che Guevara a la zona el 20 de enero 1961, situado en
el parque de El Dos. Cada afio se revivian aquellas palabras dichas por el Che: “Lamento no
haber conocido antes al valeroso pueblo de Nicaro’. Ademas, el homenaje a Rafael Orején
Formen en el obelisco que recuerda su asesinato, primer martir de las llamadas Pascuas
sangrientas.

> El periddico CARONI ya no se edita, lo que fue una tradicion para mantener actualizado a los
trabajadores en el acontecer econémico, deportivo, cultural y sindical de la empresa.

» Se desaprovechan y no se les da seguimiento a las potencialidades culturales, deportivas del
territorio.

Afectaciones sociales:

» Las personas han optado por la emigracién, no solo hacia la cabecera municipal, sino también
hacia otras provincias del pais.

» El periddico CARONI desaparece, tradicion necesaria para mantener actualizado a las personas
de la localidad en el acontecer desde el punto de vista social.

> Deja de existir el silbato que proporcionaba la orientacién a los trabajadores para los cambios de
turno y culminacioén de la jornada laboral.

» Se ha perdido el gusto por la creacién de jardines en la comunidad. Hay poca ambientacion y
decorado en la comunidad, existen edificios multifamiliares y casas viejas y de madera en muy mal
estado.

Impacto sociocultural, ocasionado por el cambio de objeto social de la fabrica “René Ramos
Latourt”, en el consejo popular Nicaro

La evaluacién de impacto se basa en el contraste entre la situacién de partida y lo que ocurre una vez
que la formacién ha tenido lugar. Ese contraste busca revelar los cambios que se pueden atribuir a la
intervencién que se evalla.

El cambio mas importante que ha ocurrido en el trascurso de la evolucion del proceso de evaluacion
de impacto es la mayor concientizacién de que abordar los impactos sociales requiere la gestion
activa de los aspectos sociales desde el primer momento de un proyecto, mucho antes de que sea
necesaria la aprobacion reglamentaria.

La Evaluacion del Impacto Social (EIS) es un proceso de investigacion, planificacion y manejo del
cambio o0 consecuencias sociales (positivas y negativas, previstas y no previstas) que surgen de las
politicas, planes, desarrollos y proyectos. Segun (Vanclay, 2003) algunos ejemplos de impactos
sociales incluyen:
e El estilo de vida de las personas: es decir, la forma en que viven, trabajan, juegan e
interactlan entre si cotidianamente.
e Su cultura: o sea, sus creencias compartidas, costumbres, valores e idioma o dialecto.
Su comunidad: cohesién, estabilidad, caracter, servicios e instalaciones.
Sus sistemas politicos: se refiere al grado en que las personas son capaces de participar en
las decisiones que afectan su vida, al nivel de democratizacion que estan teniendo y los
recursos previstos para ello.
e Su salud y bienestar: la salud es un estado de completo bienestar fisico, mental, social y
espiritual.

La EIS requiere una estrecha colaboracion con los miembros de la comunidad, asi como otras
partes interesadas y expertos. Por lo general cubre las siguientes areas especificas para
identificar los impactos y medidas de mitigacion:

® Participacion de la comunidad y las partes interesadas.

® Administracion de la fuerza laboral.

® Vivienda y alojamiento.

® Contenido del sector empresarial e industrial local.

® Salud y bienestar de la comunidad.

Para medir el impacto en la sociedad se pueden formular diferentes preguntas, entre otras:



¢, Se ha mejorado la calidad de los programas de formacion en los que se invierten fondos
publicos?

¢Han tenido mas oportunidades de acceso a la formacion las poblaciones vulnerables al
desempleo, los jovenes, las mujeres, las personas con discapacidad, las minorias étnicas?

¢ Ha permitido la formacién un acceso a trabajos decentes?

¢ Cual es el retorno econémico del presupuesto dedicado a la formacién?

¢Estan las politicas econémicas y fiscales creando un entorno propicio para que la formacion
contribuya al mejoramiento de la productividad, el crecimiento del empleo y el desarrollo?

Las empresas pueden plantearse:

¢, Qué mejoras de la productividad pueden atribuirse a la accién de formacién?

¢ Se verifican cambios positivos en las condiciones de trabajo?

¢Los procesos de trabajo son mas eficientes como resultado de las nuevas competencias
desarrolladas?

¢ Disminuyeron los accidentes de trabajo?

¢ El clima laboral ha mejorado como efecto de la accion formativa?

¢La proporcion de productos finales rechazados ha disminuido?

¢ Cuanto retorna por cada unidad invertida en aprendizaje?

Las personas se pueden preguntar:

¢Ha sido util la formacion para encontrar un empleo?

¢ Se han desarrollado competencias que se demandan en el empleo?

¢Han mejorado los ingresos como resultado de las nuevas competencias adquiridas?
¢ Se tiene mejor empleabilidad?

¢Han mejorado las condiciones de trabajo?

¢, Qué cambios en el bienestar se han producido?

Los organismos que ejecutan programas de formacion deben tener en cuenta todas estas preguntas
desde el disefio de sus programas, en su ejecucion y en la evaluacion de impacto.

Al tener en cuenta estas pautas, en el diagnéstico realizado, dentro de la dimensién social, se
analizan varios indicadores los que repercuten enérgicamente en el impacto, desde el punto de vista
sociocultural, de la industria minera. Los componentes de esta dimension entre otros son: el empleo,
la salud, migraciones, calidad de vida y diferencias sociales.

Resumen de la gravedad del impacto basado en la medicion de indicadores socioculturales
como resultado del cambio de objeto social (Zanzibar, 2006).

Indicadores socioculturales Impacto

Demografia de la poblacion: | Disminucion de la poblacion: decrece la poblacion
tamafio, edad, grupo étnico, género | laboral activa, fundamentalmente en los jovenes por la

emigracién hacia otras regiones del pais y del mundo,
pues buscan mejores ofertas de trabajo. La diferencia
es casi imperceptible para descifrar quiénes emigran
mas entre hombres o mujeres.

Tasas de empleo y desempleo La tasa de empleo disminuye, al desaparecer

empresas que prestaban servicios a la empresa de
Niquel “Cmte. René Ramos Latourt”: los obreros
directamente a la produccién mantienen su empleo al
tener alternativas como la prestacidon de servicios en
otras provincias y en el exterior; y el reacomodo hacia
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otras empresas productoras de Niquel en Moa por
estar necesitadas de mano de obra altamente
calificada.

Mediana de ingresos por sectores
locales

Las ventas del comercio de bienes y servicios en la
comunidad, disminuyen al bajar el nivel de ingreso
promedio en el consejo popular Nicaro.

Mediana de ingresos

Aumenta el ingreso de los trabajadores de la empresa
Nicarotec, al tener un salario estable y no depender
de cumplimientos, que durante la época de
funcionamiento de la fabrica, se tornaba muy
complejo.

Divorcio

Aumenta, por la necesidad de muchos hombres y
mujeres de trabajar fuera del territorio, en
cumplimiento de contratos y prestaciones de servicios
por espacios prolongados.

% de la poblacion con acceso a
servicios sociales (salud,
educacién, recreacién, cultura,

deporte, apoyo social)

Disminuye, aunque el Estado protege servicios
sociales como la salud y la educacién, sus
instalaciones se ven afectadas constructivamente, lo
que repercute en la calidad de los servicios. De igual
manera, las instalaciones culturales y deportivas se
encuentran en franco deterioro, por lo que se afecta la
calidad de vida de la poblacion en general.

% de la poblacibn con acceso
adecuado al agua  potable,
electricidad y otros servicios

estatales

Aunque los servicios de electricidad y agua potable se
mantienen con calidad, el transporte local y municipal
se ve afectado en un porciento considerable, con
énfasis perjudicial para una poblacién envejecida.

NUmero de
comunitarias

organizaciones

La proteccién del patrimonio minero se ve afectada,
desaparecen eventos importantes como: los juegos

deportivos CARONI, el concurso literario “Lengua de
pajaro”, el patrimonio espiritual con sentido de
identidad y pertenencia, asi como el arquitecténico
perjudicado en gran medida.

Las acciones humanas, motivadas por la consecucion de diversos fines, provocan efectos colaterales
sobre el medio social. Mientras los efectos perseguidos suelen ser positivos, al menos para quienes
promueven la actuacion, los efectos secundarios pueden ser mas a menudo, negativos, como es el
caso analizado.

Este impacto negativo se aprecia fundamentalmente en la subjetividad humana pues aumentan
manifestaciones como: el desaliento, el pesimismo, el desinterés, desconfianza, decepcion,
incertidumbre, duda, etc. Se acrecientan las dificultades con la comunicacion, coordinacion,
cooperacion, integracion, sinergia, subjetividades colectivas, funcionamiento de estructuras locales,
mecanismos, practicas entre dirigentes y subordinados o el pueblo.

La evaluacion de impacto en el contexto social, como investigacién, implica asumir un conjunto de
valoraciones a un grupo social, en este caso la comunidad de Nicaro, donde importan los efectos
producidos o generados por las politicas, planes, programas, proyectos del Estado y servicios
sociales de la propia comunidad en los que los individuos, las familias, los grupos etareos, la
comunidad y las organizaciones que intervienen e influyen en ella, logran usar o beneficiarse.

11



CONCLUSIONES

La historia de la mineria en Nicaro, va mas alla de lo tangible; una cultura espiritual, una cultura que
no tiene calidad fisica, pero que esta presente en las tradiciones, en las costumbres, en las creencias,
la lengua, la idiosincrasia de la sociedad.

La mayor influencia del cambio del objeto social de la fabrica “Cte. René Ramos Latourt” en el
consejo popular Nicaro radica en los aspectos socioculturales que tienen un impacto negativo. Por lo
que la sostenibilidad de la industria minera debe prever las actividades econdmicas alternativas que
pueden surgir, una vez que ocurra el cierre minero.

Con el diagnoéstico del impacto sociocultural, ocasionado por el cambio de objeto social de la fabrica
“René Ramos Latourt”, en el consejo popular Nicaro se puede propiciar una estrategia para que se
obtenga mejor calidad de vida en los pobladores y asi el territorio de Nicaro mantenga el prestigio
alcanzado por la Empresa “Cte. René Ramos Latourt”, en el pais y el mundo.
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