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CALVO CABALLERO, P: Asociacionismo y cultura patronales en Castilla y
Leon durante la Restauracion, 1876-1923, Junta de Castilla y Leén, Salamanca 2003.

El estudio de las manifestaciones sociabilistas y culturales han centrado en los
dltimos afios el interés de la historiografia social; lo que ha favorecido el auge de
nuevas perspectivas interpretativas sobre el protagonismo de determinados colectivos
de la sociedad civil en el devenir de los acontecimientos histéricos. Situdndose en esta
linea de trabajo, la obra de Pilar Calvo Caballero pretende ofrecer una imagen renova-
da de la organizacion patronal en Castilla y Le6n durante la Restauracion. La autora
trata de acercarse tanto a la trayectoria organizativa de este colectivo como a sus logros
como grupo de presion. Este iltimo objetivo sitda a la organizacién patronal como
parte de una elite que dominaba el poder en la época y, por tanto, la obra se insertaria
en la Historia social del poder.

En sus investigaciones sobre la coyuntura econémica y el cambio politico en
Castilla La Vieja y Le6n durante el Sexenio Democrético (1868-1874), Rafael Serrano
Garcia ya apuntaba la existencia en esta regién de un incipiente grupo de presién que
influyé6 en la politica arancelaria y contributiva septembrina e inici6 la gestién de con-
tacto que facilit6 la restauracion alfonsinal. Pero precisar el grado de conexion entre la
clase empresarial y la clase politica parece ser uno de los puntos de friccién entre los
investigadores. Siguiendo los planteamientos defendidos por Mercedes Cabrera, auto-
ra del prélogo de la obra, Calvo Caballero niega la existencia de una continua conni-
vencia entre un incipiente grupo de presion que formard el embrion de la futura patro-
nal castellana y la clase politica en la Espaiia de la Restauracién, y se reafirma en los
postulados defendidos por Cabrera sobre la naturaleza esporddica y limitada de dichos
vinculos. Segin Calvo Caballero, el dinamismo que muestra este grupo de presién a
través de sus actuaciones, para el que los partidos politicos se revelan ineficaces, tiene
el objetivo de defenderse del Estado, de otros patronos y de los obreros; controlar el
mercado; obtener bienes politicos; ofrecer a sus asociados servicios y sociabilidad y,
por udltimo, reforzar la autoridad.

1. SERRANO GARCIA, R.: Revolucién liberal y asociacion agraria en Castilla (1869-1874),
Universidad, Valladolid 1997.
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La respuesta de la patronal castellana ante el nuevo desafio que supuso para sus
intereses econémicos los cambios provocados por los convulsos acontecimientos in-
ternacionales y la evolucidn socio-econémica del pais entre 1876-1923 es interpretada
por la autora en clave modernizadora. Segin sus planteamientos, el caciquismo es
aceptado por todas las clases propietarias ante el temor de una revolucion de las masas.
Fenémenos relacionados tradicionalmente con el atraso del pafs, como el proteccio-
nismo y la cultura patrimonial, tras su relectura quedan convertidos en sefias de identi-
dad del regionalismo castellano-leonés. Y obviando las particularidades regionales
castellanas, la autora establece un paralelismo entre el mundo rural de esta zona y el de
las regiones y paises del entorno. Finaliza su estudio resaltando el importante papel
modernizador jugado por la patronal castellana en todo el proceso. Porque su capaci-
dad para evolucionar desde un asociacionismo elitista a otro de bases populares habia
permitido la movilizacién politica de la sociedad civil propietaria.

Los antecedentes del asociacionismo castellano habian sido las Sociedades Eco-
némicas Amigos del Pais y los rancios gremios que se revuelven contra la pérdida de
hegemonia agraria en la politica econémica. El consenso agrario en aranceles de
agriculturas dispares y ganaderias enfrentadas a los industriales, explicarfa la imposi-
bilidad de crear una sélida patronal intersectorial en las primeras décadas del siglo
XX. Todo ello dio lugar a la creacién de varias asociaciones como la Unién Agraria
Espafiola; la Confederacién Catélica y la Asociacion de agricultores de Espafia, entre
otras. Para la autora fue aquel choque de intereses regionales e intersectoriales los que
limit6 su capacidad para influir en el Estado, lo que, sin embargo, no mermé su poder
en el 4mbito provincial y local. Fruto del cual nacieron numerosas ligas y confedera-
ciones a ambos niveles que mantuvieron un maridaje con el asociacionismo oficial
representado por las cdmaras de comercio e industria, las agricolas y las filiales de la
asociacién general de ganaderos del reino. Espacios oficiales que también sirvieron
como plataforma para muchos de sus lideres.

Otra caracteristica del asociacionismo patronal castellano viene dado por su ori-
gen. El capitalismo castellano se habia gestado con el proteccionismo liberal desde
1820, asegurandose el mercado peninsular y el cubano. A mediados de la centuria
lleg6 el desarrollo cerealista, especialmente del trigo, que desfalleci6 con la primera
crisis del capitalismo espafiol en 1866 y le generd una mayor dependencia de la politi-
ca proteccionista. Segiin la autora, el asociacionismo patronal surge en Castilla-Le6n
cuando la creciente internacionalizacién de la economia y el conflicto cubano en las
décadas finales del siglo XIX afectan negativamente a estos grandes intereses econ6-
mico regionales que siguen exigiendo del Estado una respuesta proteccionista.

Tras la Gran Guerra, el sistema de valores tradicionales propio de sociedades
preindustriales y agrarias entré en crisis. La burguesia harinera castellana, apoyada por
sus homénimos del interior, aragoneses mayoritariamente, se enfrent6 a los harineros
y negociantes del litoral en un vano intento por impedir que la politica econémica
supeditara sus intereses a los industriales. A juicio de Calvo Caballero, fue esta defen-
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sa comtin la que favoreci6 la aparicién de rasgos asociativos que contribuyeron a la
modernizacion de la sociedad castellana.

Sin embargo, detras de esta actitud defensiva del asociacionismo patronal se es-
conde el deseo de acabar con cualquier tipo de reforma que pudiera afectar negativa-
mente a sus intereses econdmicos. Esta hostilidad se manifesté durante el periodo
estudiado a través de un rechazo sistematico a la legislaci6n laboral y a reformas fisca-
les como la promovida por Santiago Alba en 1906. Por tanto, valorar la controvertida
modernizacién impulsada por la patronal en Castilla- Le6n presenta unas claras limita-
ciones que no deben ser desdefiadas.

Calvo Caballero termina su obra con una aproximacién tipolégica a los espacios
de sociabilidad patronal. La vinculacidn de estos tltimos a los espacios de sociabilidad
de clase y el reclutamiento de personalidades destacadas hacia mds atractiva la capta-
cién de futuros asociados y ampliaba su dmbito de influencia. Todo ello contribuia a
afianzar aiin mas las bases del liderazgo elitista. Por todo ello podemos concluir di-
ciendo que la obra constituye un buen ejemplo para conocer la compleja red de rela-
ciones entre los 6rganos estatales y el corporativismo patronal castellano-leonés, que
nos conduce irremediablemente hasta las estructuras primarias del poder.

Antonia Maria Garcia Arroyo




