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RESUMEN

La fruticultura intensiva en la comarca del Bajo Cinca (Aragdn) es un ejemplo de la
reestructuracion del sistema agricola en base a las cadenas agroalimentarias globales. En este
trabajo se analiza la agencia de los agricultores en la articulacion del modelo agroindustrial
y qué estrategias de adaptacion han seguido las explotaciones familiares para mantenerse
en el sistema. A través del analisis cualitativo de las experiencias de expertos, productores
y trabajadores se identifican los factores que hacen posible el funcionamiento del modelo y
como ha cambiado la composicion de las explotaciones familiares. Los resultados muestran
como la produccion se asienta en la organizacion a través de una red de explotaciones
familiares de caracteristicas diversas, que desarrollan relaciones de cooperacion y confianza,
la creacion de estructuras verticales mayores como las OPFH y la profesionalizacion de la
agricultura que, sin embargo, mantiene su anclaje territorial en la comunidad.

Palabras clave: Agricultura familiar, fruticultura, cadenas globales agroalimentarias,
sistemas agricolas, agricultores.

ABSTRACT

Intensive fruit production in the Bajo Cinca region (Aragon) is an example of the restructuring
of the agricultural system on the basis of global agri-food chains. This paper analyses
farmer’s agency in the articulation of the agro-industrial and the strategies family farms
have followed to remain in the system. Through the qualitative analysis of the experiences of
experts, producers and workers, | identify the factors that make possible the maintenance of
the system and the way the composition of family farms has changed. The results show how
production in the agro-industrial model is organised through a network of family farms with
diverse characteristics, which develop relationships of cooperation and trust, the creation
of larger vertical structures such as producers’ organizations and the professionalisation of
farming which, however, maintains its territorial embeddedness in the community.
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La adaptacion de la agricultura familiar a las cadenas agroalimentarias globales. El caso de la
fruticultura en el Bajo Cinca (Espaiia)

INTRODUCCION

La fruticultura intensiva de la zona del valle del Ebro constituye uno de los enclaves
agricolas de ese tipo mas importantes a nivel nacional (Hueso y Cuevas, 2014). La
modernizacion y especializacion de las explotaciones agricolas han convertido a
comarcas como el Bajo Cinca en un referente en la produccion de cultivos de fruta
dulce y uno de los principales sectores exportadores a Europa. La integracion del
sistema agricola en las cadenas de valor globales potencio su desarrollo tecnologico y
productivo, situandolo como un motor economico esencial para la economia de la zona
y de la region. Se trata de un sistema que sigue una estrategia de desarrollo basada en
la basqueda de economias de escalay el control eficiente de los procesos productivos y
logisticos a través de la innovacion constante. Las ganancias se obtienen a través de la
produccion de grandes cantidades con bajo coste de produccion y un estrecho margen
de beneficio por unidad (de Roest et al., 2018).

El modelo agroindustrial tiene sus raices en la Revolucion Verde de los anos 60 y se
basa en el aumento de la productividad agraria derivada de la aplicacion de los avances
tecnologicos en mecanizacion e insumos y de la integracion de la agricultura en los
mercados globales (Etxezarreta, 2006). La consolidacion de este modelo trajo consigo la
reestructuracion del sistema agricola donde entraban en juego nuevos actores globales;
nuevas regulaciones relacionadas con estandares de calidad y seguridad alimentaria,
un incremento masivo de produccion y un desacople entre territorio y alimentacion (de
Molina et al., 2017). En este contexto, las explotaciones familiares debieron hacer frente
a una serie de retos para mantenerse, redefiniendo sus componentes internos que las
caracterizabanyadoptando medidas para poder subsistir en el sistema agroalimentario,
ahora articulado en cadenas globales de produccion agroalimentaria (Cheshire y Woods,
2013; Hubert, 2018).

Son numerosos los trabajos que han abordado el cambio en la estructura acontecido
a las explotaciones familiares, algunos augurando su fin, otros posicionando la
agricultura familiar como baluarte de las practicas tradicionales frente a los procesos
de industrializacién agricola (Bronson et al., 2019). Sin embargo, son menos los que
han profundizado en la agencia de los agricultores para explorar sus decisiones,
valores e interpretaciones sobre la evolucion del sistema y los procesos por los que
se consolida el sistema agroindustrial en un territorio concreto, yendo mas alla del
analisis estructural para poner el foco en las estrategias que despliegan para mantener
su actividad agricolay adaptarse a las exigencias de sector agroalimentario actual. Por
ello, este trabajo, a través del analisis de las narrativas de productores, trabajadores
y expertos del sistema fruticola en el Bajo Cinca, indaga en la estructura social del
sector y como las explotaciones familiares se han transformado para funcionar en
las cadenas agroalimentarias globales. De manera mas concreta se busca: I) ver como
es la estructura organizativa de la produccién agricola en el Bajo Cinca. Il) Examinar
cuales son los factores que hacen posible la articulacion de las cadenas globales y la
agroindustria en la comarca y 1) analizar como se redefine la agricultura familiar en
este modelo productivo y si existen diferencias entre explotaciones. Por ello, primero
se presenta una sintesis estadistica de la situacion del sector fruticola en el Bajo Cinca,
para tener una vision general de la estructura del sistema y los elementos principales
que lo conforman. En el siguiente apartado se profundiza sobre la forma en que la
produccion fruticola se comercializa en el Bajo Cinca y como se organiza el modelo
agroindustrial en la zona. Por (ltimo, se analiza como se ha integrado la agricultura
familiar en ese modelo, cuales son estrategias que despliegan los agricultores y la
valoracion de estos cambios.
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GLOBALIZACION Y CAMBIOS EN LA AGRICULTURA FAMILIAR

La produccion en las cadenas agroalimentarias globales

La fruticultura del Bajo Cinca se enmarcaria en los sistemas globales alimentarios,
caracterizados por su integracion total o parcial de algunas en las cadenas de valor globales
(Therond etal., 2017). Sin embargo, aunque la produccion se destine al mercado internacional,
estas operaciones suelen estar mediadas por intermediarios, por lo que el trabajo agricola
sigue estando limitado a un espacio concreto donde predomina la explotacion familiar
(Cheshire y Woods, 2013). La estructura del sistema agroalimentario, encajado en un
contexto socioecondomico concreto, influye en las oportunidades de las explotaciones y las
decisiones tomadas por el agricultor: la disponibilidad de insumos, mercados y el tipo de
funcionamiento biotécnico (Stenbacka y Bygdell, 2018; Therond et al., 2017).

Desde la investigacion en regimenes agroalimentarios, se ha mostrado el papel
estratégico en la construccion de la economia capitalista global. El sistema capitalista,
en primer lugar, conduce a una simplificacion y estandarizacion de las condiciones de
produccion agricola a través de las innovaciones técnicas. En segundo lugar, promueve la
integracion de laagricultura mediante la concentracion de capital (Weis, 2007). ELresultado
es una produccion y consumo de alimentos enmarcados en un sistema global integrado e
irregular donde la agricultura esta perdiendo su componente cultural y tradicional para
integrarse en un régimen global corporativo (McMichael, 2009; Weis, 2007). McMichael
(2009) habla de la aparicion del Régimen Agroalimentario Corporativo que implica
cambios institucionales y politicos, determinados por la posicion de los actores en los
mercados globales agroalimentarios. El agronegocio y el capital financiero, centrados en
la creacion de beneficio econdomico, adquieren un papel central en el desarrollo de los
sistemas alimentarios globales que operan dentro de la logica de la division espacial del
trabajo (Delgado y Gavira, 2006). Asi, los territorios se especializan en la produccion o el
consumo de alimentos interconectados por los flujos globales de mercancias, capitales
y personas (Lambin y Meyfroidt, 2011), lo que limita la autonomia de los actores locales
y sustituye las organizaciones y estructuras tradicionales de las zonas rurales por otras
nuevas de caracter global (Camarero, 2017).

Unode losfactores determinantes paraexplicarelcambioenelmodelo eselpapeldela
gran distribucion en el sistema. Los supermercados ganan poder en la reconfiguracion de
las cadenas globales alimentarias en lo referente al a provision de alimentos procesados
y frescos (Garrapa, 2018). Lo que se conoce como la californizacién de la agricultura y se
caracteriza por una fuerte tecnificacion e intensificacion de la produccion agricola, el
aumento de poder de las grandes corporaciones, desplazando al pequeno y mediano
agricultor e implantando un modelo agricola bajo demanda (Garrapa, 2018). Se busca
una coordinacion entre segmentos de la cadena para ganar eficiencia, que se produce
a través de relaciones de capital, mecanismos contractuales o formas de integracion
vertical (Langreo, 2012). Esto ha traido consigo cambios en la estructura productiva en
las zonas agricolas donde numerosas empresas de distribucion se han implicado en la
parte agricola, bien con explotaciones propias o mediante contratos de comercializacion
(Langreo, 2012). La gran distribucion necesita de un flujo constante de abundantes
volimenes de produccion bajo unos estrictos estandares de calidad que solo puede
ser suplido por grandes fabricantes, de esta manera, se incentiva la concentracion de
produccion en estructuras mayores como las organizaciones de productores (OP) que se
rigen bajo los protocolos exigidos (Garrapa, 2018; Langreo, 2012). Su agrupacion, regulada
anivel europeo, permite el acceso a los fondos para la modernizacion de infraestructuras
o a medidas para la mejora del sector, como los programas de retiradas (Garrapa, 2018).
Ademas, en los dltimos anos se ha instaurado la figura del “interproveedor”, empresa
agricola con la que la distribuidora establece un acuerdo de exclusividad con una serie de
especificaciones muy concisas para alcanzar el volumen de produccion minimo requerido
y el compromiso de acompanar a la distribuidora en el crecimiento (Langreo, 2012).
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Estudios realizados en otros sistemas agricolas industriales nacionales, como los
enclaves horticolas en Murciay Almeria, muestran que la intensificacion y especializacion
de las explotaciones hacia el mercado global pueden ser estrategias resilientes para los
territorios rurales, pero no sostenibles. Este tipo de produccion es una fuente constante
de conflicto, desigualdad y desposesion ya que desplaza a los pequenos productores,
fomenta un mercado de trabajo segmentado por género y origen y se basa en un uso
excesivo de los recursos naturales (Pedrefio et al., 2015). En este proceso, los estandares
de calidad juegan un papel fundamental en la consolidacion de una estructura
burocratizada de control productivo en el que tanto instituciones plblicas como privadas
trabajan conjuntamente en la creacion de normas, acreditaciones y certificaciones. Se
produce una empresarializacion de este espacio de regulacion donde tanto los actores
publicos como privados comparten estrategias y objetivos basados en la racionalidad
mercantil para la creacion de esta nueva normatividad. Se consolida asi la gobernanza
liberal del sistema de calidad en base a la racionalidad economicay la vision tecnocratica
de los procesos. Ademas, se fortalece el dominio que tienen los grandes supermercados
globales en el disefio y seguimiento de este entramado burocratico. Son ellos quienes
toman las decisiones en lo relativo a las cuestiones fundamentales de la estandarizacion
de calidad y tienen la capacidad de ejercer control sobre toda la cadena productiva
(de Castro et al, 2021a). Unos estandares de calidad que no suponen una mejora en
las condiciones de trabajo en la explotacion, sino que refuerzan las diferencias entre
trabajadoresy la segmentacion étnica (Torres y Pérez, 2021)

Una de las caracteristicas principales de estos sistemas es el proceso de salarizacion
ligadoalapresenciadetrabajadoresmigrantescomoelementosclave parafuncionamiento
del sistema agroalimentario global (Molinero-Gerbeau, 2020). Los nichos del mercado de
trabajo en enclaves de agricultura intensiva se convierten en una estrategia migratoria
para muchos hombres y mujeres, potenciando las redes entre las comunidades de origen
y destino (Rodenas Cerezo, 2019).

El sistema agroalimentario se ha complejizado (Moreno y Lobley, 2014), creando un
ecosistema de oganizaciones que trabajan en red, que se especializan en una determinada
produccion y se ubican en el mismo espacio geografico. El sistema funciona a través del
despliegue de relaciones de cooperacion e intercambio tanto entre productores como
con empresas proveedoras y compradores (Cattaneo y Bocchicchio, 2019; de Roest et al.,
2018). Por estas redes circulan diferentes tipos de recursos: de conocimiento, naturales
y humanos y se articula la produccion de una manera intensiva y flexible, dando lugar a
formaciones sociales de caracter complejo (Cattaneo y Bocchicchio, 2019).

La transformacion de la agricultura familiar

Son muchos los estudios enfocados en la evolucion de la agricultura familiar en las
altimas décadas. Algunos desde una vision fatalista sobre su desaparicion frente a las
explotaciones corporativas capitalistas o que contraponen la agricultura familiar con
la industria agroalimentaria, entendiendo la primera como una reserva de valores y
practicas tradicionales (Bronson et al., 2019; Hennon y Hildenbrand, 2005). Otros han
estudiado el proceso por el cual la explotacion familiar se integra en las cadenas
globales, consolidando asi el modelo agroindustrial (Alonso et al., 1991; Moreno y Lobley,
2014). Lo cierto es que la agricultura familiar se encuentra en una zona intermedia,
combinando elementos ente lo familiar y lo empresarial, constituyendo entidades con
una racionalidad propia (Moreno, 2019).

La agricultura familiar aparece en el discurso politico y social como un elemento que
debe protegerse por ser idealmente positivo, aunque no exista un consenso sobre su
definicion (Bronson et al., 2019; Dinis, 2020; Moyano, 2014). En la actualidad, la agricultura
familiar es un concepto abiertoyambiguo que se explica en base a diferentes parametros
(Moreno, 2019). Un factor cominmente utilizado en su definicion es la proporcién del
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trabajo que proviene de la unidad familiar (Davidova y Kenneth, 2014), sin embargo,
como apunta Moreno (2019) para el caso espafol, la mayoria de las explotaciones que
cumplirian este requisito estan a cargo de jubilados o titulares con otra dedicacion,
incrementandose el porcentaje de asalariados en el resto de las explotaciones. Moyano
(2014) concluye que solamente tres elementos siguen vigentes como caracteristicas
propias de la agricultura familiar frente a las empresas agricolas: la integracion de la
economia en el territorio, su orientacion hacia el trabajo, entendido como autoempleo,
y su dependencia de las ayudas publicas. Esto las sitla en un elemento de gran valor
para la planificacion territorial de esas comunidades y les dota de un caracter de “bien
plblico” por el impacto positivo que tienen para el conjunto de la sociedad. Por su parte,
Contzen y Forney (2017) caracterizan las explotaciones familiares como un conjunto
de relaciones entre miembros de la familia, lo que conlleva tanto una dependencia
reciproca como un conflicto entre puntos de vista, aspiraciones e intereses que pueden
encontrarse o no en equilibrio.

La agricultura familiar, como institucion social, ha demostrado tener una gran
capacidad de adaptacion y resiliencia, integrandose en los mercados locales y globales,
incorporando innovaciones técnicas y de gestion productiva para abastecer la
demanda de alimentos. Woods (2014) sefiala que las explotaciones familiares, ante la
consolidacion del modelo de la modernizacion agricola global, deben hacer frente a tres
principales retos. Primero, la competencia con los productos importados mas baratos,
lo que se traduce en una disminucion en el precio percibido. Segundo, la dependencia
de proveedores y compradores transnacionales, en un mercado dominado por unas
pocas corporaciones que tienen el control tanto del comercio de semillas, productos
quimicos y tecnologia como de la venta al consumidor. En Gltimo lugar, la disminucion
de la viabilidad financiera derivada del recorte en los subsidios gubernamentales y las
reformas economicas neoliberales.

Por tanto, no debe entenderse la consolidacion de la modernizacion agroindustrial
solamente desde una perspectiva destructiva, sino que los nuevos modelos de relacion
vinculados al capital crean sus propios procesos de significado sobre la explotacion, la
agricultura, la profesion de agricultor y el territorio (Ofstehage, 2018). Cheshire y Woods
(2013) analizan la emergencia de la figura agricultor involucrado activamente en las
cadenas globales de valory como su agencia individual es clave para la transformacion e
integracion de sus explotaciones agricolas en las dinamicas agroalimentarias globales.
Si bien el poder de decision sobre su produccion en un mercado global es minimo,
mediante el despliegue de estas estrategias estos actores aprovechan para ganar
competitividad en el mercado, mejorando la eficiencia econdmica de su explotacion o el
impacto ambiental. También, Moreno y Lobley, (2014) demuestran que la modernizacion
tecnologica de la agricultura, lejos de debilitarlos, refuerza los vinculos familiares de las
explotaciones agricola facilitando su expansion que adquieren un caracter multifamiliar.
Son de estilo corporativo, pero de base familiar, compuestas por varias unidades que
comparten vinculos (ej. hermanos) y que permiten su crecimiento e intensificacion
(Moreno, 2019).

En la misma linea, Stenbacka y Bygdell (2018) hablan de la emergencia de la
figura del agricultor cosmopolita como actor global que se sitla en un momento de
transformacion ocupacional. En su estudio sobre los agricultores en Suecia, analizan
las interdependencias de las explotaciones agricolas actuales que estan afectadas
por las dinamicas globales y locales. El agricultor cosmopolita se caracteriza por la
aperturay el reparto de conocimiento con otros actores; la sujecion a sistemas politicos
y econdmicos a diferentes escalas y la hospitalidad hacia nuevos actores dentro de la
explotacion. Destacan también la ansiedad por el futuro de lo rural como un elemento
dentro del cosmopolitismo de la agricultura, que se materializa en una preocupacion no
solo por la supervivencia de la explotacion sino también en como afectan los cambios
al futuro del espacio rural.
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METODOLOGIA

El trabajo se centra en el estudio del sector fruticola de la comarca del Bajo Cinca que
se encuentra en el sureste de la provincia de Huesca (Espafa). Se realiza a través de las
experiencias sobre la fruticultura de diferentes actores relevantes en el sistema agricola de
la comarca del Bajo Cinca: productores, trabajadores y expertos. Primero se realizaron seis
entrevistas con expertos, que incluyen una variedad de perfiles relacionados con la actividad
agricola de la zona, con la finalidad de obtener una imagen amplia de las dinamicas generales
del sistema e identificar los elementos centrales para su funcionamiento. La informacion
obtenida de las entrevistas sirvio para el disefio de las entrevistas con productores (16) y
trabajadores (3). El guion se estructura en: i) historia familiar y personal; ii) objetivos de
la explotacion y organizacion del trabajo; iii) mano de obra dentro de la explotacidn; iv)
comercializacion del producto y v) relevo generacional y perspectivas de futuro.

En total se han llevado a cabo un total de 25 entrevistas en profundidad (ver tabla 1).
Las personas entrevistadas fueron elegidas a través de la técnica de muestreo intencional,
sumando gradualmente participantes al estudio a través del procedimiento de bola de
nieve, con el objetivo de conseguir un amplio abanico de perfiles presentes en el sistema:
administracion pablica, asociaciones agrarias, centrales fruticolas, explotaciones agricolas
y una asociacion comercial. El resultado es una muestra de expertos, productores y
comercializadores diversa en términos de edad, estructura de explotacion y opcion de
comercializacion (Tabla 1). Todas las entrevistas se realizaron en persona durante los meses
de mayo y agosto de 2021, con una duracion de una hora y media. Todas fueron grabadas
y transcritas para luego ser codificadas, buscando en los discursos patrones de similitud y
diferencia sobre los temas principales e identificando asi cuales eran los puntos clave para
los objetivos del estudio (Greckhamer y Cilesiz, 2014). A todos se les informé de la finalidad
del estudio y se les pidio el consentimiento firmado.

El objetivo de las entrevistas fue recoger la variedad de discursos que validan el sistema
fruticola en la comarca y entender las dinamicas estructurales de cambio a través de ellos.
La entrevista cualitativa permite ahondar en los razonamientos y las percepciones que
estructuran las cosmovisiones de los actores implicados y que estan estrechamente ligadas
a la toma de decisiones. De este modo, se entienden las practicas cotidianas que sustentan
un determinado sistema productivo como resultado de una estructura social y economica
concreta, como son las cadenas de valor globales y el modelo alimentario agroindustrial, y a
la vez como dispositivos que reproducen un sistema de normas y valores dominante.

LA ARTICULACION DEL MODELO AGROINDUSTRIAL EN LA COMARCA DEL
BAJO CINCA

Caracteristicas estructurales del sector fruticola

La comarca oscense del Bajo Cinca esta situada en el noreste de la peninsula Ibéricay
se vertebra en torno a la ribera baja del rio Cinca, perteneciente a la depresion del Ebro,
que determina las caracteristicas de su medio fisico. Se trata de una comarca marcada
por la climatologia continental, con escasez de lluvias durante todo el afo y una amplia
oscilacion térmica. Las caracteristicas de este clima convierten al Bajo Cinca en una zona
idonea para el cultivo fruticola. La agricultura juega un papel fundamental en la comarca:
las zonas agricolas representan el 63% de la superficie y el sector agricola aporta el 21% del
Valor Ahadido Bruto y el 34% de los empleos (IAEST, 2020). Segiin el Censo Agrario de 2020
(INE, 2022), hay 1990 explotaciones con Superficie Agraria Util (SAU) que ocupan 92865ha
y tienen una produccion estandar total de 332.056 mil euros. De ellas, el 32% tienen como
Orientacion Técnico-Econdmica primera la fruticultura (635 explotaciones), principalmente
el cultivo de fruta de hueso: melocoton, paraguayo, nectarina, albaricoque y ciruela.
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Tabla 1. Especificaciones de la muestra segln identificador en el texto, tipo de informante,
género, descripcion del participante y hectareas de la explotacion con porcentaje de

cultivo fruticola.

Id Tipo Descripcion Ha (% fruta)
EE1 Experto H Representante de una de las principales asociaciones
agrarias en Aragon.
EE2 Experto H Representante de la administracion pablica local.
EE3 Experto H Representante de una de las principales asociaciones
agrarias en Aragon. Es también productor fruticola.
EE4 Experto H Representante del mercado de fruta dulce en origen del
Bajo Cinca. Es también productor fruticola.
EE5 Experto M Representante de la administracion plblica en materia de
inmigracion y agricultura.

EE6 Experto H Representante del tercer sector en materia de inmigracion.
P1 Productor H Central fruticola que se dedica también a la produccion. 340 (88%)
P2 Productor H Central fruticola que se dedica también a la produccion 250 (100%)
P3 Productor H Explotacion agricola con solo parte productiva. Joven 76 (66%)

incorporacion.
P4 Productor H Explotacion agricola. Diversifica con ganaderia. 40 (70%)
P5 Productor H Central fruticola que se dedica también a la produccion 250 (69%)
P6 Productor H Explotacion agricola con solo parte productiva. Joven 25 (100%)

incorporacion.
P7 Productor H Central fruticola que se dedica también a la produccion. 100 (100%)
P8 Productor H Explotacion agricola. Representante de una cooperativa 44 (91%)

agricola.
P9 Productor H Central fruticola que se dedica también a la produccion 68 (100%)
P10 Productor M Explotacion agricola solo parte productiva. 65 (100%)
P11 Productor Explotacion agricola. Joven incorporacion, diversifica con 20 (100%)
ganaderia.
P12 Productor M Explotacion agricola. Diversifica con ganaderia. 40 (100%)
P13 Productor H Explotacion agricola. Diversifica con ganaderia y venden su 14 (100%)
produccion desde hace afios a la misma central fruticola.
P14 Productor H  Explotacion agricola. Vende en el mercado nacional a través 7(100%)
de mercados centrales en distintas ciudades.
P15 Productor H Explotacion agricola. Cuentan también con una empresa 25 (100%)
relacionada con el sector agricola pero no en la produccion.
P16 Productor H Explotacion agricola, produccion ecolégica. Combina 16 (88%)
la venta en circuitos cortos con la exportacion a
supermercados.

T Trabajador M Fijo central fruticola
T2 Trabajador H Temporal explotacion agricola.
T3 Trabajador H Temporal explotacion agricola.
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El tamano medio de explotacion en la comarca es de 34ha, cifra que se incrementa
hasta las 58ha cuando hablamos de explotaciones dedicadas al cultivo de fruta de
hueso. Sin embargo, se observa una gran heterogeneidad de explotaciones fruticolas
seglin su tamano: el 19% tienen menos de 5ha, el 39% entre 6 y 30ha, el 27% entre 31y
100ha y el 15% mas de 100ha. Al comparar con censos anteriores (INE, 2002, 2012), se ve
una tendencia hacia la disminucion en el nimero de explotaciones fruticolas: 5% menos
que en 2009 (1053 explotaciones) y 62% menos que en 1999 (2053 explotaciones) y el
aumento de la superficie destinada al cultivo de frutales (24% mas que en 2009 y 21%
mas que en 1999), lo que conduce a un mayor peso de las explotaciones de mas tamano.
Esta tendencia aparece repetidamente en los discursos de los entrevistados quienes
hablan de la necesidad de explotaciones cada vez mayores para poder ser rentables y
subsistir, superiores a 25ha (E2), incluso 30-40ha (E4): “Estoy hablando de que hace 30
anos, las explotaciones familiares agrarias podian vivir con 4-5ha y hoy en dia cualquier
explotacion minima tiene que tener 20-25ha para ser un poco sostenible” E2.

En cuanto a la formajuridica de las explotaciones fruticolas, el 82% estan gestionadas
por una persona fisica (INE, 2022). Principalmente por el titular, por el conyuge, otro
miembro de la familia o coadministradas entre varios de ellos. EL 18% estan administradas
por una persona juridica, es decir, son sociedades mercantiles o con otra condicion
juridica (entidad piblica, cooperativa de produccién o sociedades civiles), las cuales
mayoritariamente no pertenecen a un grupo empresarial mayor (15,5% no y 2,5% si) (INE,
2022). Ademas, predomina la figura del agricultor profesional (quien dedica mas del 50%
de las jornadas de trabajo anual a la explotacion) que representa el 69% de los casos,
superior a explotaciones con otras orientaciones donde es del 50% (INE, 2022). El 80%
Eje los agr)icultores a tiempo parcial se concentran en las explotaciones menores a 30ha
INE, 2022).

La edad media del jefe de explotacion es de 56 anos, ligeramente inferior a la media
general del sector agricola nacional (61 afios). Ademas, el 29% son mujeres (INE, 2022),
habiendo aumentado el porcentaje respecto a 2009 cuando se situaba en el 18% (INE,
2012).

Sobre las caracteristicas de la mano de obra la explotacion, en el censo de 2009,
altimos datos disponibles, se especificaba un total de 3771 personas trabajando de
manera regular en las explotaciones agrarias, el 70% familiar (2101 titulares y 485 otros
miembros) y el 30% externo, y se necesitaron mas de 200.000 jornadas trabajadas de
mano de obra eventual (INE, 2012).

El proceso de comercializacion de la fruta

En los discursos se observa el contexto en el que se desenvuelve la fruticultura
del Bajo Cinca y las encrucijadas que las explotaciones familiares deben afrontar. Se
distinguen dos elementos clave en la configuracion del modelo agroindustrial y del
sistema agricola. Por un lado, la consolidacion de la agricultura profesional basada en la
gestion de la explotacion bajo logicas empresariales. Por otro, el cambio en la estructura
del sistema fruticola hacia el predomino de empresas cada vez de mayor tamano que
determinan las reglas de comercializacion.

Para entender como se articulan las cadenas globales y la agroindustria en la
comarca, hay que analizar el papel central de las centrales fruticolas y su relacion con
las explotaciones agricolas. Son empresas comercializadoras, de caracter privado,
constituidas principalmente como sociedades mercantiles y a través de las cuales se
comercializalaproduccion.Suelenserde composicionfamiliary hantenido unatrayectoria
de crecimiento en las Gltimas décadas. Las centrales fruticolas también cuentan con una
parte de produccion propia, comercializando tanto su producto como el del grupo de



Capdevila

explotaciones con el que regularmente trabajan, que se encuentran mayoritariamente en
la propia comarca. Los agricultores venden con una empresa comercializadora que guiay
establece los criterios productivos segiin el mercado de destino. Las explotaciones, segiin
su capacidad productiva y oportunidades eligen la central fruticola, que es quien decide
la via de comercializacion, que puede ser la venta a la gran distribucion, principalmente
en el exterior (canal 1) o la venta a diferentes clientes del mercado interno (canal 2).

Principalmente, las pequenas y medianas explotaciones venden su producto a
centrales fruticolas de gran tamano que han establecido acuerdos comerciales con la
gran distribucion (canal 1). Son empresas comercializadoras grandes, con capacidad de
gestionar mayores volimenes de produccion y que pueden invertir en la maquinaria
necesaria para almacenar, empaquetar y procesar el producto. Trabajan para grandes
cadenas de supermercados o venden a intermediarios en el pais de destino, pero no
son filiales directamente de grandes grupos. Este modelo de comercializacion potencia
un entramado productivo homogéneo que debe coordinarse para ofrecer de manera
eficiente las grandes cantidades de producto. Los acuerdos comerciales conllevan
unas estrictas normas productivas establecidas por el comprador para cumplir con los
estandares de calidad requeridos:

“Ellos [la comercializadora] te dicen: “mira, los supermercados solo nos dejan
estos”. Solo pueden salir 4 0 5 pero por dejaba del limite europeo que te dicen. Y
de eso juegas. Te hacen muchos analisis, normalmente te lo hacen casi todos. Por
eso cuando me dicen: te voy a hacer analisis, me da igual. Porque a veces dices “me
iria bien esto” y lo tienes, pero no lo puedes hacer. Por los plazos. O sea, qué, se
lleva un control. Demasiado para mi” P3.

Para ello, muchos productores forman junto con la central fruticola una entidad con
personalidad juridica propia (cooperativas, Sociedades Agrarias de Transformacion,
sociedades mercantiles, etc.) y se establecen como Organizacion de Productores de
Fruta y Hortaliza (OPFH). Las OPFH son agrupaciones entre productores y empresas
comercializadoras, reguladas a nivel europeo, que se asocian para planificar la
produccion, concentrar la oferta y la comercializacion de los productos y optimizar los
costes de producciony los beneficios para estabilizar los precios de produccion (Comision
Europea, 2017). Aragbn cuenta con el mayor nimero de OPFH comercializadoras de fruta
de todo el pais (39 en total), de las cuales el 39% estan en el Bajo Cinca'. A nivel espafol,
la media de productores por organizacion es de 30 para la fruta de hueso, lo que indicaria
la relevancia que esta formula tendria para la comarca (Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion, 2021). Estas organizaciones de productores funcionan como grupos con
disciplina interna y agrupan productores pequenos y medianos en torno a la central
fruticola de mayor tamano, lo que en la practica seria una forma de integracion vertical
y actuarian como grandes organizaciones: “Produccion propia estamos en unas 250ha
y nuestra agrupacion de agricultores esta en 1500ha” (P2). Se crean asi estructuras
jerarquizadas donde se asocian agricultores individuales con comercializadores, lo que
les permite a pequenas y medianas explotaciones llegar a mercados de otra manera
inaccesibles e integrarse en las cadenas de valor global. Asimismo, esta integracion
productor-comercializadora se alimenta del riesgo generado por las inversiones en
infraestructuras hechas por ambos lados y la necesidad de innovacion constante. La
central fruticola depende de que sus productores adopten esas medidas nuevas para
proporcionar el producto a sus compradoresy a la vez los productores necesitan de ellas
para vender sus grandes cantidades de producto:

“Yo no puedo obligar a un agricultor a hacer una inversion cuando él es libre
de elegir el almacén que él quiera. (...) Tienes una confianza de decir “ti estas
conmigo y yo estoy contigo”. Yo no te voy a obligar a hacer lo que no quieras, pero
ya estamos haciendo algo juntos. Hay una simbiosis, una confianza”. P1.

1 Calculado a partir de los datos del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (2021). Incluye organizaciones de “frutas” como
“frutasy hortalizas”.
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Tal y como senalan los expertos, la exportacion representa el modelo principal de
comercializacion y supone el 70 u 80% de la produccion (E2, E3, E4). Se establecen sellos
de calidad como la marca GlobalGAP, que asegura el cumplimiento de unas determinadas
practicas agricolas. Los mercados principales son Alemania y Francia. El mercado europeo
de la gran superficie supone una venta segura, pero necesita de grandes volimenes de un
producto homogéneo, a la vez que requiere mayor control productivo (tipo de fitosanitarios,
trazabilidad, exigencias de estética y calidad) y requisitos logisticos (infraestructura para
gestionar grandes volimenes de produccion). Aspectos de dificil cumplimiento para
centrales fruticolas en solitario y mas an para agricultores individuales:

“Necesitan unos volimenes enormes, entonces hay pocas empresas que puedan
llegar por si solas a una gran superficie. Lo que hacemos es juntarnos, no hay una
figura estricta ni rigurosa ni bien definida. Nos unimos en una “joint-venture”. Yo
estoy con una gente que ellos tienen su red comercial y con su red comercial, nos
juntamos dos o tres almacenes y ahi vamos dando servicios”. P1

Integrarse en el mercado europeo también supone competir con otras zonas
productivas del sur de Europa a la vez que se debe lidiar con la incertidumbre de otros
elementos de caracter financiero y politico que interfieren en el mercado. El ejemplo
mas significativo fue el veto de 2014 que prohibio la exportacion de fruta a Rusia por
razones politicas, por lo que el mercado sufrid una reestructuracion. Este momento es
senalado en las entrevistas como un gran momento de crisis para el sector, que conllevo
que muchos agricultores abandonaran y otros impulsaran el desarrollo de estrategias de
adaptacion con nuevos objetivos productivos.

“En ese veto se fueron 10 céntimos, asi que me habra afectado seguro. (...) No le
afecto tanto al mercado nacional, pero a internacional... por eso cuando salio el
veto ruso, sacaron unas ayudas y muchos se acogieron, pero claro, luego tienes
que devolverlas y mucha gente entro en quiebra y por eso con lo del veto ruso
quizas plegd mucha gente.” P6.

Algunas comercializadoras tras el choque que supuso la crisis de 2014 encontraron en
el mercado interno la forma de reorientar su actividad.

La venta al mercado espafiol es minoritaria en el Bajo Cinca (canal 2), siendo un canal
auxiliar para muchas centralesfruticolas al que apenas destinan produccion. Sin embargo,
existe un tipo de perfil de explotacion que prioriza este canal, centrado en un tipo de
cliente especifico que reclama una mayor calidad en el producto. Se trata de explotaciones
que crecieron hacia la parte de comercializacion, constituyéndose también como
centrales fruticolas, pero manteniendo la composicion familiar y su propia produccion.
Aunque también pueden vender el producto de un nimero pequeio de agricultores,
el grueso proviene de lo producido en la misma explotacion. Tienen menor capacidad
que las empresas comercializadoras del primer grupo, al contar con menor superficie y
produccion. Orientan la venta a redes de fruterias y tiendas minoristas enfocadas a un
tipo de consumidor final dispuesto a pagar mas dinero por un producto de mayor calidad.
Los acuerdos comerciales se establecen tanto desde la explotacion directamente como
a través de asentadores especificos en mercados mayoristas de distintas ciudades. Las
empresas comercializadoras encuentran en este tipo de canal de venta mayor autonomia
e independencia. Esta comercializacion se basta también en un modelo productivo de
economia de escala, pero requiere algunas practicas especificas como la recoleccion
directamente en la caja desde el campo o la escasa manipulacion posterior que son
trasladadas a la vez a los productores que trabajan con esa comercializadora. Es decir,
se mantiene la misma estructura vertical de relacion entre central fruticola y grupo de
productores.

Aunque minoritaria en volumen en el Bajo Cinca, algunos agricultores venden su
producto en mercados mayoristas sin pasar por la central fruticola ni constituirse como
tal, principalmente de Lleida, Reus o Barcelona. Esta opcion los dota de cierta flexibilidad
frente a los rigidos estandares de calidad de la produccion enfocada al mercado exterior
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y las exigencias de grandes volimenes, lo que permite al agricultor de menor tamano
dar salida a su producto. Ademas, no necesita de infraestructura (camara frigorifica,
maquinaria para clasificar la fruta, etc.) pero es un mercado con una capacidad de
venta limitada. El precio en este caso se paga a comision con el vendedor del mercado
(asentadores), sobre el 12%. La relacion con los asentadores se establece en términos
similares a la que hay entre productor y central fruticola, es decir, suelen ser tratos de
palabra, basados en la confianza generada ano tras ano.

La adaptacion de la agricultura familiar al modelo agroindustrial

La explotacion familiar constituye el elemento basico del modelo fruticola del Bajo
Cinca. En las entrevistas se observa una fuerte autoidentificacion con esa categoria,
valorada positivamente, y que no depende del tamano o la estructura de la explotacion
sino de un sentimiento de ser los “herederos” de un sistema agricola propio de la zona, de
continuidad en el tiempo y adaptacion a las exigencias del sistema agroalimentario actual.

“Yo soy la segunda generacion, esto lo forman nuestros padres cuando llegaron
de Barcelona. (...) compra una finca en Zaidin. Luego comprd otra, luego hizo
el almacén. Y asi hemos ido creciendo. Y hace 20-22 anos, tuvimos el cambio
generacional. Se apartaron los papasy entraron los hijos” P2.

La explotacion familiar debio asumir el imperativo de la profesionalizacion que
era la forma organizacional de las cadenas globales agroindustriales. Esto supuso
cambios estructurales importantes determinantes como el proceso de salarizacion de
la mano de obra. Las explotaciones estan formadas por la figura del agricultor y los
trabajadores, muchos de ellos solo temporales durante la época de verano. Un nicho
laboral que es suplido por trabajadores de origen inmigrante con distintos perfiles. No
se perciben diferencias en las caracteristicas del trabajo entre tipos de exploracion,
empresas agricolas o explotaciones agrarias de menor tamano, pues la organizacion
del trabajo se produce de manera similar en todas las explotaciones y las diferencias
en las condiciones responden mas a decisiones tomadas por la empresa/agricultor
que a variables estructurales o productivos. Las empresas mas grandes tienen mayor
capacidad de contratacion, pero establecen relaciones menos personales. Para las mas
pequenas cualquier modificacion en el tema laboral supone un mayor esfuerzo, pues su
capacidad de reaccion es menor.

La consolidacion de una agricultura profesional es percibida por los agricultores
como un desarrollo necesario y valorado positivamente: “La tecnologia en la agricultura
nos ha ayudado muchisimo, tenemos sensores de todo tipo” (P5). Ligado a este proceso
de profesionalizacion, se produce una separacion entre la esfera productiva y la esfera
privada. No es nuevo ver que la esfera familiar se desvincula de la estructura de la
explotacion, sinembargo, este procesono se produce de maneratajante, sino que depende
de la voluntad de los miembros. Los agricultores hablan de un proceso de reflexion sobre
quién queria seguir y quién no. De esta forma, la explotacion familiar, aunque cambia en
esencia, se mantiene como valor deseado e identitario para el agricultor que continuay
se apropia del relato sobre la trayectoria familiar. Se observa también que, aunque haya
una separacion entre el espacio de la casa privada y de la explotacion agricola, esta
distancia no es fija ni supone una ruptura total. Es cierto que la agricultura ha dejado
de tener el peso central en la organizacion de la familia que antes tenia: “Antes llegaba
a casa de mis padres y siempre se hablaba de lo mismo, de la fruta, del campo, de los
problemas que pudieras tener. Ahora hablas de otras cosas. Puedes contar cosas, pero
no es vinculo de antes.” (P5). Sin embargo, los agricultores con sus familias continidan
viviendo en poblaciones cercanas a las explotaciones, se mueven hasta ahi cada dia,
las visitas por parte de la familia son habituales e incluso hay casos que desplazan su
residencia a la explotacion durante los meses de la campana.

1
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El agricultor, quien ha decidido activamente serlo, reivindica la vinculacion con la
producciony el territorio y su doble rol de agricultor y de empresario, lo que legitima sus
decisiones y como percibe su posicion en la sociedad:

“;Qué es un agricultor? Un sefor con un mono y una gorra de Ibercaja. No, no
somos asi. Es que somos empresarios, a pequena escala o a mas alta escala, somos
empresarios. Si, soy agricultor, pero he metido mas horas haciendo nimeros que
con la gorra de Ibercaja”. P4.

No obstante, los agricultores se sienten incomprendidos y establecen una distincion
entre ellos y la sociedad urbana, que perciben como alejada y hostil hacia el sector
agricola. Notan una cierta estigmatizacion derivada de la imagen negativa que tiene el
modelo agroindustrial y de la vision de la agricultura como fuente de contaminacion, de
peligros para la salud y de explotacion laboral. Frente a ello, el agricultor se defiende
reivindicando el valor positivo de la agricultura para el desarrollo de la comarca del
Bajo Cinca, como motor econdmico y creador de riqueza. En sus discursos aparece de
manera recurrente el impacto positivo que el sector agricola, organizado a través de
explotaciones familiares de mediano y pequeno tamano tiene en la comunidad rural,
vinculandolo con el mantenimiento de poblacion y, por ende, de servicios sociales.
También laimportancia para el funcionamiento de la sociedad en general como proveedor
de alimentos y esencial, por tanto, para su sostenibilidad.

La transformacion del sistema hacia la agroindustria y el desarrollo de economias
de escala fue durante algunos anos considerado como el modelo de éxito. La apertura
del sector a los mercados globales se plasmo en un incremento de productividad,
competitividad en el mercado globaly mayor eficiencia economica En términos agregados,
los resultados socioeconomicos siguen siendo positivos. No obstante, no todas las
explotaciones familiares siguieron el mismo patron de desarrollo ni se beneficiaron de
igual forma de estos procesos. En los relatos sobre como han llegado hasta donde estan,
se observa una voluntad por preservar la esencia de la explotacion, distinguirse del
resto y mantenerse en el mercado:

“Cualquier empresa o crece o decrece. Si queremos estar aqui, tenemos que crecer.
El modelo no es el que nosotros tengamos que estar manana 600ha... jNo!, no
SOmos una empresa que nuestro objetivo sea 600ha (...). No vamos a hacer un salto
importante para tener o una finca de dimension grande o manipular la fruta”. P15.

Un aspecto clave para entender la estructura actual de la fruticultura en el Bajo
Cinca es la consolidacion de la estrategia de desarrollo vertical, es decir, explotaciones
y empresas que producen y comercializan a la vez. Por un lado, estan las centrales
fruticolas grandes (mas de 200ha propias), empresas comercializadoras que también
cuenta con cultivos propios que hanido ampliando con el tiempo. Destaca su composicion
multifamiliar (Moreno y Lobley, 2014), son hermanos herederos de la pequefia empresa
comercializadora que decidieron ampliar el negocio y constituirse como empresa
conjuntamente: “En el ano 2003-04, nosotros teniamos 6ha de plantaciones. Hoy en dia
estamos cerca de las 300ha. Yo estoy aqui [en la central], mi hermano en campo. La
estructura es totalmente familiar, con nuestras mujeres” (P1). La ampliacion se hace
normalmente mediante la incorporacion de la superficie agricola de los pequenos
productores que ya trabajaban con esa comercializadoray que, a la hora de jubilarse, son
absorbidos por la empresa comercializadora. Por otro, estan las explotaciones agricolas
que conforme han ido creciendo han optado por comercializar también su producto en la
totalidad, son explotaciones cercanas a las 100ha, que cuentan con unos volimenes de
produccion propia elevada:

“Bueno, comercializamos la fruta desde siempre, nos hemos ido comercializando
nosotros una parte de la fruta desde siempre, pero hace unos anos hicimos las
camaras y desde entonces nos comercializamos el 100% de la fruta. Creamos
también la empresa comercializadora y exportadora. Comenzamos con unas 10 ha
y ahora tenemos unas 100ha” (P8).
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Este tipo de explotaciones agricolas que son también central fruticola optan por
una estrategia de comercializacion del canal 2, explicada en el apartado anterior. Sin
embargo, dar el salto a la parte comercializadora necesita de una inversion financiera
elevada y mantener altos niveles de produccion, lo que incrementa el riesgo. Pocas
explotaciones pueden acceder a los recursos necesarios y no se trata de una estrategia
para la mayoria de los agricultores. Como relata P11, una explotacion que tuvo que dejar
de comercializar su producto, aun teniendo 65ha, por los requerimientos exigidos: “A ver,
antes nos lo comercializabamos nosotros, pero llegd un momento que tenias que hacer
tanto volumen y tenia que ser tan lineal, de mayo a octubre, que la inversion tenia que
ser brutal”. P11

La posicion en la cadena de valor como comercializadoras les da un mayor margen de
maniobra e influencia sobre la produccion que los agricultores mas pequenos no tienen.
Sin embargo, individualmente no tienen gran capacidad para influir en el mercado, por
lo que, en la practica, se ven atadas a las exigencias de sus compradores, normalmente
gran distribucion que son quienes fijan las condiciones:

“Somos gestores ;vale? Yo me considero... estoy aqui en el almacén. Se supone
que tenemos que ser un comerciante. No llego a ser comerciante, no puedo. Soy
un gestor, soy un organizador de tareas porque el precio no puedo ponerlo.” P1.

En sus discursos, se observa una vision del sector agricola caracterizado por la
profesionalizacion de la actividad, una gestion racional de la explotacion y una bisqueda
de crecimiento basado en la diversificacion de ingresos, creacion de nuevos mercados, la
eficiencia de los procesos productivos y la diferenciacion frente a los competidores. Por
ello, buscan la mejoray la innovacion en la gestion de los recursos materiales, humanos,
financieros y técnicos.

“Hoy en dia lo que guia el negocio es diversificar sectores y tocar algiin que otro
negocio diferente a lo nuestro. Pero en lo nuestro, que es la fruta, conseguir cerrar
el ciclo del ano. De los 12 meses. La produccion de las naranjas seria como cuando
Siemens esta invirtiendo en un proyecto nuevo de i+D+l que es no sé qué, ellos se
dedican a eso, para nosotros eso es un nuevo producto” P2.

La innovacion se materializa en la introduccion de nuevas practicas agricolas en
diferentes esferas de la explotacion. La principal, la seleccion de variedades segin
objetivos del mercadoy que suelen reemplazarse en un periodo menorasu tiempo de uso
habitual. El recambio es un factor de competitividad en el mercado, por lo que existe una
bisqueda constante de nuevas variedades fruticolas que respondan a las preferencias
y demanda del consumidor y supongan una mayor productividad y rentabilidad.
Los agricultores acostumbran a trabajar con técnicos de la empresa de fitosanitarios
proveedora o el de las agrupaciones de tratamientos integrados en agricultura (ATRIAS).
Con ellos se establece una relacion de comunicacion y confianza a través de la cual se
introducen las innovaciones. El sector fruticola funciona como una correa de transmision
entre la investigacion y el mercado por la que constantemente transcurren los nuevos
avances, pero quienes pueden aplicarlo son aquellos que pueden invertiry arriesgarse.

En un segundo plano se encontraria la figura del agricultor autonomo con explotacion
orientada a la fruticultura. Son hijos de antiguos agricultores que en la medida de lo
posible también ampliaron su explotacion, incorporando nuevas parcelas o diversificando
hacia la ganaderia. Son explotaciones medianas, entre 20 y 40ha. Venden su producto
principalmente a las centrales fruticolas, tanto grandes (canal 1), integrandose en una
OPFH, como pequefas (canal 2). Muy pocos venden su producto directamente a mayoristas
en mercados centrales. Comercializan su produccion ano tras ano a la misma empresa, no
con un contrato formal, sino que se sustenta en una relacion de confianza. La integracion
vertical de estas explotaciones en la orbita de la central fruticola es la estrategia por la
que optan mayoritariamente las explotaciones de la comarca.
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“Si quiere [la central fruticola] me dice que no viene a buscarme mas la fruta y yo
le digo: “Oye, no vengas mas que no te vendo”. El contrato es de palabra. Te llevas
bien. Llevamos veintipico anos con ély hay una confianza que ni él me lo va a hacer
ni yo se lo haré, pero se podria hacer” P13.

Muchos de ellos han optado por la diversificacion hacia la ganaderia o hacia productos
que requieran menos mano de obra, como la almendra o el olivo en regadio, de esta
forma se evita el trabajo derivado de la coordinacion de la mano de obra externa y se
facilita la compaginacion con el cultivo fruticola. No son estrategias rupturistas con
el modelo agroindustrial, sino que se apoyan en las mismas formulas productivas y
circuitos comerciales. La fuerte inversion inicial que requiere la ganaderia se obtiene
a través de la incorporacion de un familiar, generalmente la mujer. Esto da acceso a los
fondos de ayuda a la incorporacion de jovenes agricultores, aunque luego no implique
una dedicacion real de esa persona en la actividad.

“El puente viable para nuestra explotacion fue la incorporacion. Nos dio 70 mil
euros a fondo perdido, que ain nos deben 42. Claro, hay unos compromisos
adquiridos, pero claro no haces la granja para dejarla en un ano. Evidentemente
hay que presentar un proyecto viable, lo primero y luego responder con los
compromisos. Ella tiene una merceria, pero a titulo principal es agricultura porque
para la administracion eres lo que mas factura y en una merceria nunca sacaria lo
que saca de la granja”. P4.

Es en sus narrativas donde se percibe una quiebra del modelo agroindustrial como
un ideal de éxito. Entre aquellos agricultores que no pueden seguir las exigencias de
inversion y produccion marcadas por el sector y, por tanto, se quedan fuera de estos
beneficios del mercado global, la sensacion es de desesperanza y pesimismo. Ligado a
ello sienten una pérdida de estatus de la profesion de agricultor para la comarca y para
la sociedad. Sin embargo, no es una critica al modelo técnico-productivo agroindustrialy
de profesionalizacion de la gestion de la explotacion sino a la falta de proteccion frente
a un sistema dominado cada vez mas por grandes conglomerados de empresas.

CONCLUSIONES

El trabajo tenia como objetivos analizar la estructura organizativa de la produccion
agricola en el Bajo Cinca; los factores principales que facilitan el funcionamiento de
las cadenas globales y el modelo agroindustrial y las consecuencias que tiene para las
explotaciones familiares.

En primer lugar, la estructura organizativa se caracteriza por una disminucion de
explotaciones fruticolas desde el censo de 1999 y un aumento de la superficie dedicada
al cultivo, lo que se traduce en un mayor peso de las explotaciones de mayor tamano.
Tendencia que esta en sintonia con los cambios en el sector agrario espanol y europeo
(Moreno y Lobley, 2014). Existe una heterogeneidad por tamafo de explotaciones,
situdndose solo el 40% de ellas por encima de las 30ha (INE, 2022), cifra que fijan los
expertos como el umbral de viabilidad para explotaciones.

Ensegundo lugar,laagroindustriasearticulaenelBajo Cincaatravésde la coexistencia
de diferentes modelos de comercializacion, que funcionan en base al tipo de relaciones
establecidas entre explotaciones agrarias y centrales fruticolas. Las interacciones
entre ambos facilitan el desarrollo de economias de escala y la especializacion de
todo el sistema productivo (Cattaneo y Bocchicchio, 2019), factores necesarios para la
integracion del sistema en las cadenas globales. Los agricultores pequenos y medianos
venden a la central fruticola, que establece contratos comerciales con los compradores,
mayoritariamente la gran distribucion europea. Se produce una estrategia de integracion
vertical, a través de la coordinacion entre productores y comercializadoras para ganar
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eficiencia (Langreo, 2012). En algunos casos esto se consolida en una estructura formal
como una OPFH (Garrapa, 2018), de gran relevancia para el Bajo Cina y Aragon. La central
fruticola establece los términosy las condiciones de produccion segin el mercado al que
esta enfocado (gran distribucion, canal 1 o interno, canal 2).

Por un lado, la gran distribucion establece acuerdos comerciales con las empresas
comercializadoras de la comarca (Langreo, 2012). Esto conlleva cambios organizacionales
(necesidad de concentrar la produccion, por lo que se potencian las asociaciones entre
productores y comercializadoras para la venta conjunta) y productivos (seguimiento
de ciertas practicas agricolas). Se desarrollan asi formas organizativas (ej. creacion de
OPFHs)y mecanismos institucionales (ej. sellos de calidad, contratos comerciales cada vez
mas rigurosos, etc.) que empujan a la racionalizacion de la agricultura, la especializacion
de la produccion y la organizacion de la agricultura en base a la logica empresarial (de
Castro et al., 2021b).

Por otro lado, aunque minoritaria en volumen, se da la venta al mercado interno espanol
(canal 2). Esta es vista como una estrategia de diferenciacion para las centrales fruticolas
o explotaciones de menor tamano. Se enfocan en un segmento de mercado especifico y
minoritario (mayor calidad, mayor precio) y lo venden tanto a través de mercados centrales
como con contratos de comercializacion directamente desde la explotacion.

Finalmente, todo ello trae cambios en la configuracion de la agricultura familiar,
que continda siendo el grueso de las explotaciones agricolas en el Bajo Cinca, tanto
en términos cuantitativos (INE, 2022) como cualitativos a través de la identificacion con
esta categoria en los discursos analizados. La reivindicacion del caracter familiar de la
empresa es un rasgo comdn en las entrevistas.

Sin embargo, existen perfiles diversos en términos de tamano, estructura y objetivos
de las explotaciones, lo evidencia que se trata un concepto simbdlico, que engloba
maltiples valores y tiene un gran potencial movilizador (Bronson et al., 2019). El caracter
familiar y la autorreferencia como agricultor no es algo en conflicto con el modelo de
organizacion agroindustrial, sino que se integran en él (Cheshire y Woods, 2013; Moreno y
Lobley, 2014). Este proceso conlleva la redefinicion del trabajo dentro de la explotacion,
adoptando una gestion empresarial, lo que se entenderia como la profesionalizacion de
la agricultura (Hubert, 2018; Woods, 2014). Un proceso que no significa la desvinculacion
del agricultor del territorio, quien se mantiene en contacto con la explotacion fruticola
y conoce los procesos productivos. Ademas, se sitila como garante de la provision de
alimentos y determinante para el buen desarrollo de la comarca, elementos con los que
legitima su trabajo frente al estigma negativo que percibe de la sociedad (Moyano, 2014;
Stenbacka y Bygdell, 2018).

Las explotaciones familiares optan por la redimension, tanto de superficie como de
personal, en linea con el modelo agroindustrial y la profesionalizacion de la agricultura,
aumentando el control sobre los procesos productivos. Sin embargo, no todas las
explotaciones desarrollan las mismas estrategias de desarrollo. Segin las oportunidades
y recursos con los que se cuenta, los agricultores se situaran en una posicion u otra
respecto al mercado, generando un entramado diverso y heterogéneo de perfiles. Por
un lado, las explotaciones familiares que contaron con mayores recursos se convirtieron
en central fruticola para comercializar su propio producto. Son de menor tamano que
las otras centrales de la comarca con mayor trayectoria y estan enfocadas al mercado
interno espafol (canal 2). Por otro, los pequefios y medianos agricultores autonomos que,
aunque han aumentado en superficie, no cuentan con suficientes recursos: tierra, capital
financieroy capacidad humana para poder dar el salto a la comercializacion. De ellos, una
mayoria establece acuerdos comerciales estables con las centrales fruticolas, quedando
asi supeditados a las exigencias de la empresa comercializadora y en una situacion
de desventaja. La gran mayoria trabaja con comercializadoras grandes, formando
parte de una OPFH (Garrapa, 2018). Acceden asi a las cadenas globales, exportando su
producto a Europa y trabajando con la gran distribucion. Un menor nimero vende a las
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explotaciones que se han transformado en centrales fruticolas de menor tamarno, por lo
tanto, al mercado interno. Otros, muy minoritarios, venden su producto directamente a
asentadores en mercados centrales de diferentes ciudades, un tipo de via bien valorado
por los agricultores, pero con capacidad de venta limitada.

Por dltimo, se observa como el incremento de complejidad en el funcionamiento del
sistematambién se traduce en una mayor sensibilidad ante nuevos aspectos que sobrepasan
el ambito puramente agricola. Es el caso de las relaciones internacionales, la creacion de
nuevos mercados o los acuerdos comerciales con terceros paises (Langreo, 2012).

Si bien el trabajo muestra una heterogeneidad de perfiles productivos presentes
en el Bajo Cinca (explotaciones medianas, centrales fruticolas con produccion propia
y explotaciones que se establecen como centrales fruticolas) falta un analisis mas
profundo de las estrategias minoritarias seguidas por las explotaciones mas pequenas
de la comarca (menos de 30ha), que son el 58% (INE, 2022), de qué forma se integran en
el modelo actual y cual es el perfil de las explotaciones. También ver qué sucede con
aquellas explotaciones que no pueden continuar con los ritmos productivos requeridos
y las decisiones que toman. Si simplemente abandonan la actividad o desarrollan otro
tipo de formulas innovadoras fuera del sistema dominante para mantenerse. Por ello,
es necesario seguir investigando en las formas organizacionales que adopta el sistema
productivo en los enclaves agricolas intensivos.
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