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RESUMEN

El objetivo se centr6 en analizar el flipped classroom y la educacion para el
emprendimiento durante pandemia por COVID-19 en contexto del Ecuador. Se
desarroll6 desde el método analitico, mediante un tipo de investigacion descriptiva
documental con disefio bibliografico. Las categorias centrales del flipped classroom,
permiten sintetizar que la mayor responsabilidad de generacion del aprendizaje se
focaliza en el estudiante, siendo el rol del docente el de asesor en procura de
encaminar al estudiante a la construccién de su conocimiento. Las categorias centrales
del emprendimiento educativo, develan primordialmente que la tendencia curricular se
focaliza en lo holistico y multidisciplinar. El flipped classroom y el emprendimiento
educativo se relacionan en cuanto tienen como eje fundamental el aprendizaje activo
con la finalidad de conocer el contexto de actuaciéon, mediante la investigacion y
generacion de competencias — tanto habilidades cognitivas y no cognitivas.

Descriptores: Aprendizaje activo, método de aprendizaje; educacién y empleo;
pertinencia de la educacién. (Palabras tomadas del Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The objective is based upon analyzing the flipped classroom and entrepreneurship
education during the COVID-19 pandemic in the context of Ecuador. It was developed
from the analytical method, through a type of descriptive documentary research with a
bibliographic design. The central categories of the flipped classroom allows summarizing
that the main responsibility for generating learning is focused on the students, with the
role of the teacher as an advisor in order to direct them to the construction of their
knowledge. The central categories of educational entrepreneurship reveal primarily that
the curricular trend focalizes on a holistic and a multidisciplinary approach. The flipped
classroom and educational entrepreneurship are related since they hold active learning
as a fundamental axis in order to know the context of action, through research and
generation of competences — considering both non-cognitive and cognitive skills.

Descriptors: Active learning; learning methods; education and employment; educational
relevance. (Words taken from the UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La educacion histéricamente ha estado ligada a la formacion de las personas con fines
de prepararlas para asumir roles en la sociedad, uno de ellos, el acceso al trabajo o al
empleo, para esto se ha disefiado un sistema educativo de menor a mayor complejidad,
basado en diversas modalidades, enfoques, doctrinas, por las cuales el curriculo
educativo se orienta en la concesion de programar las metas a alcanzar por parte de los
estudiantes (Cdrica& Otero, 2014).

En Latinoamérica la brecha laboral se distancia entre la poblacion, hasta el punto que
en ciertos paises se han adoptado politicas para el primer empleo juvenil o recién
egresado universitario, como una modalidad que busca garantizar la experiencia
minima exigida por las empresas, con lo cual, se genera mayor competitividad por una
plaza laboral (Miranda & Alfredo, 2018). En el fondo esta modalidad refuerza el modelo
asalariado, el cual se ve trastocado cada dia a causa de la globalidad empresarial.
Esto, aunado a la actual crisis generada por la pandemia por COVID-19, en donde se
ha evidenciado no solo la pérdida de plazas de trabajo; sino, que también ha develando
la fragilidad de los sistemas econémicos, (Pierre-Alvarez & Harris, 2020), advierten los
retos a los cuales se enfrenta la region en base a transcender la problematica sanitaria,
econOmica, pero también educativa; pues, como expresan (Argandofia-Mendoza, et al.,
2020), la educacion ha girado vertiginosamente en su accionar, resquebrajandose la
planificacion curricular pensada desde el modelo presencial.

Desde lo planteado se observa la perspectiva socio econdémica y educativa del
Ecuador, siendo pertinente innovar educativamente en funcién de proponer alternativas
viables para desarrollar un modelo educativo concomitante a la productividad nacional,
teniendo como alternativa, retomar el planteamiento de la educacién para el
emprendimiento, por cuanto contribuye a la conformacién de un actor social en funcion
de formarse para no solo ser empleado, sino, ademas para concebir empleos. Siendo
recurrente en una sociedad digital, tecnolégica, donde se percibe un mayor éxito en los

negocios fundados en la internet. De alli que (Contreras-Velasquez, et al., 2017),
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indican la necesidad de afrontar un modelo educativo interdisciplinario de
emprendimiento, enfoque relacionado a formar al estudiante desde diversas
competencias con la finalidad de estar en concordancia con la realidad global.

En correspondencia a lo planteado, (Sanchez-Garcia, et al., 2017), expresan que el
emprendimiento ha contribuido al desarrollo de paises denominados tercermundistas,
sin embargo en Latinoamérica se debe profundizar para consolidar tal concepcion,
sobre todo en el &mbito educativo — académico desde donde se debe promover una
renovacion curricular, asi como la concepcion pedagdgica por parte del docente, siendo
esto indispensable para conformar un modelo en repuestas a las brechas
socioecondémicas que se han profundizado a causa del COVID-19.

En este sentido, (Osorio-Tinoco & Pereira-Laverde, 2011), plantean la necesidad de
formar desde una Oéptica basada en educar no sobre el emprendimiento, sino, para el
emprendimiento, lo cual implica transcender lo tedrico para complementarlo con la
practica. El aprender haciendo se suma como posible contribuyente para lograra la
articulacion de una visidbn emprendedora en los estudiantes, lo contrario implica negar la
posibilidad de sentar las bases formativas para un real emprendimiento.

Para ello, es necesario la conformacion de un liderazgo en el estudiante que contribuya
a afrontar retos para emprender en funcion de las mdultiples necesidades existentes
(Berkovich & Eyal, 2015), asi como tener clara la concepcién hacia donde debe enfocar
el proyecto de vida como presupuesto que contribuye a fijar metas claras, siendo
pertinente fomentar la inteligencia emocional para tal fin, por cuanto permite elevar la
estima en funcion de asumir riesgos productivos (Garcia-Cabrera, et al., 2016).

Por otro lado, (Osorio & Londofio-Roldan, 2016), declaran que la intencion de
emprendimiento en estudiantes de educacién media de modo efectivo, radica en si
perciben como proyecto de vida ser empresarios; sin embargo, el fondo del
emprendimiento educativo no solo debe limitarse a una concepcion netamente
empresarial, sino, la de formar para un liderazgo proactivo que progresivamente

contribuya al estudiante a descubrir capacidades y habilidades en medio de las

323



EPISTEME KOINONIA
Revista Electronica de Ciencias de la Educacién, Humanidades, Artes y Bellas Artes
Ao Ill. Vol Ill. N°6. Julio — Diciembre 2020
Hecho el depésito de Ley: FA2018000022
ISSN: 2665-0282
FUNDACION KOINONIA (F.K).
Santa Ana de Coro, Venezuela

Maria Fernanda Argandofia-Mendoza; Carlos Enrique Garcia-Vera; Patricio Alfredo Vallejo-Valdivieso

adversidades, limitaciones, siendo posible trabajar en la optimizacion de los recursos
disponibles, situacion que permitird comprender la importancia de transcender a nuevos
modelos socio econdmicos en funcion de contar con diversas posibilidades de crecer en
una sociedad competitiva y basada cada dia en el desarrollo econémico como
supremacia moral.

En este contexto, es indispensable promover en la educacion, la espiritualidad como eje
integrador de la ética, que es dimension fundamental del ser humano para constituir
una persona integral desde el rol laboral que desempefie, asi la educacion
emprendedora tiende a formar desde una concepcion humanista como centro del
desarrollo humano (Palacio-Vargas, 2015). Por otro lado, (Oliver, et al., 2016), plantean
la necesidad de generar la promocion del emprendimiento en los estudiantes como
opcion de crecimiento socio econdmico, ademas de cultural-tecnolégico, sobre todo si
se proyecta un emprendimiento global desde la internet, siendo necesario manejar
idiomas y herramientas informéticas para interconectarse al mundo, lo cual demanda de
la educacion un giro en su accionar transmisionista al de generador de aprendizajes.
Para forjar tal concepcion, se requiere adoptar el enfoque centrado en el estudiante, en
donde este toma el protagonismo de su aprendizaje, mediante un proceso de
bldsqueda, indagacién, innovacion, confirmacion de la informacién obtenida, con apoyo
de las TIC, siendo pertinente en tal sentido y en concordancia con la actual situacion
educativa por COVID-19, tener en miramiento el Flipped Classroom como método de
aprendizaje, que ademas es conocido como aula invertida (Gilboy, et al., 2015).

El Flipped Classroom contribuye a promover competencias afines al emprendimiento,
por cuanto el estudiante requiere trazar un plan de trabajo para lograr las metas
establecidas en la planificacién curricular; ademas es, a partir de orientaciones o
asesoramientos por parte del docente, quien desarrolla una serie de actividades
demostrativas del aprendizaje alcanzado, el cual se caracteriza por ser duradero en el

tiempo (Mero-Chavez, et al., 2019).
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En cierto modo el Flipped Classroom para ser efectivo, necesita que el estudiante sea
proactivo para generar aprendizaje, siendo esto un factor fundamental del
emprendimiento, aunado a la indagacion de informacion, lo cual se puede relacionar
con el estudio de mercado y la factibilidad de encontrar el nicho empresarial donde
asentar su emprendimiento, desarrollandose un proceso de metacognicién en favor de
construir conocimiento para el mejor provecho del discente (Galindo-Dominguez, 2018).
En correspondencia con lo abordado, el actual papel de trabajo se circunscribe a la
tipologia de revision, por lo que su objetivo se centra en analizar el flipped classroom y
la educacion para el emprendimiento durante la pandemia por COVID-19 en el contexto
del Ecuador.

METODO

El trabajo se desarroll6 desde el método analitico, mediante un tipo de investigacion
descriptiva documental con disefio bibliografico, empleandose el analisis de contenido
como técnica para la revision de articulos publicados en revistas arbitradas en

referencia a las variables flipped classroom y emprendimiento educativo.

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Flipped classroom

En la revision analitica realizada por (Lag & Saele, 2019) en bases de datos de primer
orden editorial y en lengua no hispana, verifican que el flipped classroom tiene un
favorable efecto estadistico sobre la educacion tradicional, por cuanto los estudiantes
consideran que se sienten con mayor motivacion al aprendizaje, desde la perspectiva
de planificar, indagar, buscar, organizar, la informacion para ser sistematizada en
presentaciones en el aula de clases o en el entorno virtual, con la finalidad de construir
el aprendizaje desde una concepcion cooperativa y colaborativa con sus comparieros y

docentes.
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En este contexto, el cooperativo y colaborativo se potencia en la medida que el flipped
classroom, se asocia con rasgos de la personalidad como la amabilidad, afabilidad,
caracterizadas por el disfrute del estudiante al participar en la clase (Lyons, et al.,
2017), planteandose ademdas que los estudiantes con rasgos de personalidad
conflictiva, presentan inconvenientes para integrarse activamente en los subprocesos
desarrollados a través del flipped classroom o aula invertida.

Asi mismo, el rol de asesor del docente contribuye a generar auto reflexion en el
estudiante con la intencién de descubrir sus potencialidades, debilidades, desde una
evaluacion integral de si mismo, incluyendo lo emocional, lo cual complementa la
posibilidad de lograr la autonomia hacia el aprendizaje, siendo necesario el debido
acompafamiento del docente, asi como del entorno familiar, brindando la confianza
necesaria al estudiante para alcanzar un favorable rendimiento académico a partir del
develamiento de sus fortalezas (Yoon, et al., 2018).

Lo planteado hasta ahora, permite develar la importancia que juega la inteligencia
emocional en el desarrollo efectivo del flipped classroom, siendo pertinente que el
estudiante sea apoyado para descubrir su potencial emocional (Pulido-Acosta &
Herrera-Clavero, 2019)., asi como docentes y directivos deben disefiar planes de
intervencién educativa mediante la aplicacién de la inteligencia emocional, lo cual
coadyuva en constituir un liderazgo democratico donde el estudiante se identifica con
el rol de asesor del docente (Chen&Guo, 2020), siendo percibido favorable por parte de
los docentes, quienes consideran la inteligencia emocional como un factor fundamental
para el aprendizaje (Cejudo & Lopez-Delgado, 2017).

En cuanto a la evaluacion mediante el flipped classroom, el estudio de (Samuel, 2019),
revela que los estudiantes valoraron en mayor porcentaje al docente cuando aplic
evaluaciones basadas en el método del aula invertida, por cuanto la grabacion de las
clases, videos y otros recursos audiovisuales, contribuyen a una percepcion favorable
del aprendizaje, teniéndose en cuenta que la evaluacién debe ser centrada desde el

enfoque constructivista, lo cual requiere la demostracion de las habilidades vy
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competencias que el estudiante ha adquirido (Vidal-Ledo, et al., 2016).

Con respecto al grado de complejidad del aprendizaje de las matematicas, el estudio de
(Madrid-Garcia, et al., 2018), evidencia que no existieron diferencias significativas entre
el grupo experimental y control en donde se aplico el flipped classroom para el
aprendizaje de ecuaciones matematicas, por lo que es necesario considerar la
preparacion previa de docentes y estudiantes, con la finalidad de asumirlo con mayor
efectividad.

La efectividad del flipped classroom se relaciona al hecho de adecuarse al enfoque
centrado en el estudiante (Peche-Cruz & Giraldo-Supo, 2019), siendo pertinente
considerar que esta perspectiva requiere una interaccion entre docente y estudiante en
adhesion a establecer una relacién pedagodgica basada en la cooperacion para lograr
las metas propuestas, y en donde la investigacion se centra en facilitar la accion
educativa, propiciandose con ello un proceso metacognitivo al transformar la
informacion inicial en aprendizaje significativo (Mufioz-Morales, et al., 2019), ante lo
cual, el acompafamiento familiar se hace indispensable en los primeros pasos del

estudiante en el aula invertida (Paez, 2018).
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Pensamiento reflexivo

Investigacién

Figura 1. Categorias centrales del flipped classroom.
Fuente: A partir de informacion analizada (2020)

Las categorias centrales del flipped classroom, permiten sintetizar que la mayor
responsabilidad de generacion del aprendizaje se focaliza en el estudiante, siendo el rol
del docente el de asesor en procura de encaminar al estudiante a la construccion de su
conocimiento, mediante la blusqueda de informacion de primera fuente; para lo cual es
indispensable desarrollar el pensamiento reflexivo desde la investigacion, asi el
discente no estara conforme con lo abordado en el aula de clases, sino, que se
propondra indagar mas sobre un determinado tema, hasta comprenderlo y usar en la
vida cotidiana.

Para esto es necesario que el docente, familia, estudiantes, conformen equipos de
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trabajos basados en la investigacion, sustentando desde la visibn cooperativa y
colaborativa del aprendizaje, con la finalidad de sumar esfuerzos para superar las
debilidades de los participantes, promoviéndose la sinergia en funcion de lograr metas
comunes, siendo necesario ademas aplicar la inteligencia emocional, la cual permite el
desarrollo de relaciones intra e interpersonales afables entre los miembros del equipo.
De esta manera se promueve una Vvision educativa proactiva para articular acciones

favorables al logro del crecimiento integral del discente.

Emprendimiento educativo

El emprendimiento en los dltimos afios ha tenido en la educacion un aliado para formar
desde una perspectiva de negocios, siendo recurrente lo relacionado al contexto digital,
pues la internet ha permitido el disefio de un sector empresarial que hace 30 afios atras
era inimaginable. Esto, aunado a las crisis sociales y econémicas que han obligado a
emprender para superarlas, mas el enfoque de Estado — Nacion como ente burocratico
para el sostenimiento de los salarios, que parece agotarse cada dia, contribuyen al
fortalecimiento del tema emprendimiento como opcion de crecimiento socio econémico.
Sin embargo, (Davey, et al., 2016), advierten que en relacion a las politicas para
incentivar el emprendimiento, es escasa la literatura a nivel cientifico, lo que determina
la necesidad de explorar en esta area desde el sustento investigativo. Asi el sistema
educativo puede concebir una oportunidad para regenerarse curricularmente con la
intencion de acoplarse a las necesidades de formacion en emprendimiento, ademas de
explotar un campo casi inexplorado desde el abordaje de la investigacion.

En este sentido, el rol de las universidades para profesionalizar en contexto al
emprendimiento, es un factor determinante para crear una generacion de profesionales
basada en la Optica de emprender, asi como desde un enfoque holistico. De alli que los
estudios de posgrados deben caracterizarse por ser un espacio para la conformacion
del emprendimiento en razén de brindar respuestas multidisciplinares a los diversos

problemas socio econémicos, asi se pasa de un modelo racionalista a uno en donde el
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pragmatismo educativo con vision proactiva, contribuye a fortalecer una nueva visién
profesional de la economia colectiva.

La vision multidisciplinar del emprendimiento educativo, inserta lo relacionado a las
artes visuales promocionado desde la universidad lo referente a emprender en un
campo similar al mercado tecnolégico por cuanto la empresa audiovisual artistica es
una de las fuentes econémicas de mayor produccion (Damasio, &Bicacro, 2017), asi se
promueve en las universidades la transcendencia del modelo clasico de las escuelas de
negocio al de emprendimiento desde una concepcién multidisciplinar (Kazakeviciute, et
al., 2016), asi el curriculo se disefia en funcion de promover el pensamiento
interdisciplinario, para que el emprendedor puede captar la realidad desde lo sistémico
de la realidad.

La formacién holistica del emprendimiento se basa en el aprendizaje por proyectos, el
cual contribuye en fomentar competencias y habilidades no cognitivas en el estudiante
en proyeccion del éxito profesional (Rodriguez & Lieber, 2020), en este sentido el
aprendizaje afectivo como estrategia para promover lo emocional es un factor esencial
para suscitar el pensamiento emprendedor en los estudiantes (llonen & Heinonen,
2018). Es por ello que (Bagiatis, et al., 2020), indican que el emprendimiento debe
promoverse en la educaciéon formal, mediante un curriculo flexible que permita
comprender la importancia del emprendedor como factor primordial en el crecimiento
economico de la sociedad.

Un factor importante de la educacion emprendedora, es la de ensefiar a asumir riesgos
mediante el trabajo en equipo, propiciandose con ello un esfuerzo cooperativo en
superar las debilidades en funcién del bien comdn (Arpiainen&Kurczewska, 2017), y
promoviéndose habilidades para ejercer la ciudadania como factor de desempefio ético
de la persona; siendo fundamental incentivar estas habilidades cognitivas, emocionales
y procedimentales en la educacion primaria, con la intencidbn de propiciar desde

temprana edad, la vision emprendedora (Hassi, 2016).
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Figura 2. Categorias centrales del emprendimiento educativo

Fuente: A partir de informacion analizada (2020)

Las categorias centrales del emprendimiento educativo, develan primordialmente que la
tendencia curricular se focaliza desde un enfoque holistico multidisciplinar, lo cual
implica formar al emprendedor para enfrentarse a un mundo basado en lo digital, pero
sobre todo en la incertidumbre, lo que quiere decir que no se tiene certeza del mafana,
por cuanto la sociedad global es dinamica y busca copiar el modelo de actualizacién de
lo informatico-tecnolégico. En consecuencia, debe prepararse integralmente el
emprendedor por cuanto esto le permitirA tener las competencias y habilidades
cognitivas y no cognitivas para asumir con efectividad el reto de emprender, siendo
pertinente contar con lo emocional como factor equilibrador del actuar en funcion de
promover el trabajo en equipo para tener mayor opcion de transcender y permanecer en

el mercado de forma efectiva.

331



EPISTEME KOINONIA
Revista Electronica de Ciencias de la Educacién, Humanidades, Artes y Bellas Artes
Ao Ill. Vol Ill. N°6. Julio — Diciembre 2020
Hecho el depésito de Ley: FA2018000022
ISSN: 2665-0282
FUNDACION KOINONIA (F.K).
Santa Ana de Coro, Venezuela

Maria Fernanda Argandofia-Mendoza; Carlos Enrique Garcia-Vera; Patricio Alfredo Vallejo-Valdivieso

Flipped classroom y educacion para el emprendimiento durante pandemia por
COVID-19 en contexto del Ecuador

La pandemia por COVID-19 ha generado la incertidumbre de qué ocurrira en el futuro y
como sera el desarrollo de los diversos procesos sociales, entre los cuales se
encuentran la educacion y la economia como principales en el desarrollo del pais; sin
embargo, el confinamiento ha conllevado al teletrabajo y a la teleeducacion a
dimensiones, aunque conocidas, no habituales en la practica social ecuatoriana.
Resultando con esto un cambio paradigmatico, el cual ha sido asumido sobre la marcha
de los acontecimientos, descubriendo la necesidad de actualizar el curriculo escolar, asi
como de generacion de fuentes empleos para estabilizar el sector econdémico.

Lo planteado devela la propuesta de asumir desde el sistema educativo ecuatoriano, la
educaciéon basada en el emprendimiento; de ser asi, se debera generar una
reestructuracion curricular fundamentada desde el accionar holistico y el aprendizaje
basado en flipped classroom, por cuanto contribuye a formar al estudiante en una
concepcion proactiva en busqueda de la fuente informativa, estudiando el contexto,
actuando emocionalmente de modo asertivo y propiciando un liderazgo sinérgico que
incentive el trabajo cooperativo y colaborativo. De de ese modo, se concibe la
posibilidad de contar con una generacién de emprendedores dispuestos a asumir los
retos venideros en funcién del dinamismo global desde el contexto educativo y

econdémico, asi se forjara una educacion en pertinencia a la transformacion social.

CONCLUSION

El flipped classroom y el emprendimiento educativo se relacionan en cuanto tienen
como eje fundamental el aprendizaje activo con la finalidad de conocer el contexto de
actuacion, mediante la investigacion y la generacion de competencias — habilidades no
cognitivas y cognitivas, fundadas desde el trabajo en equipo cooperativo — colaborativo,
y con una perspectiva del manejo asertivo de las emociones; lo que propicia un

ciudadano proactivo en posibilidad de asumir retos para afrontar las necesidades
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econdmicas — tecnoldgicas del mundo global. Esto representa una oportunidad para el
Ecuador de analizar su actualizacion educativa—economica en razon de gestar
posibilidades de promover inversiones en favor del crecimiento integral de la sociedad,
por lo que es necesario promover la formacion permanente en los docentes y
estudiantes en conformidad de comprender y actuar en base al enfoque de

emprendimiento educativo.
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