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Resumo

Os enfoques teoricos no campo da orientagdo profissional e de
carreira (OPC) adotados no Brasil sdo baseados em amostras que
correspondem a 15% dos brasileiros/as, o que coloca um dilema
para pesquisadores/as e profissionais da OPC: entender e ajudar
esta pequena por¢do de pessoas ou procurar expandir pesquisas
e intervengoes para toda a populagdo? Assim, este artigo teve trés
objetivos interconectados: discutir as relagoes entre poder e produ-
¢do de conhecimento, discutir a discrepdncia entre teoria e reali-
dade no campo da OPC; e propor alguns principios para ampliar
o poder explicativo dos enfoques tedricos de OPC. Inspirados/as
pelo construcionismo social e fundamentados/as em trés principios
(psicossocial, dialogo intercultural e hibridismo), concluimos que
a produgdo de conhecimentos na OPC deve ser contextualizada,
visando reconstruir conceitos, o que requer uma agdo politica bus-
cando processos contra-hegemonicos de globaliza¢do que priori-
zem o dialogo intercultural.

Palavras-chave. Epistemologia; Justica social; Atitudes politicas,
Orientacdo vocacional; Construcionismo social.

Resumen

Los enfoques teoricos en el campo de la orientacion profesional y
de carrera (OPC) adoptados en Brasil se basan en muestras co-
rrespondientes al 15% de los brasilefios, lo que plantea un dilema
para los investigadores y profesionales de la OPC: ;deben perma-
necer entendiendo y ayudando a este pequerio grupo o deben buscar
ampliar la investigacion y las intervenciones a toda la poblacion?
Este articulo tuvo tres objetivos interconectados: discutir la rela-
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cion entre poder y produccion de conocimiento, discutir la discrepancia entre la teoria y la realidad en
el campo de la OPC; y proponer algunos principios para ampliar el poder explicativo de los enfoques
teoricos de la OPC. Inspirandonos en el construccionismo social y con base en tres principios (psicoso-
cial, dialogo intercultural e hibridez), concluimos que la produccion de conocimiento en las OPC debe
contextualizarse, buscando reconstruir conceptos, lo que exige una accion politica que busque procesos
de globalizacion contrahegemonica que prioricen el dialogo intercultural.

Palabras clave: Epistemologia; Justicia social; Actitudes politicas, Orientacion vocacional; Construc-
cionismo social.

Abstract

Brazilian career guidance and counseling studies (OPC) theoretical approaches are based on samples
that correspond to 15% of Brazilians, which poses a dilemma for OPC researchers and profesionals:
Should they understand and assist this small group or should they seek to expand research and inter-
ventions to the entire population? Thus, this article had three interconnected objectives: to discuss the
relationship between power and knowledge production; discuss the discrepancy between theory and re-
ality in OPC studies, and to propose some principles to expand the explanatory power of the theoretical
approaches of OPC. Inspired by social constructionism and based on three principles (psychosocial,
intercultural dialogue and hybridism), we conclude that the production of knowledge in the OPC studies
must be contextualized, aiming to reconstruct concepts, which requires political action seeking count-
er-hegemonic processes of globalization that prioritize intercultural dialogue.

Keywords: Epistemology; Social justice, Political attitudes,; Vocational guidance,; Social constructionism.
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INTRODUCAO

Segundo o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA, 2019) e a Organizagao Internacional
do Trabalho (International Labor Organization [[LO], 2019), dados recentes sobre a populacdo economi-
camente ativa (PEA) brasileira mostraram que 56% dos/as trabalhadores/as ocupavam trabalhos formais
(trabalhadores/as com carteira nos setores publico e privado, militares, estatutarios/as e os/as por conta
propria e empregadores/as com Cadastro Nacional de Pessoa Juridica [CNPJ]), 32,4% trabalhavam em
empregos desprotegidos e nao regulamentados, e 11,6% estavam desempregados/as. No que diz respeito
a educacdo, 15,3% das pessoas possuiam ensino superior, 51% dos/as jovens ndo possuem diploma do
ensino médio e 23% eram NEET (ndo estavam estudando, nem empregados/as, nem em treinamento).
No Brasil, a construcéo da carreira da maioria € caracterizada por trajetorias descontinuas informais e
ndo restritas ao emprego (Antunes, 2012).

Em geral, as pesquisas e as intervengdes em Orientacdo Profissional e de Carreira [OPC] tem como
base um grupo minoritario composta por jovens de classe média e alta em no momento de escolha de uma
profissdo e consequente ingresso no ensino superior, universitarios/as em crise, ¢ adultos/as graduados/
as com trajetorias predominantes em trabalhos formais, buscando planejar ou fazer transi¢des em suas
carreiras. Apenas, 10% dos trabalhos tem se dedicado a pensar outras populagdes distintas das citadas,
entre elas, jovens de classe baixa, trabalhadores/as informais ou com baixa qualificagdo, pessoas com
deficiéncia, mulheres negras, entre outros/as (Lassance & Ambiel, 2018; Melo-Silva, Leal, & Fracalozzi,
2010). Portanto, ¢ importante reconhecer que essa populagdo-alvo tradicional da OPC nao corresponde a
maioria dos/as jovens e trabalhadores/as adultos/as do Brasil, como apontam os dados apresentados pela
Organizagdo Internacional do Trabalho - OIT (ILO, 2019) e pelo IPEA (2019).

Além disso, as teorias sdo geralmente desenvolvidas no norte global, focadas nas pessoas com
cunho mais psicologizante e baseadas em amostras de pessoas brancas e de classe média, cuja construcao
de carreira ¢ caracterizada principalmente por caminhos continuos realizados em trabalhos formais, como
indicaram Leong e Pearce (2011). Isso ndo se encaixa nem em grupos vulnerabilizados do norte global,
nem na maioria das pessoas do sul global. O campo de estudos e praticas em OPC ¢, portanto, caracteri-
zado por teorias desenvolvidas no norte global que foram importadas e aplicadas nos paises do sul global.

A divisao mundial em dois grandes blocos, de acordo com suas caracteristicas socioecondmicas e
politicas, ¢ uma proposta do Banco Mundial (World Bank, 2013) e inclui no norte global Estados Uni-
dos, Canada, Europa Ocidental, Australia, Nova Zelandia e partes desenvolvidas da Asia, e no sul global
Africa, América Latina e paises em desenvolvimento da Asia.

E importante salientar que existe uma grande variedade de enfoques teéricos no campo da OPC que
foram desenvolvidos ao longo do tempo. Desde os enfoques tedricos tradicionais (e.g., teorias de trago-fator,
tipologico, de desenvolvimento e de tomada de decisdo), passando por enfoques teodricos do final do século
XX (e.g., sociocognitivo, contextualista da acao e sistémico), até chegar aos enfoques tedricos forjados no
século XXI (e.g., life design e psychology of working theory - PWT), ¢ importante reconhecer que todos esses
enfoques teoricos vém do norte global. No entanto, eles tém sido utilizados em contextos em todo o mundo
(Arulmani, 2007; Duarte, 2015; Maree, 2010; Ribeiro, Uvaldo, & Silva, 2015; Savickas, 2011; Sultana, 2017a).

Isso representa um dilema para pesquisadores/as e profissionais brasileiros/as: devemos entender e
ajudar aproximadamente 15% da populag@o brasileira, formada basicamente por jovens visando escolher
uma profissdo, universitarios/as em crise e pessoas altamente qualificadas com trajetorias de trabalhos
formais, ou devemos procurar expandir pesquisas e intervengdes para toda a populagdo? Em maior ou
menor grau, podemos estender essa questdo a todos os contextos.

Se decidirmos expandir teorias e praticas, precisamos repensar as teorias e reconstruir as praticas,
contextualizando-as, de forma concreta, a fim de poder compreender e atender demandas e questdes de
grupos sociais que nao tém sido a base dos enfoques tedricos em OPC.

Nesse caso, precisamos repensar o foco da OPC que, predominantemente, ¢ centrado na dimen-
sdo pessoal. Isto se faz necessario, pois, como aponta Blustein (2013), a autonomia ou a capacidade de
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construir a vida mais centrada em si do que nos recursos sociais, esta diretamente relacionada a igualdade
social, ou seja, quanto mais igualitaria uma sociedade, mais chance as pessoas tém de serem autonomas
e, quanto mais desigual for uma sociedade, menor sera esta chance. Analisar somente a dimensao pessoal
pode significar, muitas vezes, invisibilizar as barreiras socioecondmicas e culturais. Os contextos desen-
volvidos no norte global tendem a ser mais igualitarios e a autonomia se torna uma possibilidade mais
clara, por isso os enfoques tedricos acabam por construir conceitos mais centrados nos recursos pessoais
do que nos sociais. No sul global marcado por desigualdades socioecondmicas e culturais, a chance de
autonomia ¢ menor e o foco nas questdes psicoldgicas se mostra insuficiente tanto para compreender,
quanto para oferecer auxilio em OPC. Guardadas as devidas proporg¢des, este raciocinio ¢ verdadeiro
para qualquer contexto.

Na contemporaneidade, ha propostas que acreditam ser a dimensao pessoal o foco para os estudos
e intervencdo em OPC, entretanto reconhecem a necessidade de aprimora-las, ampliando seu escopo de
analise, como o /ife design (Duarte, 2015; Maree, 2010; Nota & Rossier, 2015; Savickas et al., 2009).
Ha propostas que tém indicado a dimensao social e institucional, principalmente por meio do desenvol-
vimento e implementacao de politicas publicas, como o foco a ser utilizado na OPC, afirmando que a
dimensao pessoal individualiza e invisibiliza as questdes sociais inerentes aos processos de construgao
de carreira, colocando toda a responsabilidade nas pessoas (Irving, 2010; McMahon, Arthur, & Collins,
2008). E ha propostas que esbogam uma tentativa de articular as dimensdes pessoais e sociais, como a
PWT (Blustein, Kenny, Autin, & Duffy, 2019; Dufty, Blustein, Diemer, & Autin, 2016) e 0 movimento
da OPC e justica social (Hooley & Sultana, 2016; Hooley, Sultana, & Thomsen, 2019).

A questdo central ¢ que, apesar de parte das propostas elencadas buscarem maior contextualizagao,
principalmente focadas em praticas de OPC que levem em conta as diferengas culturais entre orientador/a e
orientando/a, elas ndo mudaram as teorias de base que permanecem oriundas do norte global, nem destacaram
anecessidade da producao de teorias por parte de contextos nao tradicionais e nao dominantes, com algumas
excecoes, embora oriundas do norte global (e.g. Duffy et al., 2016; Hooley & Sultana, 2016; Sultana, 2018).

Acreditamos que devemos pensar as questdes e demandas dirigidas e estudadas pelo campo da
OPC a partir de trés dimensdes interconectadas, ou seja, propondo estratégias de analise e intervencao
que possam atuar de forma psicossocial na articulag@o entre o pessoal, o social e o institucional, tendo
o potencial de transcender a pessoa e incluir pessoas, contextos e relacionamentos em seus constructos
que devem ser consideradas no processo (e.g., Silva, Paiva, & Ribeiro, 2016; Hooley & Sultana, 2016;
Rascovan, 2017; Sultana, 2017a). A proposta aqui apresentada buscou tentar ampliar o escopo de com-
preensao e interven¢do em OPC, tomando uma agdo politica para incluir todos/as. Por que uma acéo
politica? Por que questiona o instituido na produgdo de conhecimento em OPC, principalmente o foco
psicologizante e a supremacia dos enfoques teoricos do norte global tomados como verdades, e propde
mudangas para que mais pessoas possam ser atendidas em suas demandas a partir de seus referenciais
culturais e contextos, ndo baseadas em modelos e recursos construidos em contextos muito distintos dos
seus. Isto respeitaria as epistemologias locais (Hooley & Sultana, 2016), por meio da construgdo de um
projeto e de uma visdo apropriadas especificas para suas singularidades (Sarr, 2016). Como assinalaram
Alvesson e Deetz (2000), ha necessidade de um enfoque local emergente ao invés de um enfoque aprio-
ristico focado numa verdade inquestionavel.

Assim, este artigo teve trés objetivos interconectados e apresentados de forma concomitante, a saber:
discutir as relagdes entre poder e produgdo de conhecimento, bem como o papel dos/as pesquisadores/
as e teodricos/as nesse processo; discutir a discrepancia entre teoria e realidade na OPC; e propor alguns
principios para ampliar o poder explicativo dos enfoques teéricos de OPC de maneira contextualizada.
Inspirados/as pelo construcionismo social, fundamentamos a discussao realizada em trés principios cen-
trais que construiram nossa linha argumentativa: psicossocial, didlogo intercultural e hibridismo.

Visto de uma perspectiva psicossocial, o conhecimento nunca foi universal ou substantivo, mas
sempre foi uma construgdo relacional e contextual que deve ser desconstruida e reconstruida quando
usada em diferentes contextos, fundado por uma ontologia relacional, como o construcionismo social
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propds (McNamee, 2010, 2012; McNamee & Gergen, 1999; Rasera & Japur, 2005; Spink, 2010). “Assim,
o foco para os construcionistas ¢ na agdo conjunta, ou no que as pessoas fazem juntas, e o que este fazer
produz” (McNamee, 2010, p. 11).

O dialogo intercultural traz a ideia de que a produgdo de conhecimento ¢ sempre construida sobre
o relacionamento de todos/as os/as atores/atrizes sociais envolvidos/as em um determinado contexto (por
exemplo, orientadores/as e orientandos/as em uma intervengao de OPC, e pesquisadores/as e participan-
tes da pesquisa em uma investigacdo em OPC), sem que um/a tenha mais peso que o/a outro/a (Santos,
2007). Este ¢ um principio fundamental e refere-se ao processo de interpretagdo (hermenéutica) realizado
entre pessoas ou grupos em posi¢des socioculturais diferentes e desiguais (di - dois e fopoi - posi¢des ou
locais de produgdo de conhecimento) na chamada hermenéutica diatopica proposta por Santos (2003).
Nessa relagdo, gera-se o didlogo intercultural entre conhecimentos diferentes e desiguais (e.g., produgao
teorica do norte global e do sul global), sendo complementares e ndo hierarquicamente superiores uns
sobre os outros (Santos, 2007). McNamee (2010) corrobora esta proposicao ao dizer que a pesquisa nao
tem relagdo com descobrir uma verdade, mas sim construir verdades por meio das relagdes construidas
entre todos/as os/as envolvidos/as na situagao.

E o hibridismo ¢ caracterizado pela ideia de que o mundo ¢ construido sobre a reproducao do
conhecimento e sobre as formas de ser e de agir. No entanto, novos vinculos entre as formas existentes
de ser e de agir podem surgir e criar hibridos, modificando o instituido e consolidando o novo, como
postulou Latour (1994).

Fagamos, em primeiro lugar, uma breve discussdo sobre poder e producao de conhecimento para
tentar compreender quem esta autorizado/a a produzir conhecimento e tem sua producdo legitimada
social e institucionalmente.

RELACOES ENTRE PODER E PRODUCAO DE CONHECIMENTO

No que diz respeito as relagdes entre poder e produg@o de conhecimento, desde o inicio € necessario
tentar responder quem legitima quem? Quem produz conhecimento? Quem esta autorizado/a a produzir
conhecimento? De uma maneira muito tradicional, a ciéncia produz conhecimento através de pesquisas
geralmente desenvolvidas em universidades e centros de pesquisa, o que legitima que apenas académicos/
as e pesquisadores/as possam produzir conhecimento valido (Santos, 2007).

Nesse sentido, a ciéncia produz dados derivados de informagdes cotidianas baseadas na legitimidade
cientifica? Ou, a ciéncia auxilia na produ¢do de dados juntamente com agentes da vida cotidiana com
base na legitimidade cientifica e diaria? Qual é o papel dos/as participantes da pesquisa? Sao fontes de
informagoes que serdo coletadas pelo/a pesquisador/a ou sdo pessoas que ajudaro diretamente e de forma
cooperativa na produgdo de conhecimento? Participantes de pesquisa sdo informantes ou coprodutores de
conhecimento? Segundo McNamee (2010), na ciéncia tradicional, o conhecimento € sindnimo de verdade
e os/as pesquisadores/as tem poder e controle sobre os/as participantes da pesquisa.

Deveriamos assinalar outra questdo importante, ou seja, qual € o nosso principal objetivo como
pesquisadores/as, principalmente em um campo aplicado do conhecimento como a OPC? Devemos apenas
produzir dados? Ou devemos produzir conhecimento e propor intervengdes diretas ou indiretas na realidade?

Greene (1990) nos lembrou que a tarefa do/a pesquisador/a ¢ tridimensional e visa: (a) produzir
conhecimento por meio de investigacdes, (b) construir conceitos, nogdes e teorias, € (c) apoiar as praticas
direta ou indiretamente contribuindo com a resolucao de problemas sociais e questdes das intervengdes
e praticas dos/as profissionais. A fung¢do social do trabalho de pesquisa esta fundamentada na articulagio
entre essas trés dimensdes.

Em geral, quem produz conhecimento diz o que ¢é realidade, o que ¢ verdade e o que ndo ¢ ver-
dadeiro. Santos (2007) faz algumas colocagdes importantes sobre a producao de conhecimentos: quem
esta autorizado/a a produzir conhecimento? Quem legitima sua produgdo de conhecimento? Que tipo de
conhecimento estamos produzindo e para quem?
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Por exemplo, para o campo da OPC, carreira ¢ um conceito central, sendo uma produgao epis-
temologica que, em geral, se fundamenta em bases universalizantes e descontextualizadas que tendem
a ignorar a diversidade ao serem postuladas como uma construg@o neutra e baseada em uma suposta
versdo oficial da realidade, na qual o conceito de carreira tem relagdo direta com o sistema dominante.
Quem teria uma carreira, entdo? Tomada desta maneira, a concepgao de carreira tende a excluir grupos
vulnerabilizados do norte global e a maioria das pessoas do sul global e somente explicar as carreiras
de grupos socioeconomicamente privilegiados, na sua maioria do norte global e das elites do sul global,
gerando opressoes e injusticas sociais pelas vias da produgao teorica (Hooley et al., 2019; Irving, 2010;
Leong & Pearce, 2011; McMahon, Arthur, & Collins, 2008; Sultana, 2018).

Santos (2007) destacou que “A injusti¢a social global estd, desta forma, intimamente ligada a
injustica cognitiva. A luta pela justi¢a global deve, por isso, ser também uma luta pela justica cognitiva
global” (p. 11), ou a luta pela possibilidade da produgdo de conhecimento ser realizada por mais pessoas
e grupos, ndo somente do norte global.

Retomando nossa questao inicial sobre relagdes de poder e produgao de conhecimento: Qual seria
amissdo da ciéncia? Reproduzir a realidade ou retratar e buscar modificar a realidade? Esta questao exige
um posicionamento ético e politico dos/as pesquisadores/as, analisando o que desejamos com um projeto
de pesquisa e como ele contribuird, ou ndo, para o desenvolvimento ou reconstrugdo da sociedade. No
campo da OPC, parece ainda predominar um projeto ético-politico de pesquisa centrado na compreensao
desta suposta realidade postulada como verdadeira e em formas através das quais as pessoas poderiam
se adaptar a esta realidade e construir suas carreiras. Um exemplo disto ¢ a utilizagdo no Brasil do con-
ceito de adaptabilidade de carreira que foi forjado no norte global a partir de contextos mais estaveis e
formalizados de trabalho e preconiza que as pessoas devem desenvolver recursos a fim de se adaptarem
continuamente ao mundo do trabalho (Ambiel, 2014; Savickas et al., 2009), sem a mengao a necessidade
de contextualizagdo conceitual, nem de mudanga social, econdmica e politica para que a pessoa possa
construir projetos de carreira com base em seus referenciais culturais.

DISCREPANCIA ENTRE TEORIA E REALIDADE NA OPC

Faremos, aqui, uma analise e discussdo das inadequagdes dos enfoques tedricos em OPC comumente
utilizados no Brasil. Como ja apontado, predominam os enfoques tedricos do norte global, principalmente
construidos nos Estados Unidos (EUA), no campo de estudos e praticas em OPC, trazendo desafios e
criticas a essa tendéncia observada.

Em primeiro lugar, sua base epistemologica e conceitual ¢ universalizada, descontextualizada e
impde uma maneira de produzir conhecimentos através destes enfoques tedricos (Arulmani, 2014a; Irving,
2010; McMabhon et al., 2008), na qual bases culturais de alguns contextos, principalmente do norte global
(abordagem émica'), sdo legitimados como conceitos do mainstream (abordagem ética) e transformam as
teorias em OPC em modelos éticos impostos, sendo inadequadamente aplicados a outras culturas (Berry,
1989, 2013). Isso nos traz a questdo do universalismo versus particularismo. Existem conceitos univer-
salizados que podem ser aplicados em qualquer contexto sem alteragdes? Ou todo conceito precisa ser
contextualizado para se tornar valido? Arulmani, Bakshi, Flederman e Watts (2011) argumentaram que
uma producao tedrica deveria ter “uma sensibilidade as diferengas associada ao interesse em identificar
conceitos unificadores ou universais” (p. 62). Assim, ¢ importante dizer que existe uma distancia entre
0s conceitos e a propria realidade sociocultural nos enfoques tedricos em OPC utilizados no Brasil.

Em segundo lugar, enfoques tedricos em OPC privilegiam os universalismos sobre os localismos
e consideram os localismos apenas exemplos de diversidade cultural. Sultana (2018) sustentou que os

1 De acordo com Berry (2013), a abordagem émica refere-se a produc@o de conhecimento que evita a imposi¢do de conceitos
aprioristicos e procura “olhar os fendomenos através dos olhos das pessoas de uma cultura especifica” (p. 58). Enquanto a abor-
dagem ética utiliza conceitos universais, de fora de dada cultura especifica pesquisada, como base para suas analises.
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principais modelos teoricos visando o universalismo sdo errados e perigosos. Errados, porque eles ndo
conseguem entender as realidades locais; e perigosos, porque eles falham em ajudar no desenvolvimento
das pessoas, principalmente em contextos, como os contextos do sul global.

Em terceiro lugar, enfoques teéricos em OPC sdo considerados como construgdes neutras e fun-
damentadas em uma suposta versao oficial da realidade que impde um sistema simbolico dominante
(Irving, 2010; Leong & Pearce, 2011; Rascovan, 2005; Sultana, 2018).

Em quarto lugar, enfoques tedricos em OPC podem ser “culturalmente enviesados, criando assim
barreiras no reconhecimento das necessidades dos/as orientandos/as que vém de uma cultura diferente”
(Launikari & Puukari, 2005, p. 31).

Em quinto lugar, enfoques tedricos em OPC concentram-se nas pessoas, independentemente do
contexto social e cultural (Hooley & Sultana, 2016; Irving, 2010), o que chama a atengdo para a questao
do individualismo-coletivismo (Maree, 2010). O individualismo ¢ definido pela independéncia, autono-
mia e agéncia; e o coletivismo pela primazia das tradigdes, integridade social e normas de grupo (e.g.,
familiar, comunitaria ou religiosa). Em geral, o individualismo caracteriza os contextos do norte global
e o coletivismo define melhor os contextos do sul global, com excecdes e possibilidades de posicdes
intermediarias entre individualismo e coletivismo (Arulmani, 2007; Fan & Leong, 2016; Lawrence, 2017;
Maree, 2009, 2010; Tien & Wang, 2016).

Em sexto lugar, as diferencas e as diversidades em termos de raga/etnia, género/sexualidade, classe
social, religido e suas intersec¢des nao sdo reconhecidas e incorporadas aos enfoques teoricos (Afiouni
& Karam, 2017; Arulmani, 2007, 2014b; Cole, 2009; Dufty et al., 2016; Irving, 2010; Leong & Pearce,
2011; McMahon et al., 2008; Rascovan, 2005).

Sétimo, enfoques teodricos em OPC sdo geralmente construidos por uma amostra de pessoas brancas
e de classe média (Leong & Pearce, 2011) que ndo se encaixam em grupos vulnerabilizados do norte
global e na maioria das pessoas do sul global (ILO, 2019), ou seja, esses enfoques teéricos foram desen-
volvidos em contextos socioecondmicos estaveis e seguros, distintos daqueles geralmente caracterizados
por vulnerabilidade, informalidade e instabilidade (Antunes, 2012; Ribeiro et al., 2015; Blustein, 2019;
Maree, 2010).

Em oitavo lugar, esses enfoques tedricos geralmente se baseiam na liberdade de escolha. Em mui-
tos contextos, isso pode ser limitado por condi¢des socioeconOmicas, papeis de género, deveres com a
familia e valores religiosos (Arulmani et al., 2011).

E, finalmente, concluimos que enfoques tedricos do norte global parecerem desconsiderar que
existem diferentes maneiras de ser humano e viver no mundo (Leong & Pearce, 2011; Sultana, 2018).
Embora seja importante marcar que ha uma tradicao de critica e questionamento desta tendéncia hege-
monica, descontextualizante e universalizante em autores/as do norte global (e.g., Blustein et al., 2019;
Dufty et al., 2016; Hooley et al., 2019; Sultana, 2018).

Em resumo, as epistemologias dominantes removeram os contextos culturais e politicos especificos
da producao e reproducao do conhecimento da reflexao epistemologica (Santos, 2007) para “universalizar
um projeto que encontrou sua origem e seu maior grau de conquista no Ocidente” (Sarr, 2016, p. 105).

Com base em Santos (2003), podemos entender os enfoques tedricos em OPC produzidos no
norte global como localismos globalizados, ou seja, processo pelo qual determinado fendmeno local ¢
globalizado com sucesso. Apesar de terem sido elaborados em contextos culturais, sociais e econdmicos
locais, e, portanto, muito especificos, atingiram um grande alcance e a capacidade de influenciar todos
os outros contextos locais ao redor do mundo nos quais se estuda a carreira e atua em OPC.

Segundo Mazawi (2007), esse processo vem causando um déficit de conhecimento ao impedir que
as pessoas do sul global falem a partir de si proprias. No campo do OPC, restringe aqueles/as que podem
desenvolver teorias e conceitos e os/as for¢a a reproduzir apenas teorias importadas e descontextualizadas
do norte global.

Esse processo foi intitulado como injusti¢a social global por Santos (2007), injustica epistémica do
colonialismo por Bhargava (2013), ou injustica epistémica por Benachir (2017) e Fricker (2007). Impede,
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dificulta ou desencoraja produgdes conceituais e tedricas do sul global devido ao processo de manutengio
da hegemonia tedrica e a falta de abertura a teorias emergentes pelos paises do norte global (Arulmani,
2007). “Deve-se afirmar que, quando os psicologos ocidentais veem os deles como os tinicos enfoques
teoricos e desprezam os métodos e sistemas que emergiram de contextos ndo-ocidentais, as dificuldades
comecam a surgir”’ (Arulmani, 2007, p. 80). Assim, construir enfoques tedricos a partir de contextos nao
tradicionais nem sempre ¢ considerada uma possibilidade real.

Os enfoques teoricos em OPC importados do norte global, geralmente dos EUA, foram produzi-
dos em contextos economicos, historicos, culturais e sociais diferentes do sul global. No entanto, todo o
contexto em que foram forjados ndo é importado junto com estas teorias.

Segundo Santos (2003), a globalizagdo € “o processo pelo qual uma determinada condigdo ou entidade
local consegue estender seu alcance em todo o mundo e, ao fazé-lo, desenvolve a capacidade de designar uma
condigdo ou entidade social rival como local” (p 41). O autor propde que existem dois modos de produgao da
globalizacdo: as hegemonicas ou globalizacdes de cima para baixo e as contra-hegemdnicas ou globalizagdes
de baixo para cima. As globaliza¢des hegemonicas podem ser localismos globalizados, mais comuns nos paises
desenvolvidos, e determinam o processo pelo qual determinado fendmeno local € globalizado com sucesso; ou
globalismos localizados, mais comuns nos paises em desenvolvimento ou subdesenvolvidos, diz respeito ao
impacto especifico de praticas e imperativos transnacionais nas condigdes locais. Enquanto as globalizagdes
contra-hegemonicas podem ser cosmopolitismo, quando emerge a possibilidade de organizagao transnacional
na defesa de interesses percebidos como comuns; ou patrimonio comum da humanidade, relativos aos temas
que apenas fazem sentido enquanto reportados ao globo na sua totalidade.

Conforme Santos (2003), entdo, podemos definir o mainstream do campo de estudos e praticas
em OPC como um localismo globalizado, entendido como um fendmeno cultural local (por exemplo,
producao de construcdes teoricas) que alcangou um alcance global, influenciando grande parte do mundo,
sem cessar de ser um localismo. E originada em um local especifico dentro de um sistema simbolico
especifico, principalmente do norte global (e.g., o mainstream dos enfoques tedricos em OPC que sdo
produzidos no norte global e aplicados em todo o mundo).

No Brasil, os enfoques tedricos em OPC do norte global conseguem explicar somente as trajetorias
de trabalho de parte daqueles/as que tem formagao universitaria e pertencem as classes média e alta, o
que demanda uma decisdo por parte dos/as pesquisadores/as e profissionais de OPC no Brasil, conforme
jé& apontado no inicio do texto.

Ou se esforcam para adaptar os contextos brasileiros aos enfoques teoricos produzidos no norte
global, colocando os/as trabalhadores/as € o mundo do trabalho brasileiros no lugar de faltantes, de
defeituosos em sua estrutura, principalmente em fun¢@o do alto indice de informalidade existente. Ou se
esforcam em adaptar as teorias do norte global aos contextos brasileiros, o que gera um mal-estar pelo
flagrante descompasso que os conceitos dessas teorias encontram em nossos contextos. Ou apenas estudam
aqueles/as que tém contextos e condi¢des semelhantes as das pessoas no norte global, que € 0 movimento
que vem ocorrendo, de forma majoritaria, no Brasil, conforme assinalado anteriormente. Qualquer uma
dessas opgoes resulta em uma “incompatibilidade entre o constructo tedrico e a realidade: o problema da
congruéncia” (Lawrence, 2017, p. 130), ou seja, uma incongruéncia entre teorias e praticas.

Com base em Santos (2003), o movimento predominante no campo da OPC do Brasil pode ser
definido como um globalismo localizado, entendido como os impactos especificos produzidos pelas
praticas transnacionais e imperativos nas condi¢des locais (Santos, 2003). Assim, podemos entender os
enfoques tedricos em OPC adaptados ou reconstruidos no sul global como um conjunto de globalismos
localizados, pois foram construidos sob a influéncia imperativa dos saberes do norte global, tendo que
adaptar-se a essas teorias, como o exemplo ja citado do conceito de adaptabilidade de carreira.

A adaptagdo de teorias a contextos ndo acontece de forma natural e isenta de conflitos, principalmente
entre conceitos e contextos, € entre o ideal de carreira preconizado nestas teorias ¢ as realidades locais de mundo
do trabalho. Este processo gera, em geral, uma tentativa de modificagao dos contextos e realidades locais para
atender as teorias e conceitos importados do norte global, contribuindo para um aumento da injustica social.
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O movimento de questionamento dos processos de globalizagdo hegemonicas que parecem ser
predominantes no campo da OPC no Brasil ndo esta ocorrendo de forma mais intensa, se restringindo a
contribui¢des pontuais ou percursos mais intensos de poucos/as autores/as (e.g., Bock, 2010).

De acordo com Ribeiro e Fongatti (2017), podemos resumir quatro maneiras pelas quais os enfoques
teoricos em OPC podem ser utilizados em contextos diferentes daqueles nas quais foram produzidos, a
saber: incorporagdo; adaptagdo; recusa; ou coconstrugao.

Em primeiro lugar, importar teorias do mainstream construidas em um contexto e aplica-las em outro
contexto sem alteragdes (incorporag@o ou reprodugdo sem adaptacdo). Em segundo lugar, importar teorias
mainstream construidas em um contexto e aplica-las em outro contexto, com algumas mudangas para abor-
dar singularidades locais (adaptagdo ou reprodugdo com adaptacdo). Em terceiro lugar, ignorar as teorias
pré-existentes do mainstream e produzir novas teorias a partir de seu proprio contexto, apartadas do que ¢
produzido no mainstream das teorias da carreira (recusa, isolamento e producao). E, finalmente, produzir
teorias através de um dialogo intercultural entre o conhecimento das teorias dominantes e o conhecimento
cotidiano contextualizado de suas proprias realidades (didlogo intercultural através da coconstrucao).

Essas duas ultimas maneiras de produzir teorias em OPC, nas quais o sul global propde teorias,
conceitos e praticas, tendem a ser invisiveis para o mainstream das teorias em OPC e suas contribuigdes
para o campo geralmente sdo negligenciadas e ndo tomadas como base para outros trabalhos, inclusive
do proprio sul global. Isso levanta a diivida sobre se o sul global seria capaz de construir abordagens
teoricas ou se a corrente principal dos enfoques teéricos em OPC tende a nao reconhecé-las. Qual seria
o principal problema que surge diante desta constatagdo de invisibilidade das produgdes do sul global
pelo norte global a ser abordado no nivel epistemologico?

Como ja apontado, Santos (2007) destacou que a injustiga social global leva a injusti¢a cogni-
tiva global. Justica cognitiva ¢ a ideia de que € necessario buscar a igualdade entre diferentes tipos de
conhecimento, cientificos ou ndo, de diferentes matrizes culturais, pois reconhece que a ciéncia como ¢é
produzida hoje serve para manter a injusti¢a social entre as na¢des. Portanto, ¢ necessario reconhecer o
contexto local ao construir teorias e conceitos.

A diversidade epistemologica existente no mundo ¢ fundamental, pois evita a universalizagao dos
enfoques tedricos em OPC, bem como praticas de OPC baseadas neles, que gera um conjunto hegemo-
nico de conceitos e estratégias a serem adotados em todos os contextos. Podemos dizer que a diversidade
epistemologica somente surge pelo estudo e analise das realidades locais através das experiéncias das
pessoas, 0 que nos permitiria compreender as matrizes epistemologicas contextuais que as influenciam.

O dominio das abordagens tedricas produzidas no norte global vem impedindo este processo e
deve ser entendido como resultado de posi¢des colonialistas (Benachir, 2017; Santos, 2007; Sarr, 2016;
Sultana, 2018), baseando-se em modos de produgdo da globalizagdo hegemonica ou globalizacao de
cima para baixo, como afirmou Santos (2003). Segundo Santos (2003, 2007), a saida seria a luta pela
possibilidade de construgao de globalizagdes contra-hegemonicas, ou, no nosso tema especifico, enfoques
teoricos e concepgdes propostas no sul global que possam ser legitimadas pelo norte global, deixando de
ser invisiveis ¢ se tornando um hibrido (Latour, 1994).

PRINCIiPIOS PARAAMPLIAR O PODER EXPLICATIVO DOS ENFOQUES TEO-
RICOS DE OPC DE MANEIRA CONTEXTUALIZADA

Tomaremos a perspectiva psicossocial (McNamee, 2012), intercultural (Santos, 2007) e hibrida
(Latour, 1994) como base para entender os enfoques teoricos em OPC e que considere a diversidade
epistemologica de diferentes contextos para podermos pensar em transformagdes nos processos de pro-
dugdo conceitual no campo da OPC.

Antes de propor alguns principios para ampliar o poder explicativo dos enfoques tedricos de OPC
de maneira contextualizada, devemos retomar a discussao do inicio do texto e tentar responder: quem
pode pesquisar no campo da OPC e produzir conhecimentos?
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A ciéncia, enquanto um sistema simbolico e cultural, também segue processos de globalizagao,
em geral, hegemonicos, como apontou Santos (2003). Ela pode servir como forma de reproducao das
hegemonias de poder daqueles/as que atingiram a influéncia global sobre os/as demais, num movimento
de localismo globalizado, no qual a produgdo tedrica do norte global ¢ a tnica valida no campo da OPC.

A questdo que se coloca é que, por mais que o norte global continue produzindo mais teorias e
as valide, elas ndo conseguem entender o que acontece no sul global, a ndo ser que levem em conta os
saberes produzidos localmente, e dialoguem com a populagao e os/as pesquisadores/as nativos/as nestes
contextos locais, numa agao conjunta entre norte e sul global (McNamee, 2010), bem como entre pesqui-
sadores/as e agentes do cotidiano de dado contexto por meio de um dialogo intercultural (Santos, 2007).

Desta maneira, uma postura para o/a pesquisador/a do campo da OPC seria reconhecer que os
saberes que tem a respeito do mundo do trabalho e das carreiras sdo incompletos, pois de sua posi¢do
como cientista, ndo consegue compreender o cotidiano de vida de trabalho das pessoas e produzir um
conhecimento contextualizado. E necessario que esse conhecimento que uma pessoa tem de si e de seu
contexto seja validado numa agdo conjunta ou didlogo intercultural. Do contrario, o/a pesquisador sera
um/a representante do sistema simboélico dominante com sua propria compreensao e modelo de mundo,
os quais serdo oferecidos de forma compulsoria para as pessoas, obrigando-as que se adaptem, mudando
suas vidas de acordo com esses referenciais, e causando reproducao e adaptagdo, nao transformagao.

Um passo importante para evitar este processo de adaptacao for¢ada e, potencialmente, gerador de
opressao e injustica social, ¢ o/a pesquisador/a compreender que seus conceitos e teorias sdo incompletos
e que precisam do saber cotidiano local das pessoas para que sejam mais precisos ¢ eficientes (Hooley
& Sultana, 2016).

De acordo com McNamee (2010), “o conhecimento ¢ construido através do que as pessoas fazem
conjuntamente. Essa orientacdo da origem a praticas de pesquisa como investigacdo colaborativa, pes-
quisa-acao e processos dialogicos” (p. 17).

Segundo Santos (2007), a perspectiva intercultural entende que toda producgao do conhecimento ¢
sempre incompleta e, por conseguinte, as generalizacdes seriam sempre falsas em func¢éo do conhecimento
ser sempre contextual e coconstruido por meio das relagdes entre os/as atores/atrizes sociais envolvi-
dos/as. Apesar do crescente processo de globalizagdo do mundo, ele é formado por uma diversidade de
culturas. Assim, enfoques teoricos sdo produgdes sociais e culturais e, como resultado, suas premissas e
conceitos sdo altamente influenciados por esses fatores. Entendemos a cultura como sistemas simbolicos
e organizadores da vida social através de valores, conhecimentos e praticas compartilhados (Silva et al.,
2016). Além disso, cada sistema cultural configura uma visdo de mundo e uma concepgao de ser humano
que serve como guia e quadro conceitual para nossas reflexdes, decisdes, agdes e posi¢des que resultam
em nossas construcdes identitarias (Blustein, 2013).

Segundo Leong e Pearce (2011), os enfoques teoricos deveriam ser mais inclusivos, incorporando
fatores como classe social, raca/etnia, género/sexualidade, entre outros, e buscando articular a validade
cultural dos modelos do norte global com as especificidades dos contextos nao dominantes do sul global.
Além disso, os enfoques teoricos construidos pelos/as pesquisadores/as do sul global, onde se encontra
o Brasil, devem enfrentar forcas contrarias como etnocentrismo, efeito de falso consenso, reatancia psi-
cologica e uma tendéncia de atrair similares e rejeitar os diferentes.

A necessidade de incluir e dar a devida importancia aos contextos locais, bem como relaciona-los
com os contextos globais, ¢ uma questdo da qual varios/as autores/as tém estado de acordo, conforme
indicado por Arulmani (2007), Ribeiro et al. (2015), Maree (2010) e Rascovan (2005) do sul global; e
Blustein (2013), Hooley et al. (2019) e Irving (2010) do norte global. Santos (2007) intitulou esse processo
como ecologia de saberes e argumentou que todo conhecimento ¢ sempre incompleto e deve ser cons-
truido por meio de um didlogo amplo e abrangente entre todos os/as atores/atrizes sociais envolvidos/as.

Afirmamos, portanto, que conhecimento valido €, portanto, conhecimento contextualizado. E valido
quando se considera diferencas culturais e politicas. Deve ser orientado para a realidade, que ¢ tomada
como ponto de partida e de chegada (Silva et al., 2016).
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As atividades de pesquisa e as praticas no campo da OPC devem, portanto, ser culturalmente
reconstruidas para serem localmente relevantes (Fan & Leong, 2016). Nesse sentido, os enfoques teori-
cos ndo podem reduzir o émico ao ético, como costuma ser feito pela produgao tedrica do norte global,
o que vem criando modelos éticos impostos (Berry, 1989). “Quando entramos no espago discursivo da
construcdo social, precisamos expandir nosso foco para comunidades de coparticipantes que colaboram
na constru¢ao de uma visao de mundo (no da visdo de mundo)” (McNamee, 2010, p. 12).

Sarr (2016) apontou a necessidade do sul global deixar de ser informante ou objeto de estudos de
caso nas investigagdes € assumir uma posi¢ao reconhecida e legitimada de produtores/as de conhecimento
por meio de uma critica aos discursos dominantes e de uma abordagem da realidade a partir de novas
formas. Para que essa mudanca seja bem-sucedida, seria necessaria um processo gradativo de descen-
tralizacdo e ruptura epistemologica com uma consequente descolonizagdo do conhecimento, na qual a
logica hegemonica deve ser desconstruida e ocorrer uma reinvencao do discurso para explorar outras
maneiras de entender o contexto local e global, gerando verdades, ndo a verdade.

A interconexao entre local e global ¢ central para se conceber propostas tedricas a partir do sul
global. Assim, estas propostas tedricas devem ser, ao mesmo tempo, “universais e especificas de dada
cultura para poder considerar a universalidade nas perguntas basicas e as diferencas nas respostas”
(Pitkénen, 2005, p. 127), evitando o relativismo cultural que, potencialmente, impediria o didlogo entre
diferentes culturas pela falta de principios comuns (Matilal, 1991).

Isso traz a questdo de como construir teorias contextualizadas capazes de associar local e global.
Como principio geral, Santos (2007) propds a logica do didlogo intercultural que visa impulsionar a
coconstrucao de teorias e praticas correspondentes por meio de uma associagao entre diferentes conhe-
cimentos e know-how de contextos distintos (por exemplo, sul global e norte global). E importante
assinalar que um conhecimento nao pode ser privilegiado sobre o outro e que o conhecimento resultante
ndo deve ser automaticamente universalizado, pois a produc@o de conhecimento ¢ sempre marcada pela
incompletude e qualquer afirmagdo universalizante deve ser considerada falsa. Neste processo, faz-se
necessaria uma reconstrugao conceitual e tedrica sempre em coconstrugdo (Nota & Rossier, 2015) e por
meio de um dialogo intercultural (Santos, 2007).

Segundo McNamee (2010), a construg¢ao de conhecimento ¢ concebida como

um processo relacional em que a coordenagdo de varios discursos (e, muitas vezes,
concorrentes) estd em jogo. O desafio para o/a pesquisador/a ¢ adotar uma postura
reflexiva em relacdo a qualquer processo de investigagdo, para que as praticas locais,
contingentes e situadas dos/as participantes da pesquisa, bem como as que conduzem
a investigacdo, possam dialogar entre si. (p. 9)

As informagdes que os contextos podem oferecer deveriam ser reconhecidas como possiveis expli-
cacdes de dada realidade pelos/as pesquisadores/as, pois sdo estas informagdes que colocam em agdo
processos de construgdo, desconstrucao e reconstrugdo de conceitos e teorias através da relagao entre duas
modalidades de conhecimento distintas, mas complementares: o conhecimento técnico produzido pela
ciéncia e o conhecimento cotidiano produzido pelas pessoas em seus proprios contextos (Santos, 2003).

Essa mudanca de paradigma ¢é essencial para a analise da construgao de carreira em contextos for-
temente marcados por fatores de desigualdade social (desigualdade de renda, género e acesso a direitos
basicos), como a América Latina, por exemplo; e contextos de crescente pluralidade racial e cultural, como
tem acontecido na Europa Ocidental. O trabalho de desconstrucao e reconstrugo epistemologica auxilia
na revisao de poderes e posi¢cdes dos conhecimentos estabelecidos pelos enfoques tedricos existentes.

Coconstruir uma nova perspectiva, obviamente, nao significa desperdigar todo o nosso conheci-
mento; 0 que supomos € que vamos relativizar esse conhecimento e revé-lo criticamente da perspectiva da
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maioria da populagdo. Nao ha a intengao de substitui-lo por outro conjunto de teorias, mas de amplia-lo,
para que essas teorias tenham poder explicativo em outros contextos, como o Brasil, abrindo espago para
o didlogo norte-sul e assumindo a importancia de ambos os conhecimentos, mas sem se impor, em um
dialogo entre diferentes saberes, um dialogo intercultural, incorporado em diferentes praticas sociais e
em diferentes contextos, sem a supremacia de um discurso sobre o outro (Santos, 2007).

Santos (2003) intitulou esse processo de globalizac¢ao contra-hegemdnica ou ascendente (de baixo
para cima), definindo-o como cosmopolitismo. Nesse modo de globalizacao, ¢ promovido um espirito de
abertura em relacdo a todos/as os/as atores/atrizes importantes e ¢ realizada uma tentativa de construir
um conhecimento transnacional na defesa dos interesses percebidos como comuns. O conhecimento deve
ser sempre relacional, nunca produzido por imposi¢ao. Esse processo pode gerar hibridos (Latour, 1994)
ou conhecimentos mesticos (Santos, 2007), ou seja, inovagdes decorrentes das relagdes locais e globais.

Recomendamos fortemente alguns principios especificos para uma abordagem tedrica contextua-
lizada no campo da OPC. Primeiramente, no nivel epistemoldgico, ¢ importante reconstruir os principais
conceitos do campo da OPC, como o conceito de carreira, para priorizar a interdisciplinaridade (Rasco-
van, 2005; Sultana, 2018). Em segundo lugar, o contexto social e cultural deve ser incluido nas teorias e
praticas de OPC (e.g., questdes de interseccionalidade de género/sexualidade, classe social e raga/etnia),
como apontaram Afiouni e Karam (2017), Arulmani (2014b), Cole (2009), Dufty et al. (2016) e Rascovan
(2005). Em terceiro lugar, intervencdes por meio de dispositivos grupais e estratégias comunitarias devem
ser somadas ao trabalho individual, a fim de atender tanto ao modelo cultural individualista, quanto ao
modelo cultural coletivista (Arulmani, 2007; Ribeiro et al., 2015; Maree, 2009; Rascovan, 2005; Sultana,
2017b). E, finalmente, é extremamente importante a constru¢do de um projeto politico e ético para o
campo da OPC (Ribeiro et al., 2015; Gonzalez Bello & Ledezma, 2009; Sultana, 2017b).

Em suma, a producdo de conhecimentos deve se configurar num campo de agao politica visando
a transformacgdo social ou processos contra-hegemonicos de globalizagdo que priorizem o didlogo inter-
cultural para esta produg@o. Podemos fazer isso de trés maneiras.

No nivel politico, podemos aconselhar tedrica e tecnicamente os/as profissionais de OPC e os/as
formuladores/as de politicas publicas. No nivel académico, devemos incentivar intercambios e parcerias
entre pesquisadores/as do campo da OPC de varias partes do globo, ndo apenas dos paises desenvolvidos,
como estamos fazendo aqui. E, no nivel epistemologico, devemos revisar os enfoques tedricos em OPC
com base nos contextos locais do mundo do trabalho.

Ha uma agenda aberta de pesquisas, intervengdes e producao de conhecimento no campo da OPC
do Brasil que busque contextualizagdo tedrica e conceitual e ampliagdo da populagdo investigada e aten-
dida em OPC, democratizando a ciéncia e contribuindo de forma mais ampla com a sociedade como um
todo, ndo somente os grupos mais privilegiados que representam aproximadamente 15% da populagao
de estudantes e trabalhadores/as jovens e adultos/as.

A reflexao realizada no presente texto ndo teve a intengdo de esgotar o assunto, nem trazer solugdes
definitivas, mas, antes, buscou chamar aten¢ao para o movimento do campo da OPC de importagao e uti-
lizacdo de enfoques teoricos do mainstream da OPC, em geral, sem a devida reconstrugao epistemoldgica
e conceitual, e a necessidade de rever esta postura para poder auxiliar, de forma mais contextualizada,
um nimero maior de pessoas na realidade brasileira num movimento potencialmente promotor de justiga
social. Para tal tarefa, nos inspiramos no construcionismo social e reconstruimos as propostas conceitu-
ais de Santos (2003, 2007) para repensar o campo da OPC em articulagdo com autores/as deste campo
especifico de producao de conhecimentos e praticas.
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