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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo fundamental resaltar la importancia de la

internacionalizacién de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), tanto local como

internacional y poder identificar los aspectos externos e internos que influyen en la internacionalizacién
de las MIPYMES ecuatorianas en el sector textil.

De esta manera se procede a realizar un estudio de investigacion exploratoria y bibliografica

sobre el medio probleméatico que recorre la industria textil para lograr internacionalizarse. Aunque en




ciertas empresas estimulen el tema de exportacion, no todas pueden obtener a estos beneficios ya que
se concluye por la insuficiencia de recursos estratégicos, la incertidumbre, la falta de recursos financieros
ya que muchas MIPYMES tienen sus ventas escasas a nivel nacional y por ultimo los diferentes
acuerdos de las exportaciones e importaciones de productos Asiaticos hace que disminuya la industria
textil en el Ecuador que actualmente lucha por subsistir en un mercado globalizado.

Palabras Claves: Estrategias, Internacionalizacion, politicas comerciales, sector textil,

restricciones internas y externas.

Abstract

The objective in this article is to know how important the internationalization with micro and
medium companies (MIPYMES) is either international or locals so we have to can identify different
aspects external or internal because these have influence into the internationalizations from Ecuadorians
MIPYMES in the textile sector.

In this way, we proceed to carry out a research study on the problematic environment that the
textiles industries goes through in order to achieve internationalization.

Although in some companies help with the exportation, they can't help to get some benefit since
it is concluded by the insufficiency of strategy resource.

Lacking of financial resources is because a lot MIPYMES they have scales sales at national
level and finally the different agreements of exports and imports of ancient Products cause that the
textiles’ industry in the country diminishes or struggles to subsist in a globalized world.

Keywords: Strategies, Internationalization, trade policies, textile sector, internal and external

restrictions.

Introduccién

Introduccion al problema
¢Si las MIPYMES conocieran cual es el proceso de exportacibn de sus productos
incrementarian sus utilidades?

A lo largo de la época colonial surgié en el sector ecuatoriano textil la necesidad de la
vestimenta y el alimento para sobrevivir, en estos inicios se usaba los obrajes para la elaboracién de
tejidos en la cual era la lana de la oveja, no obstante en inicios del siglo XX, se incluyé el algodén.

Actualmente el sector textil agrupa las actividades dedicadas a la fabricaciéon y obtencién de
fibras, hilado, tejido, tintado y por dltimo el acabado, relacionados con la confeccién de la ropa, la
actividad textil se comercializa mas en provincias como Pichincha, Guayas, Imbabura, Tungurahua y
Azuay.

Segun INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos) muestra los Gltimos resultados de la

industria textil en el Ecuador:



“Existen 3 grandes grupos que componen la industria textil en el Ecuador (Pichincha,
Guayas, Tungurahua). Las micro, pequefas y medianas empresas ecuatorianas poseen
un peso significativo en la fuente de trabajo, representan un 95% del tejido empresarial
en el pais y de este total el 90% son micro, 8.6% son pequefas y el 1.4% son medianas”
(Censos, 2010).

Conforme lo dicho por Diaz referente a la produccion textil compara lo siguiente:
“En el afio 2016 la industria Textil tuvo una gran decadencia en el consume, sefiala que
las ventas textiles se han reducido en un 30%, comparado con el afio pasado. Mientras
que la produccién se reducira en un 6%. Todo esto impacta directamente en el empleo”.
(Diaz, 2016)

A medir su nivel de internacionalizacion no es significativo debido a diversos factores que
afectan su desenvolvimiento, impiden que pueda desarrollarse a otros mercados debido a la falta de
recursos estratégicos, la incertidumbre, la complejidad del proceso, la falta de contactos externos y de
capacitacién hacen que la expansion internacional sea un objetivo dificil de alcanzar, descuidando las
oportunidades en los mercados internacionales.

En Ecuador hay diferentes acuerdos tanto en exportaciones e importaciones de productos
Asiaticos hace que baje la industria textil en el Ecuador que actualmente lucha por subsistir en un
mercado globalizado.

Las MIPYMES estan enfocadas al cliente y tienen respuesta mas &gil cuando se trata de
establecer nuevas tecnologias y satisfacer necesidades, gustos especificos que el consumidor requiere;
sin embargo, son capaces de adecuar nuevas tecnologias, sistemas de informacion y capacitar a los
trabajadores a la competencia internacional.

Desarrollo

Internacionalizaciéon de las MIPYMES

En la antigiiedad la actividad humana se ha visto vinculada con el trueque, llevando a la
comunidad en un intercambio mutuo llamado comercio.

La teoria clasica del comercio internacional tiene de base los principios de obras segin (Smith,
1780 ) “que plantea la interaccién entre comercio y crecimiento econémico”. Donde los distintos recursos
deben fabricarse con un menor costo de produccién y desde ahi, poder exportar al resto de los paises.

Unas de las primeras descripciones de Smith en la cual se basa de la denominada ventaja
absoluta, hace hincapié en un procedimiento de reparticion. De esta forma, cada region se dedicaria a
iniciar y traer productos que requiera una mayor demanda localmente.

Asi mismo como David Ricardo aporté un concebimiento clasico sobre el principio de la ventaja
comparativa, dando a demostrar los beneficios absolutos en los costos al igual que Smith es una opcién

muy Uutil.



Ademas, (Porter, 1980) “considera que la estrategia permite alcanzar una ventaja competitiva
sostenible a largo plazo en cada uno de sus negocios mediante la respuesta adecuada a las
oportunidades y amenazas externas y a las fortalezas y debilidades internas”. Donde muchos micros
negocios no constan de altos recursos pero optan por otras medidas como acuerdos con el gobierno a la

hora de exportar sus productos.

Es por eso que actualmente, la industria textil tiende a parecerse por muchos paises europeos
pero es dificultoso darse a conocer en su totalidad por la falta de recursos o innovacion. Segun (Drucker,
1985): “La innovacion es la herramienta especifica de los empresarios innovadores; el medio por el cual
explotar el cambio como una oportunidad para negocio diferente. Es la accién de dotar a los recursos
con una nueva capacidad de producir riqueza”. Pero mucho de los generadores tienen escasa
experiencia en el mercado internacional y necesitan llenarse de mayor informacion.

Por lo revisado podemos ver que las empresas conforman un vinculo primordial
internacionalmente, donde muchos han indagado que es una coyuntura de comercio.

Se tiene conocimiento que las empresas pueden darse a conocer internacionalmente pero
conlleva un periodo laborioso por los diversos desafios que enfrentan en el mercado.

“La internacionalizacién de las MIPYMES no es un proceso facil ya que para llegar a
dicha meta el camino esta lleno de desafios por lo que las personas de alto rango luchan
a diario para que sus productos sean colocados en el mercado internacional, ademas
tienen que tener conocimiento acerca de las obligaciones y leyes de los paises a los que
se dirigen para dar a conocer sus productos de calidad y sus respectivos valores”
(Lideres, Globalizacion de las MIPYMES, 2017).

Segun HORTA explica sobre el proceso de la internacionalizacion el cual indica el proceso o
la manera en la cual puedan manifestarse:
“La internacionalizacion es el proceso mediante el cual las empresas aumentan su
conocimiento por la influencia directa e indirecta de las transacciones internacionales. En
otras palabras, es el descubrimiento, promulgacion, evaluacién y explotaciéon de
oportunidades a través de las fronteras nacionales para crear bienes y servicios futuros”
(HORTA, 2015)

Las MIPYMES se afrontan a muchos obstaculos en el exterior de un pais, ya que sabemos que
nos encontramos en un mundo universal y estan en la etapa de realizar alianzas para buscar una
correlacién con paises europeos donde cuya finalidad es potenciar las destrezas de las empresas.

Los procesos de internacionalizacién de las MIPYMES son: el crecimiento, mayor competitiva y
estabilidad en el sector textil. Los procesos de internacionalizacidn abarca al uso de relaciones formales
e informales del exterior para expandirse hacia distintos mercados extranjeros para lograr la expansion

del sector textil, de acuerdo a las estrategias de necesidades para colaborar y lograr una presencia



internacional para los MIPYMES a pesar de los desafios que atraviesan las micro, pequefias y medianas
empresas.

Importancia de las MIPYMES

En la mayoria de América Latina y en este caso Ecuador tienen importancia las MIPYMES porque son

vistas como una potente disyuntiva para afrontar problemas de penuria, desigualdad y empleo. Las

empresas contienen una ligadura primordial internacionalmente, en el cual muchos han inspeccionado

gue es una oportunidad de comercio.

Segun datos obtenidos por el Servicio de Rentas Internas (SRI) manifiesta de un mercado
competitivo y de un gran futuro en el Ecuador:

“En nuestro pais las MIPYMES se encuentran en sorprendente produccion de bienes y

servicios ya que por tal motivo es la base del desarrollo social del pais como

produciendo, demandando y comprando productos, por lo cual se considera como un

actor importante en la generacion de riqueza y empleo en el pais” (SR, 2017).

Se conoce que internacionalizar una empresa conlleva un periodo arduo por los diversos retos
gue enfrentan en el mercado global.
De acuerdo a lo destacado por Acufia manifiesta la importancia que tiene las MIPYMES en
sector empresarial:
“A nivel mundial la importancia de las micro, pequefias y medianas empresas forman un
elemento protagénico en la economia de los paises ya que colaboran de manera
importante en la generacion de empleos y en la innovacién y crecimientos de mercados”
(Acufia, 2014).

La Participacion de las MIPYMES en dicho sector textil es considerable para la economia
nacional, esto representa a un gran porcentaje para generar produccion, oficios, incremento en el
mercado, a la vez aporta al crecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas en un ambiente
local de la ciudad.

Las MIPYMES son claves para el desarrollo y productividad del pais, asi también enfrentan
desafios no solo para exportar sino para mejorar su competitividad en el mercado, “adicional las
MIPYMES son el motor del desarrollo del pais, alcanza los mayores niveles de participacién en el
mercado Internacional” segun datos sefialados del estudio realizado por el MINISTERIO DE INDUSTRIA
Y PRODUCTIVIDAD (MIPRO, 2016).

Restricciones internas y externas en el desempefio de las MIPYMES en el Mercado Internacional

En muchos acontecimientos de las MIPYMES que efectlan la produccion de textiles no
constan de productos correspondientes para realizar la exportacion, por lo cual se debe tomar en cuenta

ciertos esquemas internacionales y asi poder enfrentar varios factores.



Otro caso particular es el cambio estructural y el incremento productivo en la cual puede dar un
valor adicional en la economia del pais.

Segun Carlos Luis & Bonilla Esperanza dan a conocer ciertas barreras que se afrontan dichas
empresas a la hora de internacionalizarse:

“Las MIPYMES que se enfrentan a un proceso de internacionalizaciéon por lo general se
enfrentan a ciertos obstaculos y dificultades pese a que no todas las pequefias y medianas empresas,
deberian exportar porque no todas cuentan con productos exportables que cumplan con estandares
internacionales o con el conocimiento necesario que les permita internacionalizarse y estas deberian ser
conscientes al enfrentar los factores exdégenas y endogenas existentes que impiden el acceso a
internacionalizarse” (Cardona Luis&Bonilla Esperanza, 2015).

Posteriormente se expone los siguientes factores:

Factores exégenos:
v’ Falta de informacion
v’ Falta de capital y capital humano capacitado
v Falta de planificacién y estructura empresarial
v No dominio de idiomas
Factores endbégenos:
v' Alto costo de transaccion y logistica
v Procedimientos para exportar se mantienen en altos costos
v/ Competencia china y de otros paises

Segun Rondan manifiesta que aquellos factores econdémicos y escasa informaciéon son un
impedimento para la productividad. “Las principales barreras que estan presentes para exportar son:
barreras internas como el precio de producto o servicio; barreras externas como falta de capital, la poca
informacion que se tiene, falta de apoyo institucional y dificultades del transporte internacional”. (Rondéan,
2016).

Ademas para un mayor incremento productivo se debe tomar en cuenta la coordinacién entre
politicas sectoriales para poder obtener un agente de cambio y contribuir en la economia del pais.

“Por otra parte segun los estudios realizados por la Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL) y la Asociacién de Camaras de Comercio e Industrias Europeas nos indican que para
mejorar la productividad y competitividad de las pequefas y medianas empresas se debera impulsar las
politicas y acciones ya sean publicas como privadas que les permita romper el circulo vicioso que
condiciona y limita su buen desempefio”. (CEPAL, El financiero, 2013)

Conforme a cifras encuestadas por informes de representantes empresariales y politicas de

apoyo ya sean publicas o privadas para el crecimiento productivo podemos observar la siguiente imagen:



Figura 1: Marco conceptual del Circulo Vicioso de la internacionalizacion de las MIPYMES

Baja productividad
Escasas opciones de POC:: M:::Bedas
mejoras productivas imemamdona i .
Grandes dificultades

para innovar

Fuente: (CEPAL, Comision Econémica para América Latina y el Caribe, 2014)

Elaborado por: Autores

Dado a conocer el presente circulo vicioso se indaga que en las MIPYMES se puede establecer

diversas capacitaciones para promover la productividad y buscar mejoras a nivel internacional.
“La creciente globalizacién establece que cualquier empresa esta sometida a riesgo de
competidores locales o internacionales, la madurez de muchos mercados hace que su
internacionalizacién se plantee como una evolucién natural para su crecimiento potencial
aunque cabe recalcar que no todas pueden asumir este reto exitosamente debido a que
la dotacién de recursos es menor y la formacion de sus responsables no es la

adecuada’. (Rosales, 2015).

Las empresas estan en una constante competicién entre si (locales o internacionales) de quien
da un mejor producto o servicio, los afios de vigencia en una empresa en el mercado hace que nivel
internacional parezca que haya surgido de forma natural para su crecimiento, entonces podemos decir
gue no todas asumen esta responsabilidad de manera exitosa ya que los recursos son mucho menos y
la orientacion de sus colaboradores no es la adecuada.

Micro, pequefas y mediana empresas (MIPYMES) en el Ecuador

Un factor importante para el desarrollo de la economia en el sector empresarial es implementar
nuevas tacticas para atraer al cliente e incrementar las funciones en las operaciones de las MIPYMES.
“La actividad de las MIPYMES tienen gran relevancia en la economia ecuatoriana y
estan representadas en un 42%, segln los datos establecidos por la Super Intendencia
de Compafiias Valores y Seguros el 52.545 esta representado por PYMES aportando asi
con el 26% del PIB ecuatoriano” (Ekos, 2016).



Por lo cual, el sector textii es donde se genera la mayor fuente de empleo, tanto en
producciones como confecciones de algodén, lana, hilados, etc.
Segun los resultados por el (INEC, Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2014) en el

Ecuador estan representadas por distintos sectores que desempefian las siguientes actividades como:

Tabla 1: Porcentajes por actividad econémica de las MIPYMES

Sectores econdémicos Porcentaje
Servicio 40,80%
Comercio 36,60%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 10,60%
Industrias manufactureras 8,10%
Construccion 3,50%
Explotacion de minas y canteras 0,40%

Fuente: (Los Autores)

Elaborado por: Autores

Mediante los efectos que se visualizan en la figura destacamos el fundamental cargo que
abarca el sector de servicios con un 40,80%, el sector de comercio con un 36,60% y el sector agricola y
pesca con un 10,60%.

Por otro lado también se puede visualizar la importancia en las industrias manufactureras ya
gue ocupan el cuarto lugar con 8,10%, tomando en cuenta las presentes cifras entre las MIPYMES, ésta
investigacién esta totalmente enfocada en el sector manufacturero ya que por formar parte de la
economia ecuatoriana y en la generacion de empleo en el pais no todas estas cuentan con la
capacitacién necesaria para enfrentar las diferentes barreras comerciales que les permita crecer a nivel
internacional.

“Para ello la Asociacion de industrias textiles en el Ecuador (AITE) es una de las
principales asociaciones que buscan promover o impulsar a las MIPYMES que les
permita competir de manera equitativa en iguales condiciones que las otras industrias”.
(AITE, 2017)

Es por eso que aquella compaiiia busca personificar y asociar a las industrias textiles para a fin

de acabo obtener buenos resultados pero hay que medir bien las condiciones de las industrias.

Metodologia
1. Método

Segun (Sampieri, 2015) denomina a la metodologia de la investigacion como “el conjunto de

procedimientos y técnicas que se aplican de manera ordenada y sistematica en la realizacion de un



estudio”. Donde nuestra investigacion se basa de la metodologia descriptiva y explicativa la cual resalta
lo importante que es la internacionalizacién de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES)
tanto local como internacionales, analizando las restricciones interna como externas en el mercado y el
uso de nuevas estrategias.

1.1. Estrategias metodoldgicas
1.1.1 Disefio
Se efectud la investigacion por diversos articulos y paginas relacionadas referente al tema. El
método empleado fue el inductivo. Este método nos ayudd para enriquecer nuestro conocimiento de la
informacion iniciada por encuestas particulares al fin de culminar con las conclusiones.
1.1.2. Tipos de Investigacion
El siguiente tipo de investigacion es el que empleamos:
v' Tipo exploratorio y descriptivo.
1.1.3. Técnica de investigacion
Se disefidé un instrumento de medicion compuesto por 11 preguntas dirigidos netamente a
empresas que ejerzan el comercio textil, esta fue la herramienta para recolectar datos. El tipo de muestra
gue se utilizé en la investigacién fue el muestreo por conveniencia ya que nos enfocamos en un solo
namero de empresas.
El muestreo por conveniencia consta de una poblacion alcanzable y que podamos obtener facil
respuestas.
El enfoque cualitativo tiene como estudio la investigacion que recorre la industria textil para
lograr internacionalizarse e identificar las caracteristicas que son:
v' Variables dependientes
v' Costos de produccién
v Fijacion Precio de Venta
“El enfoque cuantitativo es secuencial y probatorio. Cada etapa precede a la siguiente y
no se pueden eludir los diferentes pasos del mismo, el objeto de estudio de estos
disefios de investigacion son variables o fendémenos cuantificables o faciimente
mensurables”. (Sanfeleciano, 2018)

En el enfoque cuantitativo tiene la misma relacion existe con el cualitativo esto tiene como
objetivo las descripciones de las cualidades, beneficios que tienen las pequefias y medianas empresa

nuestro sector textil.

Resultados
Actualmente el sector textil ha optado por enmendar sus métodos y es asi donde se habido una

evolucién productiva en distintas provincias del Ecuador.



Tabla 2: Evoluciéon

“En la actualidad donde mayor concentracién de produccion del area textil tenemos a
Pichincha, Guayas, Azuay, Tungurahua e Imbabura éstas son las provincias donde en
mayor parte se produce, las provincias donde menor es la producciéon tenemos a
Chimborazo, Cotopaxi, EI Oro y Manabi. Principalmente la provincia de Imbabura se
destaca en la produccion de textiles ya que representa el 45.99% de los talleres textiles.
Chimborazo tiene un 15.02% de actividad textil, Azuay posee 11.65% de talleres
artesanales y es en esta ciudad donde se elabora ponchos, cobijas, pantalones,
chompas bordadas. La provincia de Tungurahua posee mas de 397 talleres dedicados al

sector textil, lo que representa el 5.15% de produccion nacional”. (Proecuador, 2015)

de exportaciones del sector textil de los Afios 2014-2016

2014-2015 2015-2016 Part. 2016
Pais FOB% FOB% FOB%
Colombia -39,65% -38,24% 23,34%
Filipinas 71,07% 134,67% 11,21%
Reino unido 1,04% 39,82% 9,47%
Estados Unidos -0,72% -7,64% 8,63%
Japon 6,19% 13,70% 6,11%
Brasil -58,53% 32,95% 5,39%
Peru -32,27% 12,07% 4,84%
Chile -0,13% -4,42% 3,84%
Italia 62,95% 52,27% 3,30%
Espafia 32,91% -0,54% 3,24%
Venezuela -45,58% -12,12% 2,96%
Aguas Internacionales/Naves int. en tran -49,56% -2,38% 2,60%
México 88,99% -64,46% 2,10%
Bolivia -1,85% -21,95% 1,76%
Francia -5,60% 28,69% 1,64%
Alemania -31,67% -36,79% 1,40%
Panana -13,36% -1,19% 1,36%
Guatemala 239,52% 67,32% 0,55%




2014-2015 2015-2016 PART. 2016

Elaborado por: (autores, 2019)

“Las MIPYMES son compafiias que ayudan en la economia dentro de un pais, esto es
de gran importancia ya que gracias a esto generan empleo, a continuacion se detallara
las fortalezas de estas organizaciones. Las fortaleza que se rescata es que simbolizan el
95% de unidades productivas, extensas condiciones redistributivas, elasticidad frente a

las variaciones, también originan el 50% de empleos, entre otros” (ECUADOR, 2017).

Por lo cual son compafiias que se dedican a colaborar en la economia de un pais, esto es de

mucha vitalidad, ya que con esto generan puestos de empleo. En lo que se destacan es que representan
el 95% de unidades productivas, muchas condiciones redistributivas, mucho soporte frente a los
cambios, por su parte también se genera el 50% de trabajos, entre otros.

Ficha técnica, entrevista
Direccion:
La entrevista de este articulo cientifica ha sido realizada por Paulina Briones, estudiante de la
Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil en el 2018-2019
Técnica:
El tipo de técnica utilizada ha sido entrevista estructurada, ya que se llevo a cabo mediante
preguntas seleccionadas donde aquellas preguntas son respuestas cerradas.
Fecha de realizacion:
Febrero 2019
Entrevistador:
Diego Narvaez-Duefio de la empresa
Encuesta
1. ¢Cree usted que las MIPYMES textileras de Chimborazo poseen un potencial industrial?
Si_ No_
2. ¢Usted considera que las MIPYMES textileras de Chimborazo poseen Cultura Organizacional?
Si_ No_
3. ¢Considera usted que la evaluacién periddica del desempefio laboral a sus empleados es de gran
importancia para la empresa?
Si No
4. ¢La empresa evalla constantemente los factores enddgenos y exdgenos que debe mejorar para la
internacionalizacién de las MIPYMES del sector textil de Chimborazo?
Si_ No_
5. ¢Cbémo considera usted que las politicas comerciales afecta a la internacionalizacion de MIPYMES
del sector textil de Guayaquil?

Si No



Resultados de la encuesta

1. ;Piensa usted que las MIPYMES textileras
del Chimborazo contienen una grande industria?

#Sl ENO

Figural
Elaborado por: Autores
Analisis: De acuerdo a los resultados arrojados hemos obtenido repuesta que los MIPYMES

especialmente del sector textil si son una gran potencia industrial la cual refleja un 66% de
aceptacion y un 34% de un desacuerdo por tal motivo hemos notado que dicho porcentaje no tiene

conocimiento sobre este sector al elaborar la encuesta.

2. {Considera usted que las MIPYMES
textileras del Chimborazo benefician al sector textil?

mSl WNO m

Figura 2

Elaborado por: Autores
Anélisis: Los resultado de la pregunta dos referente a la encuesta donde indica que el sector textil

del Chimborazo beneficia a los MIPYMES arrojando una aceptacién de 86% y el 14% en total

desacuerdo.



3. (Estima usted que un factor importante
para el desarrollo de los MIPYMES
es la evaluacién variable de sus trabajadores?

HSI ENO B

Figura 3
Elaborado por: Autores
Analisis: Han considerado que los micros medianas y pequefias empresas son un importante motor

de desarrollo en la matriz productiva es de gran importacién que las empresas dieron un 76% de

aceptacion y un 24% que se encuentra en total desacuerdo antes lo mencionado.

4. ;Supone usted que las MIPYMES
evalia constantemente los factores internos y externos
para la internacionalizacion del sector textil?

HS| BNO

Figura4
Elaborado por: Autores

Analisis: Conforme al presente grafico refleja que un 66% de acuerdo en que las empresas evallan
el desempefio de las MIPYMES del sector textil ya sean factores internos y externo con una

aceptacion del 66% y 34 % que no saben del tema.



5. ¢Considera usted que los acuerdos
comerciales afectan a la
Internacionalizacién
del sector textil del Chimborazo?

Figura
Elaborado por: Autores

Analisis: La figura 5 los resultados arrojaron que el 51% de empresas estan de acuerdo que los
acuerdos politicos afectan a las empresas y el 49 % estan en total desacuerdo.

Analisis de resultados

En la entrevista refleja que el sector textil es una gran potencia industrial en la cual podemos

notar que es muy beneficioso para la economia del pais, y a su vez general una gran oferta de empleos,

la empresa Horgar's esta de acuerdo en analizar los factores internos y externos para Intercionalizacion

cabe recalcar que la empresa opina que los acuerdos politicos afectan a la salida de su mercaderia al

exterior.

Conclusion

El Ecuador cuenta con un alto potencial en produccién de bienes, servicios y en generacion de
empleo que les permite expandirse en el mercado local por este motivo es la base del desarrollo social
del pais produciendo demanda y comprando productos, por lo tanto es considerado un actor importante
en la generacion de riquezas. Los mecanismos y normas internacionales detienen el desarrollo de la
matriz productiva del sector textil y también por la falta de informacién en las cuales son: técnicas,
acceso a créditos y modernizacion dicho sector no ha podido internacionalizarse.

Esto son algunos de los factores que han influenciado para que las MIPYMES no hayan
podido expandir sus productos en el mercado internacional ya que no cuentan con la capacitacion
necesaria para poder exportar sus productos de esta manera solo se comercializan sus productos a
nivel nacional; siendo este uno de los motivos por el cual como estudiantes hemos enfocado en proponer
un disefio de una matriz internacional que promueva el impulso a los representantes de las micro,
pequefia y mediana empresas, con el fin de analizar los factores internos y externos de la situacion

actual de este sector para generar una posible solucién ante esta problematica.



Sin embargo este aspecto también contiene una afectacién puesto que por la crisis atravesada
en aquel periodo seria un proceso de disminucién en la demanda de sus productos, lo que ocasiona que
el nimero de empresas se redujeran.

Ademas que se recopilo datos a la empresa Hogars por medio de una entrevista que se
determind el crecimiento en sus productos, el nimero de este tipo de empresa ha venido en constante
crecimiento situandose en la provincia de Imbabura, Atuntaqui.

Los principales problemas que enfrenta la Empresa Hogars que corresponde al sector textil
para internacionalizarse se encuentra en su tasa baja de exportaciones a otros paises, puesto que su
demanda hacia sus productos es inadecuado, no existen estrategias para internacionalizar.

Hemos propuesto que es importante que los altos mandos de la empresa se encuentren en
constante capacitacion, planteamos un programa para de capacitacion para la organizacion, pudiendo
conocer muchas estrategias para que puedan internacionalizarse hacia el mercado exterior.

Los referentes tedéricos que se han recopilado con el objetivo de llevar una investigacion mas
profunda, han sido ellas las que nos ha llevado al campo del comercio exterior; estos son los conjuntos
gue llevan a conocer los detalles de la empresas del sector textil y asi lograr su internacionalizacion.

Para alcanzar la meta de la internacionalizacion, las empresas deben establecer sus
prioridades para determinar que cada que cada objetivo se pueda cumplir, este también debe aplicarse
al programa de (crecimiento, desarrollo, financiero y posicionamiento), es importante que en cada
programa puedan establecer plazos y presupuestos posteriormente dar un seguimiento a cada actividad.

Creemos firmemente que las MIPYMES del sector textil lleven a cabo un estudio de mercado
periédicamente, esto con el objetivo de poder exportar sus productos y a la vez identificar el problema
gue se hayan presentado en distintas aéreas, lo que permitird conocer a las empresas el problema y asi

poder llegar a un estdndar mas alto en sus exportaciones.
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