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RESUMO

O quadro de intervencdo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) em
Angola tem registado uma evolugdo marcadamente quantitativa, refletida
no redimensionamento do Ensino Superior (ES), na sua expansdo, na
multiplicacdo de IES, no aumento da oferta formativa e, em consequéncia,
no aumento do efetivo estudantil. No entanto, a dimensdo qualitativa é
com frequéncia questionada, em termos do desempenho das instituicdes,
do perfil de entrada dos estudantes e da qualificacdo académica e
profissional dos docentes (QAPD). Sendo o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) um documento reitor das IES no Pais, ele deve incluir
elementos que potenciem a sua qualidade, em particular no que diz
respeito a QAPD. A QAPD e o PDI constituem-se como eixos
estruturantes deste estudo. Porém, ndo se conhece a existéncia de um
instrumento de andlise (IA) que possa contribuir para a construgdo e
monitorizacdo do PDI. Neste sentido, este artigo objetiva descrever,
fundamentadamente, o desenvolvimento de um IA nesse contexto, assim
como o processo da sua validagdo. A construcdo do IA foi feita com base
na metodologia de referencializacdo. A validacdo do IA envolveu (i) uma
entrevista a dois atores com responsabilidades na gestdo do Ensino
Superior em Angola e (ii) a sua aplicacdo ao PDI de uma IES. Embora o
foco do IA seja a dimensdo da QAPD, julga-se que ele pode contribuir
para a gestdo de praticas institucionais e também para a investigacao.

PALAVRAS-CHAVE
Ensino superior. Desenvolvimento institucional. Qualificagdo profissional.
Competéncia académica.
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Academic and Professional Qualification of Higher Education Teachers in
Angola: Instrument of Analysis and its Validation

ABSTRACT

The intervention framework of Higher Education Institutions (HEIs) in Angola has registered a markedly
quantitative evolution, reflected in the resizing of Higher Education (HE), in its expansion, in the multiplication
of HEls, in the increase of the training offer and, as a consequence, in increasing student numbers. However, the
qualitative dimension is often questioned, in terms of the performance of the institutions, the entry profile of
students and the academic and professional qualification of teachers (APQT). As the Institutional Development
Plan (IDP) is a guiding document for HEIs in the country, it must include elements that enhance its quality,
particularly with regard to APQT. The APQT and the IDP are the structuring axes of this study. However, the
existence of an analysis instrument (Al) that can contribute to the construction and monitoring of the IDP is not
known. In this sense, this article aims to describe, reasonably, the development of an Al in this context, as well
as the process of its validation. The construction of the Al was made based on the referencing methodology. The
validation of the Al involved (i) an interview with two actors with responsibilities in the management of HE in
Angola and (ii) its application to the IDP of an HEI. Although the focus of the Al is the dimension of the APQT,
it is believed that it can contribute to the management of institutional practices, as well as to research.

KEYWORDS
Higher education. Development plans. Teacher qualifications.

Calificacion Académica y Profesional de Profesores de Educacion Superior
en Angola: Instrumento de Analisis y su Validacion

RESUMEN

El marco de intervencidon de las Instituciones de Educacién Superior (IES) en Angola ha registrado una
evolucién marcadamente cuantitativa, reflejada en el cambio de tamafio de la Educacion Superior (ES), en su
expansién, en la multiplicacion de las IES, en el aumento de la oferta de formacién y, como consecuencia, en el
aumento de lo nimero de estudiantes. Sin embargo, a menudo se cuestiona la dimensién cualitativa, en términos
del desempefio de las instituciones, el perfil de ingreso de los estudiantes y la calificacion académica y
profesional de los docentes (CAPD). Como el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) es un documento guia para
las IES en el pais, debe incluir elementos que mejoren su calidad, particularmente con respecto a CAPD. El
CAPD vy el PDI son los ejes estructurantes de este estudio. Sin embargo, se desconoce la existencia de un
instrumento de andlisis (IA) que pueda contribuir a la construccion y monitoreo del PDI. En este sentido, este
articulo tiene como objetivo describir, razonablemente, el desarrollo de un 1A en este contexto, asi como el
proceso de su validacion. La construccion del 1A se realizé en base a la metodologia de referencia. La validacion
del 1A implicé (i) una entrevista con dos actores con responsabilidades en la gestion del Educacion Superior en
Angola y (ii) su aplicacion a el PDI de una IES. Aunque el enfoque de la IA es la dimensién del CAPD, se cree
gue puede contribuir a la gestidn de las practicas institucionales, asi como a la investigacion

PALABRAS CLAVE
Ensefianza superior. Plan de desarrollo. Cualificacién del docente.
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Introducgao

O Ensino Superior (ES) em Angola tem vivenciado, nas ultimas duas décadas,
significativas e rapidas transformacfes num contexto caracterizado pela sua liberalizacéo,
expresso na multiplicacdo de Instituicbes de Ensino Superior (IES), na diversificacdo da
oferta formativa e, consequentemente, no aumento expressivo do nimero de estudantes que
frequentam esse nivel de ensino e de docentes que nelas lecionam (Carvalho, 2012; Liberato,
2019). Para responder a estas transformacdes, foi aprovado, em sede de Conselho de
Ministros, o Decreto n.° 90 (ANGOLA, 2009), que estabelece as normas gerais reguladoras
do subsistema do ES, sendo referido no artigo 16.°, alineas e) e f), o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das IES. Em 2011 foram publicados os Decretos
Executivos n.° 26 (2011) e 27 (2011), que orientam os procedimentos a serem observados
para a criacdo de IES e para a instrucdo do processo de criacdo de cursos de graduacao.
Nesses decretos orienta-se a conformagdo dos cursos ao PDI, como condicéo imprescindivel
para a criacdo das InstituicGes e, concomitantemente, para a aprovacdo dos cursos a serem
ministrados por estas. O PDI é assim considerado como o documento que identifica a IES, no
que diz respeito a “missdo, objetivos e metas previstas para se atingirem objetivos tracados
para médio e longo prazos” ao qual deveria estar associado um sistema de avalia¢do da sua
implementacdo (ANGOLA, 2011, artigo 5.9).

A melhoria da Qualificacdo Académica e Profissional dos Docentes (QAPD) das IES é
assumida como um dos objetivos prioritarios do Estado Angolano por intermédio do
Departamento Ministerial de Tutela, o Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MESCTI). Este configura o PDI como instrumento crucial para a conformagéo das
politicas educativas do sector e de gestdo das IES, sendo que € expectavel o alinhamento dos
PDI as politicas e estratégias de desenvolvimento estabelecidas para 0 ES (ANGOLA, 2009,
alinea f), artigo 16.°). Com base neste enquadramento, a questdo que se coloca é: Qual o lugar
da QAPD no PDI?

Atendendo a importancia do PDI considerou-se que a sua analise deveria ser norteada
por um instrumento adequado. Na falta desse Instrumento de Analise (1A), constitui-se como
objetivo deste estudo desenvolver, com base num referencial teérico, normativo e
metodologico, uma proposta de IA e proceder a sua validagéo.

Com a elaboracdo deste IA pretende-se: (i) Fornecer as estruturas responsaveis pela
avaliacdo institucional uma ferramenta que permita avaliar os PDI; (ii) Contribuir com
recomendagdes para a administracdo central na elaboragdo de normativos, regulamentos
orientadores para construcdo dos PDI; e (iii) Contribuir para o processo de elaboragdo dos
PDI pelas IES. N&o obstante, pretendemos com este artigo contribuir com uma ferramenta de
trabalho para os gestores das IES e investigadores da area da educacao.
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O artigo esta estruturado da seguinte forma: para além desta Introducdo, incluem-se
duas seccbes. A primeira destina-se a descricdo do referencial tedrico e normativo que
sustenta o0 1A, onde se debate sobre o PDI e a QAPD. A segunda seccdo destina-se a
apresnetacdo do referencial metodoldgico seguido para a construcdo do IA (processo de
referencializacdo), onde se procede a descri¢do dos processos de construcdo do referencial, de
estruturacdo, validacdo (entrevistas realizadas a peritos) e aplicacdo do IA (ao PDI de uma
IES). Termina-se com as Consideracdes finais e com os Apéndices: atendendo a que o IA foi
sendo melhorado a medida que o mesmo foi validado, apresenta-se a versdo 1 e final do
mesmo (Apéndices | e Il, respetivamente), assim como o resultado da aplicacdo da versao
final ao PDI de uma IES (Apéndice I11).

1 Referencial Teérico Normativo

Atendendo ao objeto de estudo em apreco, o lugar da QADP no PDI, o referencial
tedrico e normativo recai sobre esses dois conceitos estruturantes. O desenvolvimento de cada
um deles, de modo geral, enquadra aspetos que procuram especificar, de forma breve, a
caracterizacdo, a convocacdo de realidades da sua aplicacdo, de modo exemplificado, bem
como uma abordagem contextualizada a realidade de Angola.

O PDI tem sido referenciado como um documento institucional de carater estratégico,
que contém informaces relativas ao historico da IES, sua implementacdo e evolucdo,
descricdo atual com dados quantitativos e qualitativos, estrutura organizacional e de gestao,
objetivos e metas que pretende realizar no dominio do ensino, da pesquisa e da extensao
(BERTANHA, 2011). A abordagem feita por Bertanha é partilhada por Souza et al. (2016)
que consideram o PDI como um plano, uma programacéo para que a IES possa crescer, de
acordo com a sua missdo, objetivos, estratégias e planos de acdo que envolve todas as areas
funcionais, visando desenvolver a IES com base no planeamento, acompanhamento e
avaliacdo de resultados, no sentido de se atingirem as metas e 0s objetivos estabelecidos. Em
Angola, as Normas Gerais Reguladoras do Subsistema do Ensino Superior (ANGOLA, 2009;
ANGOLA, 2018) determinam que as IES elaborem o PDI como instrumento de gestdo, que
expressa a intencionalidade necessaria, traduzida na definicdo do cenéario do futuro e das
acOes a encetar nos dominios prioritarios. De entre as varias dimensdes, o PDI deve retratar
0S seguintes aspetos: identificacdo da IES, estrutura organizacional, missdo e objetivos
institucionais, cursos ministrados e diretrizes pedagogicas.

Também noutros contextos existem documentos com natureza semelhante. Em
Mogambique, o Plano Estratégico do Ensino Superior (PEES), concebido pelo Ministério da
Educacgdo (ME), estrutura-se numa légica de instrumento direcionado a melhoria da qualidade
do ensino e dos mecanismos de gestdo das IES (MOCAMBIQUE, 2003). O PEES centra-se
nas seguintes componentes:
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a) missdo, visdo, principios e valores orientadores do ES;

b) desenvolvimento estratégico do ES;

c) financiamento do ES;

d) infraestruturas;

e) governacdo, regulacdo e fiscalizagao;

f) gestdo e democraticidade;

g) ensino, investigacdo, extensao, servicos e acdes transversais; e
h) internacionalizacdo e integracdo regional.

Em Portugal, o Planeamento Estratégico (PE) é o instrumento de gestdo aplicado as
IES, com foco na estratégia e definicdo de linhas orientadoras, de objetivos operacionais, de
politicas da organizacdo e de programas e a¢des (CASALEIRO, 2012).

No Brasil, sdo indicados os seguintes elementos que devem estar contemplados na
concepgdo de um PDI (BRASIL, 2006):

a) missdo, objetivos e metas da instituicdo;

b) projeto pedagdgico da instituicéo;

c) cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus
cursos;

d) organizacdo didatico-pedagdgica da instituicao;

e) perfil do corpo docente;

f) organizacgdo administrativa da instituicéo;

g) infraestrutura fisica e instalacGes académicas;

h) oferta de educacdo a distancia, sua abrangéncia e polos de apoio presencial;

i) oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

j) demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

Contextualizando teoricamente a razéo da existéncia do PDI, pode afirmar-se que este
decorre da perspectiva politica de regula¢fes supranacionais que “obrigam” a necessidade de
promover a qualidade institucional, na linha da Nova Gestdo Publica e da Garantia da
Qualidade (SALAMON, 2011). E este contexto que permite compreender a razdo pela qual,
em diferentes paises, estes documentos se tornaram centrais, no que respeita a conformacao
de politicas e a administracdo educacional. A Nova Gestdo Publica e da Garantia da
Qualidade nasceu associada a concepc¢édo de desenvolvimento socioeconomico dos anos 50 e
60, da necessidade de planificar e racionalizar os investimentos do Estado no que diz respeito
a educacéo escolar (GONZALEZ & ANDREA, 2017), garantindo maior adequagio entre as
demandas sociais e o sistema educacional, gerando assim politicas educacionais voltadas para
a criacdo de modelos de gestéo estreitamente vinculados ao sector produtivo.
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Em sintese, o PDI é considerado como uma ferramenta estratégica de gestdo e de
promocdo do desenvolvimento e da qualidade institucional, e incorpora elementos
fundamentais que definem os pressupostos basicos das l6gicas de acdo organizacional, entre
as quais as politicas de gestdo, as de captacdo, promocdo e de qualificacdo dos recursos
humanos.

O professorado constituiu-se em profissdo gracas a intervengdo e ao enquadramento do
Estado, como entidade de tutela do ensino. Nesta vertente, as escolas sdo instituices criadas
pelo Estado com um corpo profissional que conquista uma importancia acrescida no quadro
dos projetos de escolarizacdo de massas, transformando-se num espago de afirmacdo
profissional, legitimando um saber produzido no exterior da profissdo docente, que veicula
uma concepcdo dos professores centrada na difusdo e na transmissdo de conhecimentos
(NOVOA, 1989).

O Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior em Angola — ECDES (ANGOLA,
2018), configura duas categorias de pessoal docente: Classe de Professor; e Classe de
Assistente. Quanto aos requisitos para o ingresso na carreira docente universitaria, 0o ECDES
estabelece varios critérios, porém, para o presente trabalho, destaca-se apenas o requisito do
grau académico. Assim, para a classe de Professor é exigido o grau de doutor, para contracdo
ou provimento de Professor Catedratico, Professor Associado e Professor Auxiliar.
Relativamente a classe de Assistente é exigido o grau de mestre; e para 0s Assistentes
Estagiarios, o de licenciado (com uma média final igual ou superior a 14 valores).

No6voa (1989) defende que o recrutamento dos professores deve, pois, obedecer a
critérios que incluam as suas competéncias pedagégicas. Pardal e Martins (2005), prop6em
uma formacdo de formadores dividida em quatro niveis, estabelecida de acordo com o tempo
de desenvolvimento profissional do professor universitario.

De uma forma genérica, pode considerar-se o seguinte conjunto articulado de ideias
referenciais ao perfil docente (FORGRAD, 2004): (i) Formacdo cientifica na area de
conhecimento; (ii) Pds-graduacéo stricto sensu preferencialmente, no nivel de doutorado; (iii)
Dominio do complexo processo historico de constituicdo de sua area; (iv) Ampla e critica
compreensdo dos métodos que produziram o conhecimento; e, por fim, (v) Competéncia
pedagdgica.
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2 Referencial Metodolégico

De modo a realizar-se esta tarefa de forma criteriosa foram seguidas as seguintes fases:
(i) Construcdo do referencial e estruturacdo do IA; e (ii) Validagdo do IA no PDI de uma IES.

2.1 0 Processo de Construgao e Estruturagao do IA

Como estratégia metodologica para a elaboracdo do IA recorreu-se a metodologia de
referencializacdo (FIGARI, 1996), que se traduz no processo de elaboracdo do referente
(aquilo em relagdo ao qual um juizo de valor € produzido) de um determinado contexto,
fundamentando-o com os dados, um corpo de referéncias, relativo a um objeto ou a uma
situacdo, em relacdo ao qual poderdo ser estabelecidos diagnosticos. A referencializacdo
pressupde a construgdo de um quadro de referentes, devidamente criterioso, tornando possivel
a triangulacéo de dados que configuram um processo de integracdo permitindo unificar dados
dispersos, fragmentados e, por vezes, contraditorios (GUERRA, 2002).

O processo de conceptualizagdo do referencial foi um trabalho exaustivo na busca dos
referentes e sua origem, inerentes a QAPD e ao PDI, para o qual foi necessario recorrer a
bibliografia e normativos inerentes a contextos educacionais internacionais especificos, pois,
para o contexto angolano ndo foram encontrados documentos orientadores especificos sobre a
estruturacdo e a elaboracédo do PDI. Para a identificacdo dos elementos basilares para integrar
a estrutura da QAPD e do PDI e sua consequente referencializacdo optou-se pelas dimensdes
definidas no ECDES (ANGOLA, 2018), por se tratar de um instrumento normativo que
estabelece a trajetoria do docente do ES em Angola. O Artigo 6.° do ECDES refere que o
pessoal docente das IES, no exercicio da sua atividade profissional, tem as seguintes fungoes:
a) Prestar o servico docente que Ihe for atribuido pelo 6rgdo competente da instituicdo ou da
unidade orgénica; b) Desenvolver, individualmente ou em grupo, trabalhos de investigacao
cientifica; c) Contribuir para a gestdo democrética da instituicdo; c) Desenvolver e participar
nas atividades de extensdo universitaria.

Perante esta diversidade de func@es, coloca-se a seguinte questdo: Como enquadrar a
QAPD no IA, salvaguardando a sua articulacdo com as principais funcGes atribuidas ao
docente do ES? Assim, optou-se por selecionar apenas as seguintes trés funcdes:

a) Ensino — lecionacgéo de aulas;

b) Investigagdo — desenvolvimento de trabalhos de investigagao cientifica;

c) Extensdo — desenvolvimento de atividades de cooperagdo e transferéncia de
conhecimento.
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Excluiu-se a funcdo de Gestao por se entender que a assuncao da mesma configura uma
decisdo de cada profissional, revestindo-se de uma natureza facultativa. Por esta razédo, o 1A
concebido ndo a inclui, tendo, no entanto, sido incluida a dimensdo Formacdo e
desenvolvimento académico e profissional.

Relativamente a fungcdo Ensino, as fungdes docentes aqui abordadas ndo se
circunscrevem aos limites da sala de aula, onde maioritariamente se desenvolve o ato de
ensino (fase interativa): foram também consideradas as fases de planificacdo e de avaliag&o.
Para Torello (2011), o docente do ES deve: (i) Conceber um plano da atividade de ensino em
consonancia com as necessidades, contexto e perfil profissional; (ii) Desenvolver o processo
de ensino-aprendizagem, fomentando oportunidades de aprendizagem individual e em grupo;
(iii) Promover acdes que permitam uma maior autonomia dos estudantes; (iv) Avaliar o
processo de ensino-aprendizagem; (v) Contribuir ativamente para a melhoria do ensino; e (vi)
Participar ativamente na dindmica organizacional académica da instituicéo.

No que respeita & funcdo Investigacdo, Beillerot (1991, citado por ALARCAO &
CANHA, 2008) elenca trés condi¢cbes minimas e necessarias para que se possa falar de
investigacdo: (i) Producdo de conhecimentos novos; (ii) Rigor na investigacdo; e (iii)
Comunicacédo dos resultados que permita a discussdo critica. Alarcdo & Canha (2008) ainda
reforcam que a investigacdo tem de produzir conhecimentos novos, ser rigorosa na sua
metodologia e tornar-se publica a fim de que possa ser apreciada, avaliada, reproduzida,
desenvolvida. Por seu turno, Torello (2011, citado por Alarcdo & Canha, 2008), enuncia 0s
seguintes requisitos: (i) Desenvolver e avaliar projetos de investigacdo e inovacédo relevantes
para o ensino, para a instituicdo e/ou o progresso cientifico em sua area de conhecimento; (ii)
Desenvolver materiais cientificos atuais e relevantes para o ensino, para a instituicdo e para o
avanco cientifico da sua area de conhecimento; (iii) Comunicar e disseminar o conhecimento,
através da divulgacdo dos resultados de projetos de pesquisa e inovacdo; e (iv) Concorrer para
a construcdo de estruturas de apoio a investigacao cientifica.

A historia da Extensdo universitaria esta ligada a origem das Universidades europeias,
caracterizando-se por campanhas de salde e assisténcia as populacdes carentes, apontando
para uma atividade pensada para redimir o distanciamento entre as Universidades e a
comunidade (RODRIGUES, PRATA, BATALHA, COSTA & NETO, 2013). Estes autores
defendem ainda que as atividades de Extensdo, numa perspetiva pedagdgica, objetivam
estimular a visdo multidimensional, em que as esferas politico-social-humana estejam
presentes na formagdo académica do aluno, promovendo o estimulo da consciéncia critica. A
extensdo universitaria € uma forma de interacdo entre a universidade e a comunidade na qual
ela esta inserida, uma espécie de ponte permanente entre a universidade e o0s diversos setores
da sociedade funcionando como uma via de dois sentidos, em que a universidade “leva”
conhecimentos e/ou assisténcia a comunidade e recebe dela influxos positivos em forma de
retroalimentacdo, tais como suas reais necessidades, anseios e aspiragdes (RODRIGUES, et
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al. 3013). Neste quadro, séo requisitos exigidos ao docente do ES para desenvolver a funcédo
de Extensao os seguintes (TORELLO, 2011; INCROCCI & ANDRADE, 2018):

I.  Conceber, desenvolver e avaliar projetos de investigacdo e inovacgéo relevantes para o
ensino, para a instituicdo e para comunidade;
Il.  Promover a extensdo de forma assistencial, atendendo as necessidades das camadas
populares;
I1l.  Colaborar na produgdo normativa e curricular;
IV. Dotar as IES de melhores condi¢6es de gestdo das atividades académicas de extenséo;
V. Potencializar e ampliar os patamares de qualidade das acdes de extensao, projetando-
as para a sociedade e contribuindo para o alcance da missdo das instituicfes publicas
de ensino superior;
VI.  Fomentar programas e projetos de extenséo que contribuam para o fortalecimento de
politicas publicas;

VII.  Estimular o desenvolvimento social e o espirito critico dos estudantes, bem como a
atuacdo profissional pautada na cidadania e na funcéo social da educacdo superior;
VIII.  Contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo por meio do contato direto dos

estudantes com realidades concretas e da troca de saberes académicos e populares;
IX. Democratizar a difusdo do conhecimento académico; e
X.  Fomentar o estreitamento dos vinculos entre as IES e as comunidades.

O IA esta estruturado em trés elementos principais: Objeto (compreende os elementos
constitutivos da QAPD), Referencial (incorpora os referentes, os critérios e os indicadores) e
Instrumentacdo (compreende os itens e 0s tipos de instrumento).

O Objeto compreende a dimensdo da QAPD abordada na literatura, em articulagdo com
as atribuicBes que o ECDES estabelece para o exercicio da atividade docente (ANGOLA,
2018) e com os seguintes elementos constitutivos considerados fundamentais da QAPD, a
saber: (i) Ensino (competéncia pedagdgica); (ii) Investigacdo (competéncia cientifica); (iii)
Extensdo (competéncia em disseminar o saber académico); e (iv) Formacdo e
desenvolvimento académico e profissional (competéncia inicial e formacdo continua).

O Referencial pressupBe o recurso a um sistema de padr@es, construido como ponto de
partida para a analise de uma determinada situacdo, e inclui os referentes e sua origem, bem
como os critérios e indicadores (FIGARI, 1996). Para Hadji (1994), o referente consiste num
instrumento de leitura que permite tomar posicdo face a uma determinada realidade. Os
referentes aqui considerados distinguem-se pela sua origem: normativa (decretos e
legislagdes) e ndo normativa (literatura diversa). A nivel Ministerial, a produgéo legislativa
mais diretamente explicita € o Decreto-Presidencial n.° 191 (2018), que aprova o ECDES. Os
outros normativos servem de referentes para outros aspetos parciais, como o Plano Nacional
de Formacdo de Quadros (PNFQ). Assim, a construcdo dos referentes teve por base o objeto
em analise, cujos elementos constitutivos decorrem, quer do enquadramento legal, quer do
conhecimento produzido pela investigacao.
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Quanto ao elemento constitutivo “Ensino (competéncia pedagogica)”, identificaram-se
0s seguintes referentes: (i) Exigéncia de requisitos minimos para o exercicio da atividade
docente tendo em conta a categoria a enquadrar (ECDES, 2018); (ii) Formacdo pedagdgica
legalmente exigida para a funcdo educativa (TORELLO, 2011); (iii) Requisitos de habilidade
do professor universitario para desenvolver uma funcdo educativa de qualidade (TORELLO,
2011); (iv) Dimensdes do perfil profissional dos docentes e formacéo continua (VEREMU &
MOTALA, 2016); (v) Criacdo do Curso de Agregacdo Pedagdgica em 2004 na UAN
(COSTA, MIRANDA & BORGES 2017). No que respeita ao elemento constitutivo
“Investiga¢do (competéncia cientifica)”, sdo referentes: (i) Distribui¢cdo do servi¢o docente
com indicacdo de atividades de ambito investigativo (ECDES, 2018, Art. 6.° e 15.9); (ii)
Condi¢bes minimas e necessarias para investigacdo docente (BEILLEROT, 1991 citado por
ALARCAO & CANHA, 2008); (iii) Requisitos para o professor universitario desenvolver a
funcdo de investigagdo (TORELLO, 2011; ALARCAO & CANHA, 2008). Quanto a
“Extensao (competéncia em disseminar o saber académico)”, sdo referentes: (i) Promocéo e
partilha de conhecimentos no seio da comunidade no dmbito da extensdo (ECDES, 2018,
artigos 2.°, 6.2, e 33.9); (ii) Promocao, pelas IES, de seminarios e cursos de capacitacdo de
graduacdo e pos-graduacdo dirigidos aos seus docentes (CERQUEIRA-ADAO & LEAL
2014); (iii) Estimulo da visdo pedagogica multidimensional, em que as esferas politico-social-
humana estejam presentes na formacgédo académica do aluno (RODRIGUES, et. al. 2013); (iv)
Requisitos para o professor universitario desenvolverem a funcdo de extensdo (TORELLO,
2011). Por fim, relativamente ao elemento constitutivo “Formagdo e desenvolvimento
académico e profissional”, sdo referentes: (i) Definicdo das categorias da carreira docente
ECDES (2018, artigo 4.%); (ii) Profissionalizacio do professor e sua formagio (NOVOA,
1991); (iii) Niveis estabelecidos de acordo com o tempo de desenvolvimento profissional do
professor universitario (HIGUERA, GARRIDO & PEINADO, 2013).

O critério € entendido como a caracteristica ou propriedade de um objeto que permite
atribuir-lhe um juizo de valor, tornando possivel determinar se 0s objetivos sdo atingidos
(HADJI, 1994). Ainda na perspetiva deste autor, os critérios devem ser enunciados de forma
observavel, traduzida em indicadores, pois, s6 eles sdo capazes de, na sua qualidade de
instrumentos ao servico de critérios, serem objetivamente observaveis e mensuraveis. A
partida, cada critério terd de corresponder a pelo menos um indicador — uma forma
observavel, tangivel, manipulavel, quantificavel — que permita aquilatar a presenca ou
auséncia de determinado critério, e, consequentemente, a aproximagdo ou afastamento dos
referentes selecionados como pertinentes para aquela operacdo de avaliacdo. Porém, nédo
significa que a correspondéncia entre critérios, indicadores e referentes seja de um para um.
Efetivamente, € o que se verifica no 1A construido, pois as dimensdes que abarcam a QAPD
sdo interdependentes, pelo que um mesmo critério pode ir de encontro a varios referentes, ou
um mesmo referente pode enquadrar-se em VAarios critérios.
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Conforme anteriormente dito, o IA € constituido por trés elementos (objeto, referencial
e instrumento), que formam blocos coerentes onde se reinem elementos constitutivos,
referentes, critérios, indicadores e a respetiva escala de apreciacdo. Cada bloco €, por sua vez,
constituido por dois sub-blocos que contemplam categorias dentro da mesma dimensao. Cada
categoria (sub-bloco) é estruturada em trés niveis: transversal, intermédio e profundo.

O nivel Transversal corresponde a critérios e indicadores que configuram uma visao
mais geral. S&o o garante da identidade, homogeneidade e paridade entre todos os critérios e
indicadores que estruturam o QAPD. Os critérios mais utilizados sdo a contextualizacdo e a
conformidade. A este nivel, os indicadores e respetivos itens estdo associados a uma escala do
tipo Likert, com cinco niveis de intensidade da revelacdo do critério. O nivel Intermédio é
completado por outros critérios e indicadores que dao continuidade, complementaridade,
sustentabilidade e aprofundamento ao nivel transversal. Para a sua concretizacdo foi
necessaria uma analise mais profunda e detalhada da dimenséo e do referente em questdo. Os
critérios utilizados foram a adequacdo, eficacia, coeréncia, valoriza¢do, complementaridade,
integracdo, diversidade, representatividade, significacdo, relevancia, funcionalidade,
pertinéncia, motivacdo, contextualizacdo e conformidade.

O nivel Profundo é o mais perceptivel e objetivo, onde os indicadores estdo associados
ao critério de existéncia; traduz a representacdo mais inteligivel por estar associado a uma
escala binaria de valoracdo. Os indicadores sdo enunciados representativos da realidade a
avaliar, geralmente reportados a critérios (DESHAIES, 1997). Os indicadores, como outro
constituinte do referencial, sdo o elemento observavel constituindo o sinal, o vestigio da
presenca de um fenémeno e permitindo a medigdo do nivel deste fendmeno. Indicador ainda
pode ser entendido como uma variavel qualitativa ou quantitativa, na qual os valores
considerados nas situacdes de observacdo tém a natureza de revelar o estado de uma variavel
escondida ou expressa de um fendmeno inacessivel pela observacdo direta. A cada indicador
sdo aplicados os critérios selecionados que permitiram a constru¢do e a avaliacdo mais
objetiva, reduzindo o grau de subjetividade. Os indicadores servem para verificar as varias
dimensdes dos elementos constitutivos e assim apreciar. E uma operagéo que culmina com a
avaliacdo e expressa o valor atribuido (cf. Apéndice C).

O terceiro e dltimo elemento do IA é a instrumentacdo, onde se procura aplicar o
referencial construido ao objeto, utilizando, para isso, 0s respetivos itens inseridos num tipo
de instrumento adequado. Cada indicador dara origem a um item e, neste sentido, o item é
entendido como um indicador associado. Assim, o0 instrumento esta composto por duas
escalas: escala binaria e escala do tipo Likert. A escala binaria (sim/ndo) esta adstrita somente
ao criterio de existéncia, em que o seu indicador associado, ao se converter em item, so
podera ser avaliado numa escala binéria, indicando a existéncia ou a ndo existéncia do
referido indicador. A escala do tipo Likert é estruturada em conformidade com o grau de
intensidade da manifestacdo do critério relacionado com o respetivo indicador. Tal como a
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escala original de cinco pontos proposta por Rensis Likert (1932), variando de discordancia
total até concordancia total, a escala deste 1A apresenta igualmente cinco pontos. Para tal
decisdo concorreu a consisténcia psicométrica nas métricas que utilizaram esta escala
(COSTA, 2011), bem como a facilidade de utilizacdo da mesma. Assim, a escala valorativa
utilizada € de 1 a 5 niveis, em que 1 corresponde a “Nada”, 2 a “Pouco”, 3 a “Algo”, 4 a
“Bastante” e 5 a “Muito”. Nesta escala, 0 posicionamento ser& de acordo com uma medida de
concordancia atribuida ao item aprestando nos componentes especificados no referencial.

Com base no até aqui exposto, obteve-se a primeira versdo do IA (Apéndice A),
posteriormente submetida a um processo de validagédo descrito de seguida.

2.2 0 Processo de Validagao do IA

A validacdo do IA incluiu a realizacéo de entrevistas a sujeitos selecionados pelo facto
de desempenharem funcdes de relevo no ES angolano e com perfil formativo e experiéncias
relevantes na area de organizagdo e administracao educacional.

O modelo de entrevista utilizado foi o de entrevista focalizada (GIL, 2008), tendo-se
criado dois documentos que foram preenchidos pelos proprios sujeitos: (i) o documento de
confidencialidade e (ii) o boletim de caracterizacdo do especialista. O primeiro teve a
finalidade de formalizar junto dos sujeitos a entrevistar a garantia de anonimato, no sentido
em que as informacdes fornecidas ndo possibilitassem a identificacdo dos entrevistados. O
boletim de caracterizacdo foi concebido com a finalidade de recolher informacdes que
permitissem a caracterizagdo do perfil dos entrevistados, assim como de elementos relativos
ao PDI.Com base nos dados recolhidos foi elaborada a Tabela 1, onde se evidencia que 0s
entrevistados: (i) ttm mais de 35 anos de experiéncia (embora um deles tivesse apenas oito
anos de tempo de servi¢o na IES onde atualmente exerce a sua funcdo); (ii) trabalham em
Instituicdes de referéncia na estrutura do Estado; situam-se entre as categorias mais elevadas
do estatuto da carreira docente do ES em Angola (ANGOLA, 2018); e ocupam cargos de
direcao.

Tabela 1. Perfil profissional dos entrevistados

A Tempo de .
Experiéncia ; Categoria na Cargo
. - S Servigo na . Grau
id profissional Instituicéo carreira . que
IES atual académico
(anos) docente ocupa
(anos)
A 35 Governo Provincial 35 Profe_5f50r Ph.D Direcdo
Auxiliar
Ministério do Ensino
Professor

B 40 Superior, Ciéncia, 8 X Ph.D Direcéo
. x Associado
Tecnologia e Inovagéo

Fonte: Elaboragdo propria.
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Relativamente ao grau de conhecimento sobre o PDI, os entrevistados posicionaram-se
como sendo detentores de um elevado conhecimento sobre o mesmo, conforme era
expectavel. Assim, os entrevistados situaram-se nos niveis 9 e 10 (sujeito A e B,
respetivamente) — numa escala de 0 a 10, em que 0 corresponde a “pouco conhecimento” e 10
a “conhecimento profundo”. Procurando conhecer as fontes de informacdo que o sustentam,
0s entrevistados selecionaram maioritariamente graus altos e medios de influéncia de
diferentes fontes detalhadas na Tabela 2. O nivel “baixo” assinalado parece corroborar o que
anteriormente se afirmou relativamente a reduzida sistematizacdo nacional de documentos de
referéncia sobre o PDI.

Tabela 2. Grau de conhecimento dos entrevistados sobre o PDI e fontes de informacéo

Grau de influéncia

id Fontes de informacéo Alto Médio Baixo

| Analises tedricas realizadas

X|X

li_ Experiéncia de trabalho

A lii  Trabalhos de autores nacionais consultados X

X

lv_ Trabalhos de autores estrangeiros consultados

VV  Conhecimento sobre o estado do problema no estrangeiro X

| Anadlises tedricas por vés realizadas

li_ Experiéncia de trabalho

B lii Trabalhos de autores nacionais consultados

XX X[ X

lv_ Trabalhos de autores estrangeiros consultados

V  Seu proprio conhecimento do estado do problema no estrangeiro X

Fonte: Elaborag&o propria.

Posteriormente, avangou-se para as entrevistas propriamente ditas, sendo de salientar
que a entrevista realizada ao sujeito A ndo foi audio gravada pelo ndo consentimento do
ntrevistado, pelo que os excertos apresentados resultam exclusivamente das notas feitas pelos
investigadores. Antes do dialogo realizado com cada entrevistado, ao mesmo foi-lhe
apresentado a versdo 1 do IA (Apéndice A), tendo sido dado o tempo que o entrevistado
manifestou necessitar para a leitura do documento.

Para a analise das entrevistas foram definidas as seguintes trés categorias: (i) Estrutura
do IA; (ii) Dimensdes definidas; (iii) Consisténcia dos indicadores; e (iv) Outros documentos
relevantes para a analise da QAPD no PDI.

Os resultados obtidos permitiram aferir que a perspetiva dos entrevistados face a (i)
Estrutura do IA é consensual, tendo ambos considerado que o mesmo contempla as principais
dimensdes basilares para aferir o lugar da QAPD no PDI. Relativamente as (ii) Dimensdes
definidas, a designada de “Exercicio da atividade docente” foi assinalada como insuficiente
(sujeito B), sugerindo-se a necessidade de se incluir a dimensdo de Gestdo, para além das
dimens@es Ensino, Investigacdo e Extensdo. Contudo, apesar de esta dimensédo, Gestéo, fazer
parte do novo Estatuto da Carreia Docente, pelo facto de a sua concretizagdo estar dependente
da decisdo facultativa de cada docente assumir ou ndo cargos de gestdo, optou-se por nédo
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incluir esta dimensdo no IA. Face a (iii) Consisténcia dos indicadores, ficou evidente a
necessidade de aprofundamento dos mesmos, de forma a serem construidos “obedecendo ao
principio 10V - Identificado, Objetivo e Verificavel” (Sujeito B). Por fim, quanto a
possibilidade de se agregarem (iv) Outros instrumentos para a analise da QAPD no PDI, os
entrevistados consideraram que o PDI é o instrumento fundamental, mas que deve ‘“ser
analisado como um processo e ndo apenas como um instrumento” (Sujeito A).

Na sequéncia das propostas emergentes das entrevistas, foi melhorado o 1A. Assim,
foram incluidas as seguintes dimensdes: (i) Ensino: Competéncia Pedagdgica; (ii)
Investigacdo: Competéncia Cientifica; (iii) Extensdo: Competéncia em divulgar o
conhecimento produzido para a sociedade; (iv) Formacdo e desenvolvimento académico e
profissional: Formacdo inicial e formacdo continua. No intuito de aprofundar as diferentes
componentes dos indicadores, obedecendo ao principio 10V aditdimos ao instrumento
diferentes critérios, entendidos com caracteristica ou propriedade de um objeto que permite
atribuir-lhe um juizo de valor, tornando possivel determinar se os objetivos sdo atingidos
(Hadji, 1994), aonde cada critério tera de corresponder a pelo menos um indicador — uma
forma observavel, tangivel, manipulavel, quantificavel. Foi também alterada a escala do 1A,
tendo-se optado por uma escala valorativa do tipo Likert, de 1 a 5 niveis, diferente da inicial
que previa trés (Evidente, Pouco Evidente e Ausente). Feitas estas alteracbes obteve-se a
versdo final do 1A (Apéndice B).

Como processo final de validacdo empirica do IA, procedeu-se a sua aplicacdo ao PDI
da Universidade Agostinho Neto (UAN) (2014) (Apéndice C).

Considerando que o IA se trata de uma grelha de anélise onde cada um dos itens emerge
do indicador a si associado e ao critério que fundamenta o seu juizo de valor, importa referir
gue os seus elementos constitutivos estabelecem entre si uma relacdo de proximidade, tendo,
por vezes, produzido informacdes repetidas. Assim, apesar dos referentes definidos estarem
presentes no PDI da UAN, nem sempre foi ébvia a determinacdo dos critérios e indicadores
por estarem presentes sob varias formas e/ou perspetivas. No entanto, tal dificuldade afigura-
se como aceitavel e expectavel, uma vez que os diferentes elementos constitutivos em analise
(Ensino, Investigacdo,Extensdo e Formagdo) ndo surgem na QAPD como ilhas isoladas.
Desta forma, os resultados deste processo de validacdo demonstraram que o IA construido
configura uma estrutura e elementos com consisténcia e coeréncia interna que permitem uma
leitura global e cabal do lugar da QAPD nos PDI.
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Consideragoes Finais

A elaboracdo de um IA dos PDI das IES, sua fundamentacdo tedrico-normativa e
metodoldgica, bem como a sua validagdo constituiram o objeto deste artigo, apresentando-se
como um elemento inovador no contexto da gestdo do ES em Angola. Neste sentido,
considera-se que a sua disseminagdo ganha relevancia, atendendo ao papel de relévo que o
PDI desempenha no contexto actual do subsistema do ES em Angola, caracterizado por
desafios centrados na construgdo de instrumentos que possam, por um lado, permitir aferir e
contextualizar o desempenho das IES e, por outro, garantir e promover a sua qualidade. E
nestes termos que o presente estudo pode contribuir para aferir o lugar da QAPD. Esta
disseminacdo tem como publico alvo o poder politico e institucional, assim como a
investigacdo que se venha a produzir neste ambito.

Do ponto de vista dos autores, e no contexto do desenvolvimento do projeto de
doutoramento do primeiro autor supervisionado pelas restantes duas autoras, o IA esta a ser
utilizado para o desenvolvimento de conhecimentos sobre o lugar da QAPD no PDI nas
Instituicdes selecionadas, i.e., Faculdades de Direito das IES publicas de Angola.

No entanto, acreditamos que este 1A podera ter utilidade para outras IES, nacionais e
estrangeiras, com as devidas adaptacdes, no sentido de melhorar o planeamento institucional
das mesmas, em particular no que diz respeito a QAPD.
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Apéndice A. Instrumento de Analise — Versao 1

REFERENCIAL INDICADORES — QAPD EVIDENTE POUCO AUSENTE
TEORICO E (E) EVIDENTE A)
NORMATIVO (PE)

PDle QAPD | e Existéncia de nivel de formagdo exigido para
enquadramento profissional na IE;

o Existéncia do perfil do profissional docente
para a disciplina a ministrar;

e Exigéncia para formagdo em agregagdo
pedagogica;

e Existéncia de requisitos definidos para o
profissional docente;

e Existéncia de meios para producdo de materiais
cientificos e relevantes para o ensino;

Existéncia de formacdo pds-graduada na IES;
Existéncia de politicas de incentivo a formacéao
po6s-graduada;

e Existéncia efetiva do plano de formacdo de
quadros;

e Existéncia de centros de investigacdo cientifica
na IES;

e Existéncia de projetos de investigacdo e
inovacéo ligados ao ensino;

e Existéncia de projetos relacionados com a area
de conhecimento;

e Existéncia de estratégias para organizagdo,
participacdo e gestdo de eventos cientificos,
incentivando troca de conhecimento cientifico;

e Existéncia de incentivo para divulgacdo de
projetos de pesquisa e inovagao;

e Existéncia de normativos que regulam a
atividade dos docentes.
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Apéndice B. Instrumento de Analise — Versao final resultante do processo de validacéo

Referencializacdo da Qualificacdo Académica e Profissional Docente do Plano de Desenvolvimento Institucional

OBJETO REFERENCIAL INSTRUMENTO
CE:?;SET&?/ZS Referentes Critérios Indicadores Escala
Contextualiza O PDI foi concebido e desenvolvido em fungéo 1 2 4 5
, 630 da necessidade da Instituicdo
. . ‘s No PDI esta previsto um programa de
Configuracdo das & Conformidade mobilidade  docente, entre diferentes 1 2 4 5
categorias do 7 instituicdes Nacionais e Internacionais
pESCSBaEI gofgﬁe E O levantamento das necessidades da instituicio
,(A 40 0 0 Adequacéo resulta de um prévio diagnéstico / anadlise 1 2 4 5
rt4.%) SWoT
Profissionalizac As competéncias definidas no perfil de entrada
rg 'SS'Ofna 1Zacd  conformidade para os docentes estdo em conformidade como 1 2 4 5
Formacéo e :uaofg:r?]:gsggr : curso ministrado
. p - A experiéncia profissional é tida em conta para
trjneessPovolw- (N6voa, 1991) Eficécia a contratacéo docente 1 2 4 5
académico e Niveis O plano de formagdo da Instituicdo destina-se
profissional estabelecidos de Coeréncia ao_s_funcmnarlos com potencial para exercer ., , 4 5
acordo com o gthldgde ~docente (por ex., bolseiros de
tempo de investigacao)
desenvolvimento  Conformidade l\los crltgrlos de entrac{a para a carreira docente 1 2 4 5
profissional do sdo afengqu as competen_c!as pedagdgicas
professor Existéncia Sa}o_ definidos os r_eqU|s_|tp§ para entrada na SIM NAO
et qtlwda_dg docente umyersnana )
(Higuera, Garrido  Existéncia E exigido um mve! de fo_rmagao _para SIM NAO
& Peinado 2013) enquadramento na carreira do ensino superior
E elencada a formagdo cientifica na area de B
Existéncia conhecimento como um dos requisitos de SIM NAO

entrada na carreira docente

(Continua na pagina seguinte)
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Element_os Referentes Critérios Indicadores Escala
Constitutivos
Exigéncias para o Contextualiza E promovida formagao complementar destinada
o o : A 1 2 3 4 5
exercicio da s cao aos docentes da Unidade Orgénica (UO)
atividade o . S8o promovidas agBes com estudantes que
docente; Funcdes % Conformidade permitem uma maior autonomia académica 1 2345
do corpo docente F  Adequacio As Unidades Curriculares (UC) lecionadas e/ou 1 2 3 4 5
(ECDEOS, 281& quag coordenadas sio avaliadas pelos estudantes
Art. 22€6.) x O plano de estudo estd em consonancia com as
Adequacao . . _— 1 2 3 4 5
. necessidades, contexto e perfil profissional
Formaga_o O perfil docente estd adequado a UC que
pedagdgica Adequacéo ministra 1 2 3 4 5
legalmente - L
exigida para a Conformidade dO plano dgdeséudo restult? de umfa_llanal;_se _prevlla 1 2 3 4 5
fungao educativa as necessidades, contexto e perfil profissiona
(Torello, 2011) O processo de ensino e de aprendizagem
Coeréncia fomenta oportunidades de aprendizagem 1 2 3 4 5
) Requisitos de individual e em grupo
Ensino: habilidade que o o O processo de ensino e de aprendizagem é X
Desenvolvi- q Existéncia : SIM  NAO
manto professor avaliado
acadeémico e universitario para Existéncia Séo exigidos requisitos minimos ao profissional
. . desenvolver uma para a UC a ministrar
profissional; funcéo educativa . X
Competéncia de (§ualidade Existéncia E exigida agregacdo pedagdgica SIM NAO
pedagogica (Torello, 2011) Existem incentivos que estimulam a ~
Existéncia participacdo dos docentes em atividades SIM NAO
Dimensdes do académicas da instituicdo
perfil profissional o E incentivada a producdo de materiais x
dos docentes e Existéncia pedagégicos SIM NAO
formacéo
continua
(Veremu &
Motala, 2016)
Criacdo do Curso  Existéncia Existem infraestruturas de Apoio ao Ensino SIM NAO
de Agregacdo
Pedagdgica em
2004 na UAN

(Costa, Miranda

(Continua na pagina seguinte)
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Elementos

- Referentes Critérios Indicadores Escala
Constitutivos
,, Contextualiza ~As formagdes sdo focadas na aquisicdo de 5 3 4 5
'S cdo competéncias investigativas dos professores
§ Existem estratégias para estabelecer parcerias e
% Adequacio envolvimento de docentes com Instituicbes e 5 3 4 5
= centros de  investigacdo  nacionais e
internacionais
Funcdes do corpo Os dpqentes estdo enql_Jadrados nos programas
docente: Adequacéo de atividades dg pesquisa, questbes prioritérias 2 3 4 5
Distribuicéo do da UO e da Instituicdo
servico docente Conformidade A UO estabelece as condigdes necessarias para 5 3 4 5
(ECDES, 2018, 0 desenvolvimento de atividades de pesquisa
Art. 6.°e 15.9) Efieisia §éo d_efinidas Iinhas~ou areas p_rioritérias de 5 3 4 5
investigacdo e producéo de conhecimento
Condicdes E incentivada a producdo cientifica (por ex.,
minimaf\s-e Coeréncia artigos. putzlicados_ em revistas de ref_er_énci:al; 5 3 4 5
necessarias para comunicagdes orais ou em poster, participacdo
Investigagio: investigacdo em encontros cientificos)
Competéncia docgnte Existem incentivos para desenvolver mater.iais
cientffica: (Beillerot, 1991, VRl cientificos atuais e relevantes para o ensino, 2 3 4 5
Produgio de Cltad0~90f para a instituicdo e para o avancgo cientifico das
material Alarcdo & Canha, demais areas de conhecimento
didatico 2008) Existéncia Séo estabelecidas as diretrizes concretas para o SIM NAO
. processo de pesquisa
RERUIBInS de E exigido um nimero minimo de produtos
habilidade que o o cientificos (por ex., artigos; comunicagdes orais ¢\, NAG
prqfessgr’ . Existencia ou em poster) aos docentes em fungdo da sua
SRR closselcalzq1 o M -
fungio Existem apoios financeiros para dlsse_mlnar 0
investigacéo Existéncia f:onheplme~nto, 0s I’eSL3|tadOS d ¢ prOJe_tos de SIM NAO
(Torello, 2011; investigacdo e inovagéo, a nivel nacional e
Alarcéo ,& Caﬁha, internacional
2008) Existem infraestruturas de Apoio a Investigacéo _
Existéncia Cientifica (ex., laboratérios, bibliotecas, aceso a SIM NAO
bases de dados nacionais e internacionais)
Existéncia A UO faz parte de grupos/redes de investigagéo SIM NAO
Existem incentivos para pesquisas
Existéncia complementares (dissertacBes, teses ou outros SIM NAO

projetos)

(Continua na pagina seguinte)
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Elementos

I~ Referentes Critérios Indicadores Escala
Constitutivos
Condicdes para Promocédo de atividades que envolvam o
0 exercicio da meio empresarial e/ou o sector publico
atividade (ex. formacdo profissional, consultoria
docente; % o técnica, incubacdo de empresas de base
~ < Contextualizacdo - o 2 3 4
Fungdes do o tecnoldgica, realizacdo de cursos de
corpo docente; % extensdio e de formacdo continua,
deveres e S iniciativas de divulgacdo cientifica nos
direitos do [ meios de comunicacdo social, etc.)
docente E promovida a extensio de forma
(ECDES, 2018, Conformidade assistencial e a integracdo entre ensino e 2 3 4
Art. 2.0; 6.0; pesquisa
o] o)
33.2€ 34.%) Séo realizadas atividades de
IES devem Conformidade vpluntarlado, part!upa}gao em atividades 5 3 4
diversas, organizacdo de eventos
promover artisticos/culturais
seminarios e L S
e Gk E exigida a participacdo dos estudantes
o x Eficéicia em programas que promovam a cidadania 2 3 4
capacitacao de funca ial da ed ~ -
graduacio e ea.ungag social da educacdo superior
pés-graduacio o Os incentivos que f~omentam programas e
dirigidos aos Coeréncia projetos de extensdo contribuem para o 2 3 4
seus docentes fortalecimento de politicas publicas
(Cerqueira- E promovida a participacio na
Adédo & Leal, Valorizacio elaboracéo de propostas de Ieglslaggo e 5 3 4
2014) de normas técnicas e de projetos
- curriculares
Extensao: Extensio .
Competéncia em R o Existem programas que promovem o B
partilha de Universitaria, Existéncia trabalho entre a instituicdlo e a SIM NAO
experiéncias com oma i comunidade
a comunidade pe;spe,l\{a Existem programas que promovem o )
pE. agogica, Existéncia estreitamento dos vinculos entre as IES e SIM NAO
objetiva as comunidades envolventes
estimular a
visdo
multidimension
al, em que as
esferas
politico-social-
humana
estejam
presentes na
formagéo ) ) )
académica do Existem projetos para a melhoria da
aluno qualidade da educacdo por meio do _
Existéncia contato direto dos estudantes com SIM NAO

(Rodrigues, et.
al. 2013)

Requisitos de
habilidade que
o0 professor
universitéario
para
desenvolver
uma funcéo
extensdo
(Torello, 2011)

realidades concretas e da troca de saberes
académicos e populares
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Apéndice C. Aplicacdo do Instrumento de Analise ao PDI da UAN

Referencializacdo da Qualificacdo Académica e Profissional Docente do Plano de Desenvolvimento Institucional

OBJETO

Elementos
Constitutivos

Referentes

REFERENCIAL

Critérios

Indicadores

Formagdo e
desenvolvi-
mento
académico e
profissional

Configuracdo das
categorias do
pessoal docente
(ECDES, 2018,
Art 4.°)

Profissionalizacé
o do professor e
sua formacéo
(Nbvoa, 1991)

Niveis
estabelecidos de
acordo com o
tempo de
desenvolvimento
profissional do
professor
universitario
(Higuera, Garrido
& Peinado 2013)

Contextualiza
¢do

Transversais

Adequacéo

Conformidade

Eficécia

Coeréncia

Conformidade
Existéncia

Existéncia

Existéncia

Conformidade

O PDI foi concebido e desenvolvido em fungéo
da necessidade da Instituicdo

No PDI estd previsto um programa de
mobilidade docente, entre diferentes
institui¢des Nacionais e Internacionais

O levantamento das necessidades da instituicdo
resulta de um prévio diagnostico / anéalise
SWOT

As competéncias definidas no perfil de entrada
para os docentes estdo em conformidade com o
curso ministrado

A experiéncia profissional é tida em conta para
a contratacdo docente

O plano de formagdo da Instituicdo destina-se
aos funcionarios com potencial para exercer
atividade docente (por ex., bolseiros de
investigacao)

Nos critérios de entrada para a carreira docente
sdo aferidas as competéncias pedagdgicas

S8o definidos os requisitos para entrada na
atividade docente universitéria

E exigido um nivel de formagdo para
enquadramento na carreira do ensino superior

E elencada a formacdo cientifica na area de
conhecimento como um dos requisitos de
entrada na carreira docente

INSTRUMENTO
Escala

2 4 5

2 4 5

2 4 5

2 4 5

2 4 5

2 4 5

2 4 5
SIM NAO
SIM NAO
SIM NAO

(Continua na péagina seguinte)
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CEIen}ent_os Referentes Critérios Indicadores Escala
onstitutivos
Exigéncias para o Contextualiza E promovida formagio complementar destinada
L Q. . A 1 2 3 4 5
exercicio da $ cdo aos docentes da Unidade Orgénica (UO)
atividade ) . S8o promovidas acdes com estudantes que
docente; Funcgdes % Conformidade permitem uma maior autonomia académica 1 2345
do corpo docente E  Adequacio As Unidades Curriculares (UC) lecionadas e/ou 1 2 3 4 5
(ECDES- 2918- quag coordenadas sio avaliadas pelos estudantes
Art. 2.2€6.°) x O plano de estudo esta em consonancia com as
Adequacao . . . 1 2 3 4 5
. necessidades, contexto e perfil profissional
Formagcdo O perfil docente estd adequado a UC que
pedagbgica Adequacéo min?stra a g 1 2 3 4 5
legalmente - -
exigida para a Conformidade dO plano dgdeséudo restult? de umfa_llanalll:se _prevlla 1 2 3 4 5
fungao educativa as necessidades, contexto e perfil profissiona
(Torello, 2011) O processo de ensino e de aprendizagem
Coeréncia fomenta oportunidades de aprendizagem 1 2 3 4 5
) Requisitos de individual e em grupo
Ensino: habilidade que o o O processo de ensino e de aprendizagem é X
Desenvolvi- q Existéncia : SIM NAO
mento professor avaliado
o universitério para s Sdo exigidos requisitos minimos ao profissional X
acad_en_mo e_ desenvolver uma Existencia para a UC a ministrar 2l RO
profissional; funcéo educativa .
Competéncia de (§ualidade Existéncia E exigida agregacio pedagdgica SIM NAO
pedagogica (Torello, 2011) Existem incentivos que estimulam a ~
Existéncia participacdo dos docentes em atividades SIM NAO
Dimensdes do académicas da instituicdo
perfil profissional o E incentivada a producdo de materiais x
dos docentes e Existéncia pedagégicos SIM NAO
formacéo
continua
(Veremu &
Motala, 2016)
Criacdo do Curso  Existéncia Existem infraestruturas de Apoio ao Ensino SIM NAO
de Agregacdo
Pedagogica em
2004 na UAN

(Costa, Miranda

(Continua na pagina seguinte)
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Elementos

- Referentes Critérios Indicadores Escala
Constitutivos
© Contextualizagio As forrrjagpes_sao fpcac_jas na aquisicdo de 5 3 4 5
s competéncias investigativas dos professores
§ Existem estratégias para estabelecer
2 . .
£ Adequacio Farc_erl_as: e envolvimento de d(_)cente's com 5 3 4 5
= nstituicbes e centros de investigacao
nacionais e internacionais
Os docentes estdo enquadrados nos
Funces do Adequacéo programas de atividades de pesquisa, 2 3 4 5
¢ . questdes prioritarias da UO e da Instituicao
corpo docente; . L
iy A A UO estabelece as condi¢Bes necessarias
Distribuicdo do Conformidad q lvimento de atividades d 5 3 4 5
servico docente onformidade para o desenvolvimento de atividades de
(ECDES, 2018, e i o0 Areas orioritirias d
Art. 6.2 ¢ 15.9) Eficacia _Sao efinidas linhas ou areas prioritarias 'e 5 3 4 5
investigacao e producéo de conhecimento;
Condigdes E incentivada a produgdo cientifica (por
minimas e ex., artigos publicados em revistas de
necessarias para  Coeréncia referéncia; comunicagcBes orais ou em 2 3 4 5
investigacdo poster,  participacdo em  encontros
Investigagdo:  docente cientificos);
Competéncia (Beillerot, Existem incentivos para desenvolver
C|ent|flca; 1991,~0|tado por Valorizacio materiais C|ent|flgos _atqalserelevantes para 5 3 4 5
Producao de Alarcéo & 0 ensino, para a instituicdo e para o avango
material Canha, 2008) cientifico da sua &rea de conhecimento;
didético o S80 estabelecidas as diretrizes concretas ~
Requisitos de Existencia para 0 processo de pesquisa SIM NAO
hablllfdade que E exigido um nimero minimo de produtos
0 proressor A cientificos (por ex., artigos; comunicacdes =
universitario S orais ou em poster) aos docentes em fungio <t MAG
para da sua classe/categoria
deser;volvNer Existem apoios financeiros para disseminar
Ll gl o o conhecimento, os resultados de projetos %
investigacéo Existéncia . L " . : SIM NAO
Torello. 2011: de investigagdo e inovacdo, a nivel nacional
’(MO:EN O'& ’ e internacional
arcao Existem infraestruturas de Apoio a
Canha, 2008) L o .
Existéncia Investigacdo Cientifica (ex., laboratérios, SIM NAO
bibliotecas, aceso a base de dados nacionais
e internacionais)
oA A UO faz parte de grupos/redes de %
Existéncia investigacio SIM NAO
Existem incentivos para  pesquisas _
Existéncia complementares (dissertacfes, teses ou SIM NAO

outros projetos)

(Continua na pagina seguinte)
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Elementos
Constitutivos

Referentes

Critérios

Indicadores

Escala

Condicdes para o
exercicio da
atividade docente;

Promogdo de atividades que envolvam o meio
empresarial e/ou o sector publico (ex. formagdo
profissional, consultoria técnica, incubagdo de

(2]
Funcdes do corpo 3 Contextualizacdo  empresas de base tecnoldgica, realizagdo de 2 AR5
docente; deveres e > cursos de extensdo e de formagdo continua,
direitos do docente S iniciativas de divulgacdo cientifica nos meios de
(ECDES, 2018, Art. ~ comunicacdo social, etc.)
2°,6.%,33.°e 349 . E promovida a extensio de forma assistencial e
Conformidade a integracdo entre ensino e pesquisa 2 45
IES devem promover S30 realizadas atividades de voluntariado,
SemInarios € cursos  Conformidade participagdo em atividades diversas, organizacio 2 4 5
de capacitacao de de eventos artisticos/culturais
graduageilo € pos- E exigida a participacio dos estudantes em
graduagdo dirigidos Eficécia programas que promovam a cidadania e a 2 4 5
ao0s seus_docen}es funcéo social da educacdo superior
(Cerqueira-Adéo & Os i i £ i
Extensio: Leal, 2014) o s incentivos que fomentam programas e
Competéncia Coeréncia projetos de extensdo co,ntr_lbuem para o 2 4 5
em partilha  Extenso f,ortalemmgnto de pol_ltl_cas [Jubllcas )
de Universitaria, numa o E promovida a _partllepagao na elabo,raggo de
experiéncias  perspetiva Valorizacéo propostas de Ie_glsla(;ao e de normas técnicas e 2 4 5
com a pedagégica, objetiva de prOJetos curriculares
comunidade  estimular a visio Existéncia Existem programas que promovem o trabalho o\, NAO
multidimensional, entre a institui¢do e a comunidade
em que as esferas Existem programas que promovem 0
politico-social- Existéncia estreitamento dos vinculos entre as IES e as  SIM NAO
humana estejam comunidades envolventes
presentes na
formacdo académica
do aluno (Rodrigues,
et. al. 2013)
Existem projetos para a melhoria da qualidade
Requisitos de oA da educacdo por meio do contato direto dos X
habilidade que o SHEEEE estudanteg com realidades concretas e da troca St A
professor de saberes académicos e populares
universitario para
desenvolver uma
fungdo extensao
(Torello, 2011)
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