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Resumen. El ambito universitario es el caldo de cultivo idoéneo para generar proyectos innovadores; en efecto, con base
en trabajos previos y en la experiencia en materia de emprendimiento en la Universidad Complutense de Madrid el
emprendimiento basado en el conocimiento y la innovacion es un emprendimiento de alta calidad que favorece que las
economias sean mas competitivas, algo vital para, entre otras cosas, mejorar la empleabilidad.

En Espafia estamos asistiendo a un proceso de impulso de la denominada Startup de Estudiantes en el marco el Proyecto
de Ley de Fomento del Ecosistema de Empresas Emergentes, que procura reformar el ecosistema incipiente e impulsar
las empresas emergentes como motores de la recuperacion y la modernizacién de la economia espafiola y que reforzara,
sin ninguna duda, un emprendimiento basado en la transferencia de conocimiento desde nuestras universidades.

Se procura analizar los motivos que justifican que sean férmulas de la economia social (fundamentalmente sociedades
cooperativas y sociedades laborales) las que han de ser tenidas en cuenta como férmulas de emprendimiento colectivo
en los que la innovacion no solo econdémica, sino también social, sea su principal objetivo.

Palabras clave: Startup de estudiantes; Emprendimiento social; Transferencia de conocimiento; Sociedades laborales
sin animo de lucro; Sociedades cooperativas de emprendedores.

Claves Econlit: B55; J54; M13; P13.

[en] New formulas to promote university social entrepreneurship: An approach to student
Startups

Abstract. The university environment is the ideal background for generating innovative projects; indeed, based on
previous work and experience in entrepreneurship at the Complutense University of Madrid, entrepreneurship based on
knowledge and innovation is high quality entrepreneurship that makes economies more competitive, which is vital for,
among other things, improving employability.

In Spain we are working about a process of promotion of the so-called Student Startup within the framework of the
Draft Law for the Promotion of the Startup Ecosystem, which seeks to reform the incipient ecosystem and promote
startups as engines of recovery and modernisation of the Spanish economy and which will undoubtedly strengthen
entrepreneurship based on the transfer of knowledge from our universities.

An attempt is made to analyse the reasons why social economy formulas (cooperative societies and worker-owned
companies) should be taken into account as formulas for collective entrepreneurship in which not only economic but
also social innovation is the main objective.

Keywords: Student startups; Social entrepreneurship; Knowledge transfer; Non-profit labor companies; Cooperative
societies of entrepreneurs.
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1. Introduccion®

En los dltimos afios, estamos asistiendo al, cada mayor peso y protagonismo, del emprendimiento
universitario. Los datos del ultimo informe del Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2021) indican que
el 43 por ciento de las mujeres y el 44,5 por ciento de los hombres que estdn inmersos en un proceso
emprendedor, en sus diferentes etapas, ya sea como emprendimiento naciente, nuevo o consolidado, tienen
estudios universitarios. EI &mbito universitario es el caldo de cultivo idoneo para generar proyectos
innovadores, que procuren transformar los avances de la investigacién en empresas viables que lancen al
mercado nuevos productos (bienes y servicios) que no solo generen valor econémico, sino también valor
social (Comision Europea, 2021) en el sentido mas amplio del término (salud, educacién, empleo de calidad,
medioambiente, cultura, inclusion social, etcétera).

Ademaés, el emprendimiento basado en el conocimiento y la innovacion es un emprendimiento de alta
calidad que favorece que las economias sean mas competitivas (Blanco, 2019), algo vital para, entre otras
cosas, mejorar la empleabilidad. Es éste el emprendimiento que se debe potenciar, el surgido por oportunidad
y de calidad (Julid, 2013). Es por ello, por lo que ha de ser tenido en cuenta y reforzado en cualquier proceso
de apoyo al emprendimiento.

Actualmente se encuentra en tramite parlamentario, en concreto, en fase de enmiendas en manos de la
Comisidén de Asuntos Econdmicos y Trasformacion Digital, el Proyecto de Ley de Fomento del Ecosistema
de Empresas Emergentes, que procura reformar el ecosistema incipiente e impulsar las empresas emergentes
como motores de la recuperacion y la modernizacion de la economia espafiola (Congreso de los diputados,
2022)°.

Asi, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia incluye la denominada Estrategia Espafia
Nacion Emprendedora, bajo la direccion del Alto Comisionado, que recoge, entre otras medidas de apoyo al
emprendimiento, el desarrollo de diversos proyectos normativos, como el que se esta valorando, para facilitar
la creacion de empresas, su crecimiento y restructuracion apoyandolas en todos los ambitos (administrativo,
financiero, fiscal, productivo y comercial).

En este orden de cosas, a la creacion de empresas innovadoras en el &mbito universitario, y su promocion,
se le han de exigir dos requisitos:

— Se debe tratar de un emprendimiento que transfiera el conocimiento desde todas las areas: las
ciencias propiamente dichas, las ciencias de la salud, las ciencias sociales y juridicas, las artes y
humanidades y la ingenieria y arquitectura.

— Se debe tratar de un emprendimiento que transfiera el conocimiento no solo desde los equipos de
investigacion y docentes de la universidad sino también desde los estudiantes desdibujando la frontera
establecida hasta la fecha que asigna la denominacion de startup para los estudiantes y de spin off para
los investigadores.

Este Proyecto de Ley, en linea con la reforma, también en tramite parlamentario, de la Ley de la Ciencia 'y
la Ley de Universidades, pretende favorecer la colaboracion entre las administraciones y las universidades
publicas y privadas para la creacion de empresas emergentes de base innovadora en el entorno universitario
(startup y spin off en terminologia anglosajona). Asi en su Disposicién Adicional Quinta, prevé la figura de
la Startup de Estudiantes como herramienta pedagdgica limitada a uno o dos afios académicos a la que se le
otorga la posibilidad de facturar, contratar y desarrollarse dentro del ambito educativo.

En el desarrollo de este Estatuto, es preciso que tengan cabida las férmulas participativas de la Economia
Social, sociedades cooperativas y sociedades laborales. La justificacion, los instrumentos, la proteccion
necesaria y el compromiso de las Universidades u otros centros educativos, asi como de las organizaciones
representativas merece un desarrollo especifico para su posible puesta en marcha.

2. El emprendimiento en el ambito educativo
2.1. La necesaria coordinacion de las diferentes etapas educativas en la promocion del emprendimiento

La Universidad ha de cumplir las funciones que le requiere la sociedad por lo que necesariamente se ha de
procurar la adaptacion de la formacion superior al mercado del trabajo y la promocion de la transferencia de

4 El presente articulo encuentra su origen en la comunicacion presentada en el marco del XV Congreso Internacional de RULESCOOP celebrado
en Santiago de Chile los dias 16 y 17 de noviembre de 2022. La ponencia ha sido completada, actualizada para poder ser objeto de presentacion
en la Revista.

5 Alafecha de revision de este articulo, se publica la Ley 28/2022, de 22 de diciembre, de fomento del ecosistema de empresas emergentes. BOE,
n.306, de 22 de diciembre que mantiene abierta la regulacion de la Startup de estudiantes.
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un conocimiento que fortalezca el tejido productivo a través del desarrollo de procesos de innovacion
empresariales (Medina et al, 2017; Oliver et al, 2016). Evidentemente, el emprendimiento es una forma de
transferir el conocimiento a la sociedad y, si bien, durante afios ha habido un escaso interés hacia la figura
del emprendedor en el &mbito educativo, la situacion actual deja atras este planteamiento. En efecto, hoy por
hoy, se constata un interés creciente por parte de los investigadores y docentes sobre el emprendimiento y a
ello se suma el interés de la Administracion y el interés institucional de la Universidad y de otros centros
educativos.

El fomento de la educacion y cultura emprendedora se convierte en un asunto de interés para la
Administracion publica siendo socialmente una alternativa ante la dificultad para encontrar trabajo por
cuenta ajena (Startup Genoma, 2021).

Reflejo de lo anterior:

1. Se produce la inclusion de la materia de iniciativa emprendedora en las diferentes etapas educativas
(recomendacion OCDE, Uni6n Europea) (Comision Europea, 2016).

2. Se promulga la Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacién cuyo Titulo I se reserva al apoyo a la iniciativa emprendedora y, en concreto, a la
educacion en emprendimiento: Dicha norma ha sido parcialmente modificada por la popularmente
conocida Ley Crea y Crece® que sin embargo no modifica, en ningln término, lo relativo a la
formacion en emprendimiento.

3. Se encuentra en tramite parlamentario, en concreto, en fase de enmiendas en manos de la Comision
de Asuntos Econdémicos y Trasformacion Digital, el Proyecto de Ley de Empresas Emergentes que
establece la necesaria promocion de las empresas emergentes desde el dmbito educativo. Asi, los
articulos 18 y 19 se reservan a la necesaria colaboracion publico-privada y al papel de las
universidades y otros centros educativos. Esto es:

e Articulo 18. Colaboracién publico-privada. Las Administraciones Publicas promoveran el
desarrollo de programas educativos en materia de emprendimiento y habilidades digitales,
incluyendo aquellos nacidos de la colaboracién publico-privada, particularmente en
entornos rurales para fomentar la creacion de empresas emergentes en estas ubicaciones.
Articulo 19. Universidades, entidades y empresas basadas en el conocimiento. Las
universidades fomentaran la formacién orientada a favorecer la empleabilidad y el
emprendimiento a titulo individual o colectivo. Las universidades podran crear o participar
en entidades y empresas basadas en el conocimiento en los términos establecidos en la
normativa especifica.

4. El proyecto de Ley Orgénica del Sistema Universitario’ viene a reforzar este planteamiento,
estableciendo en su articulo 2 que, entre las funciones de la Universidad se encuentra la contribucién
al bienestar social, al progreso econémico y a la cohesién de la sociedad y del entorno territorial en
que estén insertas, a través de la formacion, la investigacion, la transferencia e intercambio del
conocimiento y la cultura del emprendimiento.

Lo anterior no hace més que poner de manifiesto la necesidad de coordinar materias y competencias en
todos los niveles educativos en materia emprendedora de modo que se incentive la creacion y puesta en
marcha de proyectos empresariales en los primeros niveles de ensefianza que es la base de una cultura
emprendedora.

Y en este orden de cosas, no solo es necesario la promocion en los estudios superiores, sino que, de la
revision de analisis realizados (Lejarriaga y Bel, 2019) se constata la necesidad de una coordinacion de las
materias y competencias en todos los niveles educativos en materia emprendedora.

En efecto, cuando los alumnos llegan a la Universidad es demasiado tarde. La cultura del emprendimiento
ha de nacer en edades tempranas de modo que en los grados superiores (universitarios o de formacion
profesional) se tenga oportunidad de canalizar los proyectos que podran nacer fruto de esa actitud
emprendedora.

Los jovenes son uno de los colectivos mas afectados por el desempleo, la temporalidad de los contratos, y
las jornadas a tiempo parcial, por lo que, ante la dificultad de encontrar empleo por cuenta ajena, la creacion
de sus propias empresas puede suponer una alternativa al trabajo asalariado que les permita tanto
incorporarse, como mantenerse en el mercado laboral, y mejorar sus condiciones de trabajo.

& Espafia (2022). Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacion y crecimiento de empresas. BOE, n. 234 de 29 de septiembre.
7 Espafia (2022) Proyecto de Ley Organica del Sistema Universitario. Boletin Oficial de las Cortes Generales. Serie A: Proyectos de Ley, num.
111.1 de 1 de julio de 2022.
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2.2. El ecosistema de emprendimiento en los centros educativos

Continuamente nos referimos al ecosistema emprendedor para llegar a describir el espacio de interrelacion
gue ha de surgir para el desarrollo del emprendimiento y el protagonismo de la Universidad en dicho
espacio.

Asi, podemos llegarnos a preguntar en qué consiste una Universidad Emprendedora (Kirby et al, 2011) y
algunos de los grandes expertos en esta materia nos ayudan a responder:

Una Universidad emprendedora:

1. Reconoce que a través de la ciencia, la innovacion, el desarrollo, la cultura y la educacion se puede
afrontar con determinacion y realismo el desafio en el que nos encontramos (Gabilondo, 2018).

2. Es capaz de llevar al mundo de la empresa las ideas que surgen en las aulas y los laboratorios y
desarrolla estructuras profesionales que promuevan y vendan la 1+D (I1+D+i+e) (Ferndndez Lopez et
al, 2018).

3. Pone a disposicion de su colectividad recursos informativos sobre creacion de empresas, espacios
para recibir asesoramiento y un entorno donde adquirir y mejorar los conocimientos sobre creacion de
empresas y capacidades empresariales (Kushell, 2001).

4, Reacciona a tiempo a la reclamacion del mundo empresarial y a la sociedad en general (Lekue,
2019).

5. No teme maximizar el potencial de comercializacion de sus ideas y crear valor en la sociedad y no
ve en ello una amenaza importante para los valores académicos (Clark, 1998 a, 1998 b y 2004).

6. Opera segin un modelo de innovacién interactivo, que parte de los problemas de la sociedad y
busca soluciones en la ciencia, en lugar de un modelo de innovacién lineal que parte de la
investigacion para pasar a su utilizacién en la sociedad (Etzkowitz, 2017).

7. Busca el impulso del emprendimiento desde el espiritu humano que mejore de forma continua
nuestra sociedad (Bornstein, 2005).

8. Soporta un emprendimiento innovador que debe estar sustentado por el conocimiento como
contenido, la creatividad y el talento como capacidad y el emprendimiento como actitud (Gutiérrez-
Solana, 2020).

9. Busca proporcionar a los alumnos la actitud, las habilidades y la informacion imprescindibles en la
vida laboral (Damas, 2012 y Alemany, 2005).

10. Cumple con las funciones que le requiere el funcionamiento de una economia del conocimiento
avanzada: una formacién adecuada al mercado de trabajo, un conocimiento del que se puedan derivar
ventajas comparativas de productividad a medio y largo plazo y una transferencia del conocimiento al
tejido productivo favoreciendo y desarrollando procesos de innovacion en el campo empresarial (Juli,
2013).

Nos preguntamos cdmo son esas Universidades emprendedoras, si existe un patrén Gnico, un modelo
Unico. La respuesta es no, si bien, hay un conjunto de elementos que integran dicho sistema con base en la
Metodologia de la Fundacion Universidad Empresa para determinar las “Buenas practicas en la Universidad
Espafiola en materia de educacion emprendedora”.

Los elementos que conforman el mapa del emprendimiento universitario son:

a) La formacion emprendedora no curricular.

b) La formacién emprendedora curricular.

c) Los centros de formacion, asesoramiento e incubacion de ideas de negocio.
d) Los servicios de emprendimiento de base tecnoldgica.

e) Las Céatedras de emprendimiento.

f) Los concursos de emprendimiento.

g) Los programas nacionales e internacionales para emprendedores.

h) Las plataformas y redes virtuales de emprendimiento.

i) Los espacios de interaccion para emprendedores o “Networking”.

j) Las colaboraciones y otras actividades relacionadas con emprendimiento.

No obstante, la educacién en emprendimiento nace mucho antes. Existen experiencias en materia
emprendedora en edades temprana, primaria y secundaria y también en los ciclos de formacion profesional.
A este respecto, es preciso mencionar el proyecto de las Aula Profesionales de Emprendimiento que
facilitan los instrumentos necesarios para la constitucion de empresas en los centros educativos promoviendo
el autoempleo, como alternativa al trabajo por cuenta ajena. Los alumnos se acercan a ella con una idea de
negocio sobre la que les interesa trabajar con la intencién de llegar a convertirla en una empresa. A partir de
ese momento, encuentran los recursos necesarios para poder iniciar su andadura por la via del
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emprendimiento. Esta iniciativa cuenta con los espacios y materiales para llevar a cabo los proyectos de los
estudiantes: un mentor encargado del asesoramiento y un espacio fisico dotado de equipos informéticos. Los
usuarios son alumnos que estudian en los diversos ciclos formativos (FP Basica, Grado Medio o Grado
Superior), aunque también se pueden beneficiar antiguos estudiantes en los tres afios siguientes a la
finalizacion de sus estudios. Se trata de una actuacion de cardcter eminentemente préctico, encaminada a
potenciar el emprendimiento y el autoempleo entre los estudiantes de Formacion Profesional. Se trata de un
instrumento que se ha generalidad en casi la totalidad de las Comunidades Auténomas.

2.3. Hacia la consecucion del valor social

En los ultimos tiempos se viene observando que uno de los requerimientos que demanda la sociedad, sin
lugar a duda, es que la generacion de riqueza que pueda producirse a través de emprendimiento contribuya a
la creacion de valor social y no solo valor econémico. Y esa realidad se manifiesta en el ambito educativo
(S&nchez et al, 2019) en el que cada vez se observa una mayor sensibilidad, una mayor promocién de
proyectos de emprendimiento social y un mayor acercamiento a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS). Pues bien, tomando como base los estudios
desarrollados desde la Universidad a través de la Escuela de Estudios Cooperativos, se parte de la base de
una definicion inclusiva del concepto del concepto de emprendimientos social que implica que emprender en
cualquiera de las manifestaciones posibles de la economia social es emprendimiento social.

En efecto, las organizaciones de la economia social son una forma natural de emprender, particularmente
en el sector de mercado (con las sociedades cooperativas y sociedades laborales como referente) con una
demostrada aportacion en épocas de crisis econémicas y con unas caracteristicas (no deslocalizacion,
contribucion al desarrollo, mayor compromiso y cohesion, entre otras) que las hacen atractivas como
formulas generadoras de riqueza (Bel et al. 2016; Ferndndez y Martin, 2022) y ha de reconocerse la
obligacion de la Universidad y de otros centros educativos, como parte de su compromiso social, para
favorecer y desarrollar un ecosistema emprendedor, que permita dar respuesta a los retos que presenta la
sociedad, creacion del empleo, asi como, promover el emprendimiento social permitiendo construir un
mundo mejor (Julia, 2020 y 2013).

Asi se manifiesta el proyecto de Ley Organica del Sistema Universitario que expresamente indica que no
solo la promocion en general de la cultura del emprendimiento, sino que dicho emprendimiento, pueda
desarrollarse de forma individual o colectiva, a partir de férmulas societarias convencionales o de la
economia social. Evidentemente, se ha de incentivar la creacion y puesta en marcha de proyectos
empresariales vinculados a la economia social en los primeros niveles de ensefianza que es la base de una
cultura emprendedora, de creacion de empresas en general y de creacién de empresas de participacion, de
economia social, en particular, tan necesaria en los tiempos que corren.

En lo concreto, el estudiante recibe en materia de emprendimiento en el &mbito universitario:

- Formacion (técnica y académica).

— Asesoramiento.

— Mentoria.

— Incentivos financieros.

— Espacios de trabajo.

— Plataformas de lanzamiento.

— Programas de conexion con otros emprendedores. Programas de intercambio.
- Etcétera.

Y todo ello en las diferentes fases del proceso de emprendimiento:
1. Pre-incubacion.
2. Incubacion.
3. Aceleracion.
2.4. La adaptacion del aprendizaje universitario a la realidad: la solucién
Partimos de dos premisas basicas:
— El &mbito universitario (el ambito educativo, en general) es el caldo de cultivo idoneo para generar
proyectos innovadores, que procuren transformar los avances de la investigacion en empresas viables

que lancen al mercado nuevos productos (bienes y servicios) que no solo generen valor econémico,
sino también valor social en el sentido mas amplio del término (GEM 2020-21, Neira et al, 2021).
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— El emprendimiento basado en el conocimiento y la innovacion es un emprendimiento de alta
calidad que favorece que las economias sean mas competitivas, algo vital para, entre otras cosas,
mejorar la empleabilidad. Es éste el emprendimiento que se debe potenciar, el surgido por oportunidad
y de calidad (Julia, 2013).

En la actualidad, los nuevos enfoques que abordan los procesos de emprendimiento abogan por deshacer
los procesos lineales de ejecucion, analisis e implantacion de modelos de negocio para pasar a modelos
circulares en los que poder ir encajando el proyecto de manera secuenciada. Es lo que conocemos como la
filosofia Lean Startup o Design Thinking que procura que los proyectos se vayan validando a través de una
serie de encajes en sucesivas fases. Es precisamente esta nueva concepcion sobre la nueva forma de poner en
marcha los proyectos lo que choca con la linealidad que exige la creacion de empresas desde una perspectiva
legal.

Es necesario el ensayo, es necesario el encaje entre los problemas y las soluciones, entre el producto y el
mercado e incluso entre el producto y el equipo promotor y, en este orden de cosas, o que se genera es un
desfase entre los procesos de emprendimiento y las obligaciones legales de su constitucion; es decir, el ritmo
de generacién de riqueza de los proyectos de los estudiantes no coincide con el ritmo de creacion
empresarial, lo que se concreta en los siguientes problemas especificos:

- El prototipado y producto minimo viable y el acceso al mercado.
- La seguridad social.

- La fiscalidad.

- El acceso a la financiacion.

A modo de sintesis, se pone de manifiesto un decalogo de reflexiones resultado de los estudios
desarrollados y de las experiencias en materia de emprendimiento que permiten centrar el objeto de estudio:

1. La necesaria coordinacién con otras etapas educativas y coordinacion con los ciclos de Formacion

Profesional. Cuando los estudiantes llegan a la Universidad es tarde.

El establecimiento del emprendimiento como disciplina transversal.

La mayor sensibilidad social de la comunidad universitaria (mas ain después de la pandemia)
(Lejarriaga et al; 2022; Bel y Lejarriaga, 2020). La generacion de valor social y no solo econdmico en
el desarrollo de proyectos de emprendimiento (EI emprendimiento social y la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible).

4. La correlacion directa entre los proyectos de emprendimiento y el profesorado involucrado en
dichos procesos.

5. La innovacion en todas y cada una de las areas de conocimiento. Cambios en el mapa de
emprendimiento.

6. La existencia de una frontera que parece inquebrantable. Solo se transfiere conocimiento desde los
grupos de investigacion. Hay innovacién en proyectos creados por toda la comunidad universitaria.
Startups vs Spin off ¢ Hay Spin off en los proyectos de estudiantes?

7. El necesario ecosistema de emprendimiento universitario conectado con el ecosistema de
emprendimiento global.

8. La formaciéon de prescriptores. El desconocimiento de férmulas juridicas diferentes a las
capitalistas convencionales. La economia social como férmula natural de emprender.

0. La importancia de la red de Universidades y centros académicos.

10. La desvinculacion entre el desarrollo de las ideas generadas en los centros educativos y las
exigencias legales (fiscalidad y seguridad social).

wn

3. El necesario revestimiento juridico de las Startup de Estudiantes

La solucién pasa por encontrar un revestimiento juridico que sea adecuado a la actividad en materia
emprendedora desarrollada en los centros educativos. Y esa solucion puede encontrarse en la nueva
regulacion de las empresas emergentes y, en concreto en el futuro estatuto de la Startup de Estudiantes
enunciada en la Disposicion Adicional V del Proyecto de Ley de Empresas Emergentes®.

Dicha Ley, actualmente en tramite parlamentario, procura reformar el ecosistema incipiente e impulsar las
empresas emergentes como motores de la recuperacion y la modernizacion de la economia espafiola
basandose en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia que incluye la denominada Estrategia

8 Espafia (2021). Proyecto de Ley de Empresas Emergentes. Boletin Oficial de las Cortes Generales, n. 81-1 de 27 de diciembre de 2021.
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Espafia Nacion Emprendedora, bajo la direccion del Alto Comisionado, y que recoge, entre otras medidas de
apoyo al emprendimiento, el desarrollo de diversos proyectos normativos para facilitar la creacion de
empresas, su crecimiento y restructuracion apoyandolas en todos los dmbitos (administrativo, financiero,
fiscal, productivo y comercial) cuél es este que se estudia®.

La norma establece el &mbito de aplicacion de las Empresas emergentes como personas juridicas que
relinan simultaneamente las siguientes condiciones:

a) Ser de nueva creacion o, no siendo de nueva creacion, cuando no haya transcurrido méas de cinco
afos/siete afios desde la fecha de inscripcion en el Registro Mercantil

b) No haber surgido de una operacién de fusidn, escision o transformacion

c) Tener su sede social, domicilio social o establecimiento permanente en Espafia.

d) EI 60% de la plantilla debera tener un contrato laboral en Espafia.

e) Ser una empresa innovadora.

f)  No distribuir ni haber distribuido dividendos.

g) No cotizar en un mercado regulado.

El dmbito de aplicacion encaja con el dmbito de aplicacion de las denominadas empresas de base
tecnologica, mejor llamadas empresas de trasferencia de conocimiento universitario o Spin off
Universitarias.

En efecto, las empresas innovadoras son empresas cuya finalidad es resolver un problema o mejorar una
situacion existente mediante el desarrollo de productos, servicios 0 procesos nuevos 0 mejorados
sustancialmente en comparacion con el estado de la técnica y que lleven implicito un riesgo de fracaso
tecnoldgico o industrial. Las reconocidas como empresas de base tecnolégica (EBT) o Spin off universitarias
son aquellas cuya actividad requiere la generacion o un uso intensivo de conocimiento cientifico-técnico y
tecnologias para la generacion de nuevos productos, procesos 0 servicios y para la canalizacion de las
iniciativas de investigacion, desarrollo e innovacion y la transferencia de sus resultados.

Es decir, las empresas nacidas de la Universidad son empresas innovadoras pero no solo las que nacen de
los grupos de investigacion sino las que transfieren el conocimiento a la sociedad. En este orden de cosas, se
Ilama la atencion a dos regulaciones especificas en la materia. En primer lugar, la regulacion de las Empresas
de Transferencia de Conocimiento Universitario de la Universidad Complutense de Madrid, el Reglamento
de la Universidad Complutense de Madrid para la creacion y seguimiento de Empresas de Transferencia del
Conocimiento Universitario?, y en segundo lugar el Reglamento de las Empresas Spin-off y Start-up de la
Universidad de Zaragoza'®.

La Disposicion Adicional V de la norma enunciada, establece un conjunto de cuestiones que de forma
inconexa anticipa lo que podria ser el punto de partida de la regulacién de las Start-Up de estudiantes.

Se cita textualmente:

Determinacion de los modelos que facilitaran el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y
contables.
- Sistema del Centro de Informacion y Red de Creacion de Empresas, por la organizacion
promotora del programa de estudios correspondiente.

Se le permitird a la misma realizar transacciones econdmicas y monetarias, emitir facturas y abrir
cuentas bancarias.

Puntos de Atencion al Emprendedor.

Duracién limitada a un curso escolar prorrogable a un maximo de dos cursos escolares.
— Seguro de responsabilidad civil u otra garantia equivalente suscrito por la organizacion
promotora.

Con todo, se trata de determinar el modelo mas conveniente para facilitar el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias y contables lo cual necesariamente debe revestirse juridicamente y protegerse a
través de la creacion de un Estatuto de las Startup de Estudiantes.

Una revision de iniciativas recientes del Gobierno de Espafia para el fomento del emprendimiento, con el objetivo de valorar su coherencia con
los diagnosticos disponibles sobre la estructura del tejido productivo espafiol puede verse en Huerta y Sala, 2021 ay b.

UCM (2018). Acuerdo del Consejo de Gobierno de 17 de abril de 2018, por el que se aprueba el Reglamento de la Universidad Complutense de
Madrid para la creacién y seguimiento de Empresas de Transferencia del Conocimiento Universitario, BOUCM n° 10, de 18 de abril.
https://bouc.ucm.es/pdf/2923.pdf.

UNIZAR (2016). Acuerdo de 29 de abril de 2013, del Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, por el que se aprueba el Reglamento
de las Empresas Spin-off y Start-up de la Universidad de Zaragoza (BOA de 16 de mayo). Modificado por acuerdo de 28 de enero de 2016 del
Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza (BOA de 8 de febrero). http://spinup.unizar.es/normativa-creacion-de-empresas.
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3.1. Hacia la regulacion del Estado de las Startup de Estudiantes
3.1.1. Los precedentes: las Junior Empresas (Universidad de Mondragon)

Las Junior Empresas son asociaciones que permiten dar cobertura legal a la actividad en la primera etapa de
experimentacion. Son utilizadas por algunos centros siendo pionera la Universidad de Mondragén
(Luzarraga, J. M., et al. 2010).

Un caso especifico son las creadas en el Grado LEINN (Grado en Liderazgo Emprendedor e Innovacién)
en el gue se crean Asociaciones como una oportunidad para (https://gradoleinn.com/#grado):

Aprender cdmo se crea una empresa— Tramite administrativos.

- Definir el objeto social del proyecto futuro.

- Trabajar en una organizacion minima empresarial que obligard a definir roles y estructura
empresarial.

- Disenfiar los primeros instrumentos de gestion de empresa: plan de empresa, etcétera.

- Llevar una contabilidad adecuada.

Aprender a facturar de forma legal.

Estas asociaciones han jugado y juegan un papel fundamental en el desarrollo educativo del
emprendimiento. Se utilizan como férmulas puente hasta que los alumnos se desvinculan de la entidad
promotora (la Universidad, en este caso) y reformulan su estructura hacia una empresa mercantil.

Sin embargo, y siendo figuras probadas y generalmente utilizadas, ya tiene precedentes en otros paises
europeos, como Finlandia, pudiendo ser un primer paso para desarrollar la fase de validacidn necesaria de los
negocios que se crean, se trata de asociaciones, promoverlas supondria continuar abonando la
empresarializacién de las asociaciones. Las asociaciones no son empresas y no deben ser utilizadas como
tales (tampoco las sociedades civiles). Se trata de proyectos que han de operar en el mercado y, por tanto,
han de ser revestidos juridicamente como empresas mercantiles.

3.1.2. Una propuesta: la utilizacion de formulas de la economia social

La propuesta que establece en este trabajo es, en efecto, la utilizacion de férmulas empresariales de la
economia social. Es necesario tener en cuenta que no parece estar en la intencién del legislador que las
formulas utilizadas pudieran ser sociedades cooperativas o sociedades laborales. Varios indicadores lo
manifiestan:

1. En primer lugar, en el texto de la Ley de Empresas Emergentes parece referirse exclusivamente a
las sociedades limitadas (no se sabe si es solo por razon de la limitacion de la responsabilidad en cuyo
caso las sociedades cooperativas y las sociedades laborales lo serian, o se trata de la promocion de la
sociedad de capital especifica SRL o Sociedad de Responsabilidad Limitada enunciada en la Ley de
Sociedades de Capital).

2. En segundo lugar, porque hay determinadas instrucciones que parecen no convenirse con estas
empresas de la economia social. La inscripcion en el Registro Mercantil (no necesario en las
sociedades cooperativas) o la tramitacion a través del CIRCE que hasta la promulgacion de la
popularmente conocida Ley Crea y Crece no estaba al alcance de las sociedades cooperativas.

La realidad es que la existencia de limitaciones legales para la utilizacién de empresas de economia social
para explotar conocimiento o tecnologia de origen universitario es, como ha estudiado Vargas (2012) en
profundidad, més que evidente.

3.1.3. La justificacion de la propuesta

A continuacidn, se manifiesta la justificacion de la propuesta de promover revestimientos juridicos de la
economia social en las Start up de estudiantes.

3.1.3.1. Empresas emergentes

Las empresas de la economia social cumplen con todos y cada uno de los requisitos que se exigen a las
empresas emergentes. A saber:

a) Ser de nueva creacion o, no siendo de nueva creacion, cuando no haya transcurrido mas de cinco
afios/siete afios desde la fecha de inscripcion en el Registro Mercantil


https://gradoleinn.com/#grado
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b) No haber surgido de una operacién de fusidn, escision o transformacion

c) Tener su sede social, domicilio social o establecimiento permanente en Espafia.
d) EI 60% de la plantilla debera tener un contrato laboral en Espafia.

e) Ser una empresa innovadora.

f) No distribuir ni haber distribuido dividendos.

g) No cotizar en un mercado regulado.

No obstante, el trabajo realizado por Segui, Sarrién, Tormo y Oltra en 2013 pone de manifiesto que se
trata de un fenémeno limitado ya que la mayor parte de las empresas emergentes suelen constituirse como
sociedades limitadas o anonimas si bien la mayoria de ellas cumplen los requisitos de empresas de
participacion y podrian revestirse juridicamente como férmulas de la Economia Social.

3.1.3.2. Empresas de participacion

En el ambito educativo, la inmensa mayoria de los proyectos que se ponen en marcha son empresas de
participacion, es decir, sus promotores participan en todos los procesos que se ponen en marcha en la
empresa: participan en los flujos reales (proceso de produccion y comercializacion) aportando trabajo,
participan en el proceso financiero aportando recursos financieros como socios y participan en la toma de
decisiones (flujo informativo-decisional). Otra cosa es el traje juridico que elijan, pero de hecho son todas
empresas de participacion y podrian ser empresas de la economia social. Los dos tipos de empresas
(organizaciones de mercado) con mayor presencia en nuestro tejido productivo son las sociedades laborales y
las sociedades cooperativas.

3.1.3.3. Importancia de las entidades de la Economia Social en la realidad en la que opera

La Economia Social es un modelo empresarial prioritario para un futuro sostenible en el que prime la
cohesidn social y econdmica. Se trata de un modelo que es reconocido como instrumento clave de politicas y
estrategias a nivel europeo (también en el ambito estatal) y por su contribucion a la generacién de riqueza.
En efecto, la Economia Social es capaz de aprovechar las oportunidades de los nuevos sectores
emergentes derivado de que su contribucion econdmica y social esta cada vez mas reconocida a nivel
politico, social y empirico (Martinez, et al., 2019).

En efecto, se trata de un modelo para el que las instituciones europeas son conscientes del papel clave
gue desempefian. La Economia Social, ya desde los afios 80, es reconocida por su contribucién al desarrollo
social y econémico de Europa. En los Gltimos afios siguen sucediéndose actos y declaraciones de apoyo a la
Economia Social desde distintas instancias europeas, como la conferencia europea de Economia Social del
Consejo de la Unién Europea celebrada en Madrid el 23 de Mayo de 2017 que dio como resultado la firma
de la declaracion titulada “La Economia Social, un modelo empresarial para el futuro de Europa”, en la que
se solicitaba a la Comisién Europea la elaboracién de un Plan de Accion Europeo 2018-2020. En este orden
de cosas, especial importancia tiene la nueva Estrategia Espafiola de Economia Social 2021-2027 que estara
dotada de recursos econémicos y alineada con los objetivos de los Planes y Fondos Next Generation para la
recuperacién europea.

Sostenibilidad, digitalizacion, transicion verde, transicion justa, digitalizacién, industrializacion, Agenda
2030, vertebracion territorial, capacitacion y formacion, Internacionalizacion, apoyo a emprendedores,
consolidacion de empresas de Economia Social, fomento de las transformaciones y reconversiones
empresariales, cooperacién con universidades y centros tecnolégicos, sensibilizacion en la escuela,
adaptacion de marcos normativos, alianzas publico privadas, contratacion publica, visibilidad e innovacion
son los ejes sobre los que se centraran las acciones a desarrollar en esta hoja de ruta que estan alineadas con
el desarrollo de proyectos de emprendimiento que surgen desde los centros educativos alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En Espafia, se el articulo 129.2 de la Constitucion Espafola establece que los poderes publicos
promoveran eficazmente las diversas formas de participacién en la empresa y fomentaran mediante una
legislacion adecuada, las sociedades cooperativas).

3.1.3.4. Redes de investigacion en el ambito universitario que promueven las empresas de economia
social

Las redes de investigacion y las redes de intercambio de informacion entre los centros y los profesionales de
la economia social son el pilar sobre el que descansa la Economia Social en Espafia procurando ampliar las
bases de conocimiento especificas y difundiendo este conocimiento por toda Europa, lo cual garantiza un
soporte para las entidades que puedan crearse en el ambito educativo. Entre ellos:
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— CIRIEC-Esparia.

— Escuela de Especializacion Profesional en Economia Social, Cooperativismo y Otras
Organizaciones de Participacion (EESCOOP).

- CEGEA.

- Gezki.

- Red ENUIES.

- Red RULESCOOP.

- Asociacion de Estudios Cooperativos (AECOOP).

- Céatedra de Cooperativismo y Economia Social (FECOMA-UCM).

En este sentido, dichas redes han tomado parte adscribiéndose a la propuesta realizada en la consulta
popular que sobre las Startup de Estudiantes ha sido promovida por la Secretaria de Estado de Digitalizacion
e Inteligencia Artificial (S.E.D.l.A.) del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion digital, que
esperemos pueda ser tenida en cuenta en la promulgacion del Estatuto de la Startup de Estudiantes.

Cabe afadir que, si tomamos los datos disponibles sobre la intencion emprendedora en el conjunto de las
Universidades Espafiolas (GUESS, 2021) se observan datos que manifiestan que la naturaleza de los
proyectos que puedan crearse, estan en consonancia con la propuesta que se realiza:

1. El 13 por ciento de los estudiantes manifiesta su predisposicion a ser emprendedor inmediatamente
al terminar sus estudios por lo que todos los esfuerzos que podamos hacer en el periodo académico
reforzaran dicho porcentaje.

2. El 18,9 por ciento de todos los estudiantes indican que se encuentran en el proceso de creacion de
sus propios negocios, es decir, que pueden ser considerados como emprendedores nacientes.

3. El 42,4 por ciento de los mismos indicaron que planean que este negocio se convierta en su
principal ocupacion después de finalizar sus estudios universitarios lo que manifiesta el grado de
involucracion de los estudiantes de modo que los esfuerzos realizados no caeran en saco roto.

4, El 19,8 por ciento considera la opcién de iniciar los proyectos con dos 0 mas socios que se
conviene con las férmulas juridicas de la Economia Social que se proponen.

4. Las sociedades cooperativas y sociedades laborales como Startup de estudiantes
Con todo, las dos propuestas que se realizan son:
4.1. Sociedad Limitada Laboral basada en el conocimiento sin &nimo de lucro (SLLCSAL)

Lo que se propone es la creacion de una Sociedad Limitada Laboral basada en el conocimiento sin animo de
lucro (SLLCSAL). Esto es, una sociedad limitada que ha de cumplir una serie de requisitos mientras se
encuentre al amparo de la entidad promotora que tiene que ver fundamentalmente con la vinculacion de los
socios promotores con la entidad educativa y con la actividad que desarrolle que ha de ser resultado del
conocimiento adquirido. Se le exigira, ademas, el caracter de sin animo de lucro que ya esta reflejado en la
propia norma de empresas innovadoras, en la medida que no se distribuyen dividendos y se reinvierten las
ganancias, en el caso de obtenerlas.

Las sociedades limitadas laborales son sociedades limitadas que cumplen los requisitos que establece el
articulo 1 de la Ley 44/2015, de 14 de octubre, de Sociedades Laborales y Participadas. En su apartado 2,
establece los requisitos que sociedades anénimas o de responsabilidad limitada han de cumplir para poder
obtener la calificacion de «sociedad laboral». En concreto:

— Que al menos la mayoria del capital social sea propiedad de trabajadores que presten en ellas
servicios retribuidos de forma personal y directa, en virtud de una relacion laboral por tiempo
indefinido.

— Que ninguno de los socios sea titular de acciones o participaciones sociales que representen mas de
la tercera parte del capital social, salvo que la sociedad laboral se constituya inicialmente por dos
socios trabajadores con contrato por tiempo indefinido (50% con 36 meses para adaptarse) o se trate
de socios que sean entidades publicas, de participacion mayoritariamente publica, entidades no
lucrativas o de la economia social, en cuyo caso la participacion podré superar dicho limite, sin
alcanzar el cincuenta por ciento del capital social.

— Que el nimero de horas-afio trabajadas por los trabajadores contratados por tiempo indefinido que
no sean socios no sea superior al cuarenta y nueve por ciento del computo global de horas-afio
trabajadas en la sociedad laboral por el conjunto de los socios trabajadores.
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La realidad fuera del &mbito educativo demuestra que muchas de las sociedades de nueva creacion bajo la
férmula de sociedad de responsabilidad limitada, son de hecho, sociedades limitadas laborales al cumplir con
los requisitos establecidos. El altimo estudio realizado desde la Universidad Complutense de Madrid (Bel y
Lejarriaga, 2018 a y b), pone de manifiesto que el 16,20 por ciento de las sociedades de responsabilidad
limitada de nueva creacion con menos de 10 trabajadores podrian optar a la calificacién laboral. Y estas
empresas son fundamentalmente empresas de profesionales en las que los socios promotores participan no
solo aportando capital, sino que también son trabajadores en la empresa (es decir, son las denominadas
empresas de participacion). Y es que, en efecto, las empresas de participacion, o las empresas de la economia
social, son la formula natural de emprender.

En el &mbito educativo, el porcentaje del 16,20 por ciento se eleva al 100 por cien. Todos los proyectos
universitarios de emprendimiento, son empresas de participacion habida cuenta que en todos ellos participan
los socios en todos los procesos o flujos de la empresa y por tanto, aunque no elijan la forma juridica de
sociedad laboral o sociedad cooperativa de trabajo asociado, lo son “de hecho”.

Evidentemente, mientras que la sociedad se encuentre al amparo de la entidad promotora se les exigira,
ademas, el caracter de sin &nimo de lucro que ya esté reflejado en la propia norma de empresas innovadoras,
en la medida que no se distribuyen dividendos y se reinvierten las ganancias, en el caso de obtenerlas.

De este modo, la figura de la sociedad laboral méas en concreto, de la Sociedad Laboral de Transferencia de
Conocimiento sin Animo de Lucro, se conviene perfectamente con lo establecido por el Proyecto de Ley de
las empresas emergentes.

4.2. Sociedades cooperativas de emprendedores

Las cooperativas de emprendedores pueden ser un tipo de cooperativas de servicios de las reguladas en el
articulo 98 de la Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas que “asocian a personas fisicas o juridicas,
titulares de explotaciones industriales o de servicios y a profesionales o artistas que ejerzan su actividad por
cuenta propia, y tienen por objeto la prestacion de suministros y servicios, o la produccion de bienes y la
realizacion de operaciones encaminadas al mejoramiento econémico y técnico de las actividades
profesionales o de las explotaciones de sus socios”.

Las diferentes legislaciones autonémicas en materia de cooperativas también regulan las sociedades
cooperativas de servicios y si bien las cooperativas de emprendedores encajan en esta tipologia, en ninguna
de ellas son reguladas de forma especifica.

Recientemente se han puesto en marcha diferentes experiencias que estan surgiendo dadas las dificultades
encontradas para que muchos de los proyectos de emprendimiento de las Universidades acaben
concretandose en organizaciones empresariales, en muchas ocasiones debido a las inversiones iniciales que
restan recursos en la fase de validacion del modelo de negocio y a la falta de experiencia previa en gestion
empresarial.

Dichas cooperativas integran como socios a los emprendedores evitando los gastos de puesta en marcha 'y
prestandoles diferentes servicios en el proceso de emprendimiento. Testéalo (https://ucomur.org/testealo-
cooperativa-emprendedores/), emprender-coop (https://emprende.coop/), Acelera
(https://www.anel.es/cooperativa-de-emprendedores/) son ejemplos de este tipo de empresas generalmente
promovidas por las entidades representativas de la economia social y en el primero de los casos con
participacion de la Universidad, en este caso, de la Universidad de Murcia y la Universidad de Cartagena.

En efecto, las cooperativas de emprendedores vienen a solucionar el problema que supone el desajuste
mencionado entre el ritmo de creacion de valor o riqueza por parte de los emprendedores y el ritmo de
creacion de la empresa. Les da cobertura juridica hasta su constitucién, aunque no significa que, en un
futuro, los proyectos que se desarrollen sean entidades de la economia social.

Se puede decir que, la cooperativa de emprendedores es un modelo de innovacién social que promueve el
emprendimiento en la economia social mediante la formacion, el asesoramiento, y el aprendizaje (Fajardo et
al., 2018).

La experiencia manifiesta que las cooperativas de emprendedores se mantienen cuando son participadas e
impulsadas por las entidades representativas y las universidades, y es necesario, por tanto, que en el caso de
que las Universidades ya posean espacios, instalaciones y presten servicios a los emprendedores a través de
sus propias estructuras se coordinen, a través de convenios especificos, con las organizaciones
representativas para no duplicar los esfuerzos, es decir, es conveniente estudiar el modo en el que las
universidades y otros centros educativos podrian participar en este tipo de proyectos.

5. Algunas recomendaciones a modo de conclusiones

Para que las propuestas establecidas puedan ser llevadas a cabo, se realizan una serie de recomendaciones y
propuestas que han de ser tenidas en cuenta:
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Las organizaciones promotoras de las Startup de Estudiantes, es decir, las Universidades y otros
centros educativos, deben estar dotadas con estructuras capaces de soportar el ecosistema
emprendedor necesario para el apoyo al emprendimiento.

Los estudiantes que promuevan proyectos de emprendimiento han de estar vinculados con los
ecosistemas de emprendimiento educativos, es decir, han de participar en alguno de los programas que
se desarrollan en el ecosistema emprendedor que les facilita el acceso al proceso emprendedor (pre-
incubacion, incubacion o aceleracién). En todo caso, debe tratarse de alumnos matriculados en
cualesquiera de las titulaciones oficiales y/o titulos propios de los centros educativos promotores y una
cuestion a valorar es permitir un margen de dos o tres afios una vez finalizado el periodo académico
habida cuenta de que muchos de los programas para emprendedores permiten la participacion de
exalumnos de los dos ultimos afios académicos.

Los productos (bienes y/o servicios) que desarrollen las empresas han de estar basadas en el
conocimiento adquirido por los estudios cursados en el centro promotor. Han de ser empresas de
transferencia de conocimiento procurando estimular y favorecer la creacion de valor social a través del
cumplimiento de alguno de los objetivos de desarrollo sostenible. El requisito que ha de exigirse es
gue los proyectos han de estar basados en el conocimiento adquirido por los estudios cursados en el
centro promotor. Evidentemente, el ambito universitario es el caldo de cultivo idéneo para generar
proyectos innovadores, que procuren transformar los avances de la investigacion en empresas viables
que lancen al mercado nuevos productos (bienes y servicios) que no solo generen valor econémico,
sino también valor social en el sentido mas amplio del término.

En la medida que los estudiantes estan siendo méas formados y acompafiados en materia de
emprendimiento en etapas educativas inferiores, el interés de los alumnos se empieza a despertar en
cursos tempranos debieran disfrutar de los beneficios que les concede ser promotores de Startup de
estudiantes mientras dure su relacion con el centro educativo promotor (0 mientras esté adscrito a
alguno de los programas de emprendimiento desarrollados por los centros promotores).

Se ha de procurara que una vez las empresas dejen de ser Startup de estudiantes:

a. En el caso de pertenecer a una cooperativa de emprendedores, el proyecto se revista
juridicamente de cualquier formula. No obstante, lo normal es que continlien siendo empresas de
participacion (utilicen o no el traje juridico de sociedades cooperativas o laborales).

b. En el caso de las Sociedades limitadas laboral basada en el Conocimiento sin Animo de Lucro
(SLLCSAL) se debe establecer una continuidad natural porque la forma juridica se mantiene,
Unicamente al desvincularse de la entidad promotora perderia los beneficios o bonificaciones que
puedan conseguir en ese periodo por parte de las Universidades y la Administracion Publica.

Se debe exigir a la Administracion que mientras sean consideradas Startup de Estudiantes:

a. Debieran disponer de exencion en las cuotas de la Seguridad Social o mantener una cotizacién a
la Seguridad Social equiparable a la tarifa plana de auténomos durante el proceso de vinculacion
con la entidad promotora que podria venir acompafiada de la bonificacion total al hacerse cargo
la entidad promotora (Universidades y otros centros educativos) de las cotizaciones bonificadas
de los estudiantes). Una vez que la empresa deja de ser consideradas Startup de Estudiantes,
seran ellas quienes deberan asumir las cotizaciones a la seguridad social de sus promotores.

b. Debieran contar con bonificaciones en materia de Impuesto de Sociedades mientras estén
vinculados con la entidad promotora, debieran ser tratadas como entidades sin animo de lucro,
bien con una tributacion similar a las sociedades cooperativas de trabajo asociado fiscalmente
especialmente protegidas (un tipo impositivo del 20 por ciento con una bonificacién de la cuota
del 50 por ciento) o bien como asociaciones de interés publico (tributacion del 10 por ciento
sobre las rentas sujetas al impuesto).

Las empresas de estudiantes no repartiran beneficios y los reinvertiran en la empresa cumpliendo
con su caracter de sin animo de lucro y sus requisitos como empresa innovadora. Las pérdidas, por
tanto, seran tratadas del mismo modo y se compensaran con beneficios futuros.

La realidad demuestra que cada vez en mayor medida, los estudiantes manifiestan una mayor
sensibilidad social, mas acuciado adn si cabe después de la crisis sanitaria. Esto queda reflejado en los
proyectos que acometen y en la respuesta que han venido dando a los retos que se han ido
formalizando para promover su participacion. Los proyectos de los estudiantes son en su mayoria
proyectos de emprendimientos social, que buscan generar no solo un valor econémico sino también
social alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Con todo, es necesario continuar promoviendo el desarrollo del ecosistema emprendedor apoyando la
generacion de redes de profesores e investigadores que actien como embajadores del emprendimiento en
coordinacién con el ecosistema global y con las estrategias del Alto Comisionado Espafia Nacién
Emprendedora.
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