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RESUMEN

Objetivo. Realizar una
investigacion documental sobre
la importancia de la tutoria en
las acciones de gestion en la
educacion fisica en educacion
secundaria en su modalidad de
telesecundarias,  proponiendo
un modelo de gestion de tutoria
basado en un analisis teorico
y practico que sea posible
implementar en los diferentes
niveles educativos en el Valle de
Meéxico.

Metodologia. Se realizo una
revision bibliografica, a través de
diferentes motores de busqueda
y repositorios institucionales,
en idioma espafiol, sin limite
de fecha, para identificar,
contextualizar y proponer un
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modelo de gestion de tutoria en
educacion fisica.

Resultados. Se identifica la
tutoria como alternativa en
el logro de aprendizajes y se
propone un modelo integral de
gestion tutorial y su relacion
con la educacion fisica en
telesecundaria.

Conclusion. El modelo de
gestion de tutoria se adapta al
contexto y a los recursos con los
que se cuenten en cada centro
escolar que, incluso, podria ser
funcional mas alla del modelo
educativo de las telesecundarias.
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Educacion  Fisica, Gestion
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ABSTRACT

Aim Carry out documentary research on the importance of tutoring as management
actions in physical education in secondary education in its tele-secondary mode,
proposing a tutoring management model based on a theoretical and practical
analysis that can be implemented at different educational levels. in the Valley of
Mexico.

Methodology. A bibliographic review was carried out, through different search
engines and institutional repositories, in Spanish, with no date limit, to identify,
contextualize and propose a tutoring management model in physical education.
Results. Tutoring is identified as an alternative in the achievement of learning
and an integral model of tutorial management and its relationship with physical
education in tele-secondary is proposed.

Conclusions. The tutoring management model is adapted to the context and to
the resources available in each school, which could even be functional beyond the
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educational model of tele-secondary.

Keywords. Learning, Physical Education, Educational Management,

secondary, Tutoring.
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Introduccion

La concepcion de la educacion universal fue
consolidada en los paises avanzados en el siglo
XIX, época en que el pensamiento liberal de
América Latina y de México buscaba crear
naciones modernas que atendieran las necesidades
educativas de sus connacionales, tal como sucedia
en los paises desarrollados que consideraban que
la educacion debia llegar a todos los sectores de la
poblacion.

El hablar de educacion basica, que contempla
la educacion inicial, preescolar, primaria y
secundaria, lleva a retomar las declaraciones que
en 2005 y 2011 ha realizado la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), que consideran
a la educacion basica un derecho fundamental del
ser humano, derecho que ha sido garantizado en
el Articulo 3° Constitucional en México que, si
bien se ha avanzado en la cobertura y eficiencia
terminal de la educacion secundaria, también
reconocemos que “en los paises de bajos ingresos,
la provision de ensefianza secundaria para todos es
un objetivo dificil de alcanzar”' No solo el derecho
a la educacion ha sido reconocido, sino también el
derecho al que todo ser humano tiene para acceder
a una educacion fisica de calidad®.

En el caso de México, la educacion basica se
consideracomo un pilaresencial para el crecimiento
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y el desarrollo del pais. Por su parte, la educacion
secundaria, como parte final de la educacion
basica, busca que los alumnos a su egreso tengan
consolidados atributos deseables que garanticen
el poder desenvolverse satisfactoriamente en
cualquier ambito en el que decidan continuar su
desarrollo.

Las caracteristicas que daran garantia a lo
anterior son “el resultado de una formacion que
destaca la necesidad de desarrollar competencias
para la vida que, ademas de conocimientos y
habilidades, incluyen actitudes y valores para
enfrentar con ¢éxito diversas tareas™ De ahi
la importancia de desarrollar las diferentes
capacidades en los alumnos puesto que dara
oportunidad a que valoren su vida, su cuerpo y su
identidad, al mismo tiempo de que comprendan
la importancia de vivir en comunidad. Hay que
mencionar, ademas, que la Educacion Fisica
ha de centrar sus esfuerzos para lograr que los
estudiantes desarrollen su motricidad, integren
su corporeidad, solucionen problemas motrices,
asuman estilos de vida saludables y valoren las
diferentes manifestaciones de la motricidad**

De hecho, para Alvarez et al®, la educacion
secundaria corresponde a uno de los niveles de
la educacion basica con mayor oportunidad de
mejora del sistema educativo, no solo por lo que se
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refiere a la posibilidad de incrementar la asignacion
de recursos o a la actualizacion necesaria de los
contenidos curriculares, sino por la importancia
que se le ha asignado como culminacion de la
primera etapa de formacion escolar de los jovenes.

Luego, la relevancia de hablar de un modelo
educativo que cumple mas de medio siglo de
vida es hacer referencia a la eficacia que ésta ha
logrado a partir de arduas jornadas de trabajo y
de impulso por parte de todos los actores de la
sociedad, desde los gobiernos hasta los alumnos
y padres de familia que se han apropiado de la
idea de la telesecundaria y que, con orgullo, han
dejado huella para futuras generaciones, como una
opcion importante del sistema educativo nacional.
La telesecundaria ha cumplido 55 afos este enero
(2023) y contribuye con el devenir educativo,
atendiendo “con apoyo de un maestro generalista
por grupo, la demanda educativa en zonas, en
especial, rurales e indigenas donde por causas
geograficas o econdmicas no fue posible establecer
secundarias generales o técnicas™’. Mas autn, el
caso del Valle de México se caracteriza por ser

punta de lanza e innovacion educativa ya que ha
incluido en las plantillas escolares de docentes de
telesecundaria a especialistas de Educacion Fisica
para que impartan dos sesiones por semana, por
grupo de la especialidad, convirtiéndose, esto, en
un caso inédito en el pais.

De ahi la importancia de realizar un texto por
medio del cual se analice, reflexione y se efectie
un proceso de construccion de conocimientos,
de descubrimiento y de una explicacion de una
realidad desconocida entre la educacion fisica
y la telesecundaria, llevando a cabo un proceso
sistematico y objetivo que, a su vez, es un producto
de la lectura, analisis y sintesis de la informacion
existente, que de pauta a una propuesta sobre
la importancia de la tutoria como las acciones
de gestion en la educacion fisica en educacion
secundaria en su modalidad de telesecundarias,
proponiendo un modelo de gestion de tutoria
basado en un analisis tedrico y practico que sea
posible implementar en los diferentes niveles
educativos en el Valle de México.

Referentes Historicos

Referentes historicos de la educacion telesecundaria y Educacion Fisica

La educacion telesecundaria y la educacion fisica a lo largo del tiempo han transitado por diferentes
acontecimientos histdricos en su evolucion en la sociedad y sistema educativo mexicano, mismos que

se presentan en la tabla 1.

Tabla 1. Referentes historicos de la educacion telesecundaria y la educacion fisica.

Referente historico

Revolucion Mexicana

1934 — 1940
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Acontecimiento en Telesecundaria

Los cambios sociales postrevolucionarios llevaron
a que la educacion secundaria sirviera para
preparar y calificar mano de obra que pudiera
hacer frente a los nuevos retos de desarrollo de la
nacion. La secundaria fue creada con la intencion
de servir como puente entre la educacion primaria
y la preparatoria.

En el gobierno de Lazaro Cardenas del Rio se
iniciaron unaserie de acciones que tuvieronimpacto
en el ambito educativo y que se relacionaron con
la creacion de libros de texto y metodologias que
permitian a los profesores capacitarse de una mejor
forma para dar cumplimiento al Articulo Tercero
Constitucional. La educaciéon secundaria fue
considerada como la continuacioén y ampliacion de
la primera ensefianza, ademas como antecedente
necesario de los estudios vocacionales técnicos y
de los preparativos universitarios.

Acontecimiento en Educacion Fisica

La Educacion Fisica se ve impulsada con
la creacion de las Secretaria de Educacion
Publica con la intencion de favorecer al
pueblo mexicano a partir de la ejercitacion
fisica para la mejora de su salud a partir
de la publicacion de manuales de gimnasia
escolar.

La Educacion Fisica se ve caracterizada
por la rigidez del trabajo docente, busca
uniformidad en los movimientos, se centra
en los ejercicios de orden y control y las
marchas y evoluciones fueron el contenido
medular de la asignatura.

2023,10(3):1716- 1734
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1950 — 1960
1968

1970 — 1980
1990 — 2000
2000 —2023

Solamente una tercera parte de los alumnos que
egresaban de las primarias encontraron lugar en
los planteles de educacion secundaria existentes,
por lo que se definidé que los curriculos deberian
ser renovados a través de una nueva reforma del
plan, programas y técnicas de ensefianza media.

La Telesecundaria es un modelo de ensehanza
que combina la educacion a distancia con la
educacion presencial. Fue creado en 1968, por
el abogado, periodista y catedratico Alvaro
Gélvez y Fuentes, “El Bachiller”, con el objetivo
de impartir educaciéon a nivel secundaria
mediante transmisiones televisivas, beneficiando
principalmente a estudiantes en zonas rurales,
de dificil acceso o con baja concentracion
demografica como una alternativa a las necesidades
de cobertura educativa del pais.

El servicio educativo administrado por el ambito
federal aumentd en un 27% mientras que el basado
en recursos estatales lo hizo en un 312%.

Durante la gestion presidencial del presidente
Miguel de la Madrid, los indices educativos se
clevaron a pesar de que Gnicamente 33 de cada
100 nifios que ingresaban a la educacion publica
lograban terminarla.

La SEP consolid¢ las politicas educativas federales
y estatales con el firme objetivo de incrementar los
niveles de egreso.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacion Basica (ANMEB) establecio a la
educacion secundaria como la parte final de la
educacion basica.

La telesecundaria cambié su modelo educativo
apoyado en elementos impresos que coadyuvaron
en el mejor entendimiento de los cursos ofrecidos
de manera regular a lo largo del ciclo escolar,
asi como los de verano y de actualizacion y
capacitacion docente.

La SEP anuncié que la Reforma Integral de la
Escuela Secundaria (RIES) coadyuvaria con
acciones encaminadas en mitigar el rezago
educativo, tales como cambios en el ambito
curricular, de organizacion escolar y de gestion.
Después, en 2006, el Acuerdo 384 generd un
cambio de RIES a Reforma de la Educacion
Secundaria (RES) para la creacion de un nuevo
plan y programas de estudio de la educacion
secundaria.

La Reforma Integral a la Educacién Basica
(RIEB) se establece como compromisos mejorar
la infraestructura de los centros escolares, elevar
el desempefio educativo y modernizar los centros
escolares donde la telesecundaria forma parte.
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La Educacion Fisica limita sus procesos
de enseflanza aprendizaje a fundamentos
técnicos, centrandose en la seleccion
de talentos deportivos para enfocarlos
en la competicion; paralelamente
plantea actividades recreativas de forma
complementaria.

En Meéxico se celebran los XIX Juegos
Olimpicos en donde se reunieron a
112 paises y 5516 atletas de diferentes
disciplinas deportivas. Evento en donde los
profesores de Educacion Fisica tuvieron
gran participacion en las ceremonias de
inauguracion y clausura, asi como atletas,
voluntarios, gestores, jueces, arbitros,
actividades complementarias a las justas
deportivas y otros mas.

La Educacién Fisica en 1974 da una gran
importancia al desarrollo psicomotriz y
deportivo de los alumnos y su planteamiento
curricular estuvo organizado en ocho
unidades de aprendizaje para algunos niveles.
Aflos mas tarde, en 1988, se pone énfasis en
el desarrollo de habilidades motrices, mismas
que son consideradas como el contenido
general de las propuestas curriculares, de
ahi que se fragmentaran los contenidos
en habilidades fisicas y organizacion del
esquema corporal, buscando el trabajo
coordinado entre oOrganos, aparatos y
sistemas.

En 1993 se toma como base al movimiento
corporal del educando para propiciar
aprendizajes significativos en él,
aprovechando al maximo los beneficios que la
actividad fisica tiene para el desarrollo de las
habilidades, habitos y actitudes relacionadas
con el movimiento corporal, donde el respeto
a su capacidad de aprendizaje posibilita la

proyeccion de experiencias motrices a
diferentes situaciones de la vida cotidiana.

En 2004 se realiza una propuesta curricular
para preescolar basada en el desarrollo de
competencias en donde la Educacion Fisica
tiene como referente curricular el campo
formativo de Desarrollo fisico y salud.

En 2006 se lleva a cabo la Reforma de
Educacion Secundaria (RES) manteniendo el
enfoque para el desarrollo de competencias
en Educacion Fisica, mismo caso en
educacion primaria que se llevd en 2009
y consolidando el proceso de la Reforma
Integral a la Educacion Basica (RIEB) en
2011.
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2000 — 2023

Durante la gestion del presidente Felipe Calderon
se establecid el plan de Estudios 2011 donde se
pretendia que los estudiantes de telesecundaria
estimularan competencias universales.

La reforma educativa del 2013 y la Mejora en
la Calidad de la Educacion han ayudado a que
los estudiantes de telesecundaria mejoren sus
perspectivas de vida para convertirse en mejores
ciudadanos.

Aunque la Nueva Escuela Mexicana no se ha
terminado de aplicar correctamente, la SEP ha
establecido que el ciclo escolar 2023-2024 sera

Finalmente, en 2022, la SEP presenta
un nuevo plan de estudios en donde se
coloca en el centro del lecho educativo al
aprendizaje y la comunidad; proponiendo
entre su organizacion curricular ejes de
articulacion y campos formativos en donde la
Educacion Fisica se ve agrupada en el campo
denominado De lo humano y lo comunitario.
Es en 2023 cuando la Educacion Fisica y
la modalidad de telesecundaria tienen un
encuentro inédito en el Valle de México al
incluir en las plantillas docentes escolares

el primero en poner en marcha su nuevo modelo

educativo.

a un docente de la especialidad en
telesecundaria.

Tomado de Guevara, Gilberto y De Leonardo,
Patricia’* Chavez et al’* DOF** Lombardo®*
Garcia et al. ® Direccion General @prende.mx*®
SEP37-41.

Los inicios de la telesecundaria

Luego de que la tecnologia comenzara a ser un
detonante para el desarrollo global, siempre a
partir del inicio de la Guerra Fria, el gobierno
mexicano entendid que era necesario sumarse al
proyecto tecnoldgico para aprovechar mejor los
nuevos recursos que coadyuvarian a impulsar la
educacion en México.

Fue asi que durante el gobierno de Diaz
Ordaz (1965-1970), la Secretaria de Educacion
Publica, encabezada por Agustin Yafiez, estudid
las condiciones con las que el sistema educativo
trabajaba, por lo que se llevo a cabo un analisis
completo de la situacion educativa de la nacion con
una prospectiva a 20 afos®, logrando que el Plan
de Once Afios se prolongara y que la educacion
secundaria se posicionara como una alternativa
educativa de gran utilidad para los gobiernos
siguientes.

Para cumplir con ello, fue creada una
comision encargada de realizar una investigacion
sobre la manera en que otros gobiernos, a nivel
internacional, llevaban a cabo sus procesos en
la aplicacion de la television como medio de
desarrollo educativo en la sociedad. Al término de
esta, se identificaron algunos centros educativos
que ya aplicaban la tecnologia y, en especial, la
television como método de educacion; entre ellos
destacaban algunas universidades estadounidenses
que se apoyaban en el uso de la television para
aplicar sus programas académicos.
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De la misma forma, se hizo un analisis
exhaustivo de los modelos educativos de naciones
europeas, tales como el espafiol que promovia la
cultura a través de la television o el francés que
ejercia la funcion de auxiliar de la educacion. Sin
embargo, también fueron estudiados los modelos
educativosdealgunos otros paises latinoamericanos
y europeos, de los cuales destacaron los de Brasil,
Chile, Colombia y Cuba, pero “los que mayor
influencia tuvieron en el establecimiento de la
telesecundaria fueron los llamados telescuola y
telescola de Ttalia y Portugal, respectivamente””

Luego del analisis y del estudio del posible
impacto en el modelo educativo mexicano, se
destacaron algunos beneficios que, a la postre,
sirvieron como argumentos para justificar la
implementacion de la telesecundaria en México y
que se refieren a que el uso de la television podria
ser benéfico, sobre todo, para las zonas rurales
del pais donde no se tenia acceso a la escuela
secundaria debido a las condiciones geograficas
del territorio, a donde era dificil el acceso de
los insumos necesarios para crear escuelas que
tuvieran baja demanda estudiantil. Entonces, la
television fue reconocida como valiosa y eficaz ya
que auxiliaba al maestro en la ensefianza.

En este orden de ideas y después de que en
1965 se anunciara el programa de Alfabetizacion
por Television a nivel nacional, se puso en marcha
el proyecto de la telesecundaria basado en un plan
educativo con la participacion de la radio y la
television. Este proyecto buscaba llegar a lugares
donde no se tenia el presupuesto para la creacion
de escuelas, sobre todo en zonas rurales, amén de
lugares en zonas urbanas donde la sobrepoblacion
no permitia que todos los jovenes en edad de
estudio pudiesen acceder a la escuela. A decir de
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Garcia et al.®, algunas de las estaciones de radio y
de television también se sumaron al proyecto.

Finalmente, para que la telesecundaria viera la
luz un 2 de enero de 1968 al firmarse un acuerdo
por el cual la SEP la inscribia formalmente como
parte del sistema educativo mexicano, se necesitd
establecer algunos requisitos que, de acuerdo
a Abrego et al.’, hacian referencia a tener una
poblacion maxima de 2,500 habitantes, ser una
poblacion donde no hubiese secundarias generales
o técnicas, tener sefial de television y disponer de
fuentes de energia eléctrica tales como paneles
solares o baterias.

Luego de los esfuerzos realizados por parte del
gobierno federal, las puertas de la telesecundaria
fueron abiertas un 21 de enero de 1968 al tiempo
que se iniciaron las transmisiones por television
abierta en los Estados de México, Hidalgo, Distrito
Federal, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y
Veracruz.

El Modelo educativo de telesecundaria
baso sus objetivos en los distintos documentos
que constituian la normativa en la Educacion
Publica en México. De acuerdo con Estrada’,
se establecieron algunos ideales que el modelo
hizo propios para su mejor funcionamiento,
tales como lograr una preparacion armoénica en
todas las facultades del ser humano, estimular el
desarrollo de habilidades desde el punto de vista
cognitivo, preparar jovenes dispuestos a participar
en la transformacion economica del pais, lograr
la formacion en ambitos distintos a lo cognitivo,
asi como buscar el equilibrio en las dimensiones
cientifica, tecnoldgica y humanisticas.

Los  objetivos  pedagdgicos que la
telesecundaria seguia se basaron en el fomento
de aspectos propios a los estudiantes de este
modelo educativo, por ejemplo, el desarrollo de
la personalidad, la orientacién hacia el trabajo,
el fomento en su sentido de responsabilidad y
la importancia de la colaboraciéon social. De la
misma manera, se pretendié despertar el interés
para el correcto aprovechamiento de los recursos
de la nacion, fomentar el civismo y el habituarse al
conocimiento de las instituciones fundamentales
en el pais y de las organizaciones internacionales
de las que México formaba parte, con el objetivo
de que los estudiantes apoyaran al desarrollo de la
nacion®
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El modelo de la telesecundaria en el siglo XXI

Aunque ya han pasado 55 afios del desarrollo del
modelo de la telesecundaria, esta ha tenido algunos
cambios que le han permitido evolucionary que han
limitado su aplicacion tal como el modelo inicial
lo estipulaba. El contexto del México rural ha ido
cambiando poco a poco gracias a la tecnologia y el
avance de la ciencia; es asi como la actualizacion
del modelo basado en sus principales actores
resulta fundamental para no quedarse atrasado
en cuanto a otro tipo de modelos de educacion
secundaria que, por increible que parezca, reciben
mayores recursos para su operacion.

Para que la telesecundaria pueda mantenerse
en el mercado educativo y que siga siendo un
punto de partida para aquellos alumnos que, por
alguna razén, no participan de las secundarias
técnicas o generales, es necesario que adapte sus
caracteristicas a las nuevas propuestas pedagdgicas
que la SEP ha ido implementando a través de los
afios. Tan solo, como ejemplo, habria que recordar
que la telesecundaria se adaptd, con creces,
al Programa Nacional para la Modernizacion
Educativa (PNME) basado en el Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacion Basica
(ANMEB) durante los primeros afios de la década
de los afios noventa.

Por si fuera poco, la telesecundaria
también hizo suyos los modelos vividos en las
administraciones de los presidentes Vicente Fox,
Felipe Calderon y Enrique Pefia cuando el uso de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC) se volvio trascendental para el modelo
educativo nacional y donde la telesecundaria, al
nivel que tenia, ya venia desarrollando desde su
fundacion. Estas adaptaciones coadyuvaron a que
el centro escolar pasara de ser visto, como lo afirma
Parga’, como “un espacio donde rigen normas,
jerarquias y cuya funcidn principal radica en la
transmision de conocimientos” a uno que, a decir
de Olea', permite que los alumnos involucrados
en los programas académicos den respuesta a las
necesidades globales.

Parga!! sefiala que, debido a la idea anterior y
dentro de la evolucion de los modelos educativos
en México, el gobierno y las autoridades educativas
nacionales han establecido a la secundaria como
parte de la educacion obligatoria, misma que
ha sido refrendada por el Modelo de la Nueva
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Escuela Mexicana, impulsado por el actual
gobierno de México. Es asi que la adaptacion
de la Reforma Integral de la Educacion Basica
(RIEB), la Reforma de la Educacion Secundaria
(RES), la Alianza por la Calidad de la Educacion
y la Reforma Educativa de 2013 han sumado al
proyecto educativo de la telesecundaria, cada uno
por separado, lo que Backhoff'? establece como
una garantia en la calidad de la educacion y la
mejora de los servicios educativos.

Desafortunadamente el modelo educativo
de telesecundaria ha dado prioridad al desarrollo
cognitivo de los alumnos, con el desarrollo
curricular de asignaturas como el espafiol,
biologia, fisica, quimica, civica, ética, geografia,
historia, matematicas ¢ inglés en un ambiente de
aprendizaje que por lo regular es tradicional y
sedentario.

En un segundo y hasta en tercer lugar de
prioridad quedaron 4reas del conocimiento
como son la danza, las artes visuales, la musica,
el teatro y, por supuesto, la Educacion Fisica,
incluso podemos observar entre los materiales
audiovisuales (videos y apuntes) que se ofrecen
para estas areas, que estan desactualizados a las
propuestas curriculares que se han ido realizando
en la ultima década.

Esto quizas ha sucedido por la forma en que
se ha ido construyendo y nutriendo su modelo
educativo desde 1968, con docentes que en
la mayoria de los casos son profesionales que
han encontrado un espacio laboral en el ambito
educativo, sin ser precisamente para el que fueron
formados, lo que nos llevaria a reflexionar qué
tanto se ha avanzado en este indicador, qué tan
significativo ha sido el aprendizaje de nuestros
alumnos y cudl es el interés en el &mbito educativo
de los docentes que conforman la modalidad de
telesecundaria, esto, a 55 afos de su fundacion.

El efecto de 1a pandemia

La pandemia provocada por la COVID-19 generd
que las telesecundarias buscaran alternativas para
fortalecer las relaciones entre sus participantes, no
solo como alumnado, sino, especialmente, en la
relacién docente/tutor-alumno, ya que el hecho de
no poder asistir a las escuelas de manera presencial,
como se hacia antes de marzo de 2020, afecto el
funcionamiento administrativo y académico de las
escuelas.

Mas atin, a tres afios, la pandemia ha provocado
que los problemas de salud de los alumnos y
docentes del sistema educativo mexicano salgan a
relucir, ya que las enfermedades no transmisibles
como la obesidad y el sedentarismo se han
agravado en las vidas diarias de las comunidades
escolares de la educacion basica, media superior
y superior, dado que “la inactividad fisica puede
considerarse ahora como una pandemia paralela,
que contribuye a 5 millones de muertes prematuras
al afio” '

De ahi que la telesecundaria no solamente
busca cobertura educativa, sino que, también,
pretende que las oportunidades para su ingreso,
permanencia y eficiencia terminal sean
funcionales, sin atentar contra ninguna condicion
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fisica, mental, social, cultural o econdomica de
quienes se interesen en ella; ademas, se quiere que
se mejoren los resultados no solo educativos, sino
también en la calidad de vida de sus estudiantes.

Para lograrlo, la telesecundaria ha promovido
un proceso educativo de base constructivista
que incluya aprendizajes significativos, ideas y
experiencias, reflexiones, trabajo colaborativo
y la aplicacion de valores humanos en todos los
involucrados en la secundaria, tanto en maestros y
directivos, como en el alumnado. Aunado a ello, el
modelo educativo de telesecundaria’® se caracteriza
por ser integral, flexible, incluyente y participativo;
busca que los adolescentes alcancen el objetivo
educativo dependiendo del grado y tiempo de
involucramiento en actividades curriculares,
cocurriculares y extracurriculares, motivandolos
a que se conviertan en agentes y gestores de su
propio aprendizaje.

De hecho, la pandemia provocod que el uso
de medios electronicos se detonara y que su
demanda pudiera ser benéfica para los estudios
de los alumnos; sin embargo, el contexto de las
telesecundarias y sus estudiantes no permitio que
el 100% de ellos tuvieran acceso a los recursos
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tecnologicos (internet) necesarios para continuar
con las clases, mas aiin no tuvieron alternativas
para realizar actividad fisica o deportiva que
contribuyera al desarrollo de su motricidad, como
lo dict6 la SEP al inicio de la pandemia.

Porestas y otras razones mas, se ha considerado
que la Educacion Fisica representa un componente
fundamental para apoyar en la recuperacion de la
etapa post COVID-19, ya que alejada de una vision
unidimensional, la Educacion Fisica se puede basar
en la concepcion de igualdad de oportunidades
para que todos los estudiantes tengan acceso a un
plan de estudios equilibrado e inclusivo que, con
la participacion de los colectivos escolares en el
desarrollo de la Educacion Fisica, se mejore la
salud fisica, disminuya los trastornos mentales,
fomente la resiliencia emocional y, por mucho,
represente una estrategia de solucion de altisimo
impacto y bajo costo para afianzar buenos habitos
que han de durar el resto de sus vidas'*

También es cierto que el perfil de egreso
de los estudiantes se vio perjudicado pues no
se alcanzaron los aprendizajes esperados en el
modelo de la telesecundaria, de hecho, el perfil de
egreso de la Educacion Basica quedo grande para
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la problematica que la pandemia provoco, pues,
por ejemplo, los alumnos vieron interrumpido su
desarrollo en diferentes ambitos, sobre todo en los
referidos al lenguaje y comunicacion, pensamiento
matematico, pensamiento critico y solucion de
problemas, el trabajo colaborativo, la convivencia,
el desarrollo de su motricidad, asumir estilos de
vida saludable y el disfrute por la practica de la
actividad fisica y deportiva.

Es asi como la Nueva Escuela Mexicana tiene
como objetivo que las nifias, nifios y adolescentes
se formen de manera integral a través de
dimensiones que coadyuven en su desarrollo, tales
como la civica, cognitiva, emocional, estética,
fisica y moral'* Sin embargo, “en situaciones de
emergencia los mensajes necesitan ser claros” '*, de
ahi que las autoridades educativas de telesecundaria
y de la SEP, en general, requieren trabajar en los
protocolos de actuacion ante emergencias, como la
pandemia que se ha vivido en el afio 2020, de tal
manera que cuando los alumnos no puedan asistir
personalmente a las escuelas y los padres de familia
tengan que facilitar el proceso de aprendizaje en
casa, cuenten con las herramientas que apoyen al
desarrollo de sus hijos.

La Gestion Educativa

La gestion
telesecundaria

educativa del modelo de la

Es fundamental reconocer la importancia del uso
de las TIC en la educacion telesecundaria, sin
embargo, para que estos recursos tecnologicos
puedan ser de utilidad, es necesario recurrir a la
gestion educativa, misma que busca un avance
integral entre todos los actores de la telesecundaria,
considerando los diferentes niveles de gestion:
educativa, institucional, escolar y pedagogica'®

Aunque Pozner'” ha establecido que el término
gestion tiene que ver con diferentes concepciones,
tales como innovacion, profesionalizacion, vision
de futuro, mejora continua o liderazgo pedagdgico,
las telesecundarias del Valle de México siguen
trabajando como entes, homogeneizados, desde
la perspectiva institucional y organizacional, pero
como instituciones completamente heterogéneas
debido al contexto en el que se encuentra cada una
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de ellas que, a pesar de su parecido, subsisten de
acuerdo a sus caracteristicas particulares.

La realidad es que la mayoria de las
telesecundarias se encuentran en un contexto
parecido, si se observan desde una vision muy
general, pues se vinculan con estrategias que
han sido tomadas en cuenta desde la cupula
organizativa de la Educacion Basica y que tienen
que ver con el trabajo en equipo, la comunicacion
permanente entre las autoridades educativas,
los procesos de delegacion de actividades, la
resolucion de problematicas o la proyeccion de
escenarios que coadyuven al desarrollo que la
demanda estudiantil genera en sus comunidades.

Sin embargo, como lo sefala Martinez'®, se
debe de crear una sinergia entre lo administrativo
y el liderazgo académico para que se alcancen
resultados favorecedores que tengan un impacto
directo en el disefio de la politica educativa.
Asimismo, es vital comprender que la gestion
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educativa no pretende sustituir a la administracion
ni a la planificacion, sino que busca que se
comprenda una nueva forma de entender y aplicar
la organizacion escolar, dependiendo del contexto
de cada institucion educativa.

Es mas, la gestion hace referencia a la accion
de mando dependiendo el tipo de pensamiento
directivo que se tenga, por lo que el liderazgo,
la administracion y la organizacion funcionan
como una estructura que apoya al cumplimiento
de la misidon corporativa basados en la cultura y
los valores institucionales preexistentes, no solo
en cada telesecundaria, sino desde la Direccidon
de Educacion Secundaria y Servicios de Apoyo en
turno.

Para lograr una efectiva gestion educativa en
la telesecundaria, es necesario considerar que las
instituciones educativas requieren de directivos
capaces de asumir nuevos roles basados en el
contexto social, politico y econémico de un mundo
cambiante que exige nuevas ideas para la toma de
mejores decisiones. Es ahi donde los conceptos
emanados de la gestion propuesta por Pozner'
toman relevancia, pues “la planeacion, equidad,
calidad, manejo de recursos, participacion de
la comunidad y rendicién de cuentas” seran
relevantes en la toma de decisiones de los gestores
de la educacion, tanto dentro, como fuera del aula.

Pero no es solo Pozner la que ha propuesto
que la gestion educativa sea un medio viable para
la mejora en las instituciones educativas, Rico®
indica que es “un proceso organizado y orientado
a la optimizacion de procesos y proyectos internos
de las instituciones, con el objetivo de perfeccionar
los procedimientos pedagogicos, directivos,
comunitarios y administrativos que en ella se
movilizan”. De hecho, Martinez'® ha establecido
que “la gestion educativa tiene que repensarse
como un proceso dinamico, abierto y perfectible,
guiado no por enfoques mezquinos, sino por
metas elevadas, una de ellas: formar mejores seres
humanos”.

Sander?! habla de cinco enfoques que seran
fundamentales para completar la ardua mision
de trabajar con la gestion educativa, pues sin
ello, el entendimiento de la misma podria verse
complejizado, tanto desde la perspectiva dentro
del aula, como la de las autoridades educativas
que estan mas enfocadas a la administracion en
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general; estos enfoques se refieren a los aspectos
juridico, tecnocratico, conductista, desarrollista y
sociologico.

Sin embargo, no es sencillo que las
autoridades educativas del sistema educativo
mexicano conciban la diferencia entre gestion
y administracion pues esta radica en los detalles
particulares y no en las exigencias generales; es
decir, la gestion tiene su fundamento en el apoyo del
talento humano a diferencia de la administracion,
que se usa aplicando cada uno de sus pasos sin
margen de maniobra. Esta afirmacion puede ser
ejemplificada de la siguiente manera: “un director
de escuela puede administrar sin gestionar, pero no
en sentido contrario, es decir, cuando se gestiona,
también se administra” !*:

Hay que mencionar, ademas, que pocas
autoridades  educativas como  directivos,
supervisores, jefes de sector o responsables de las
areas administrativas en turno, no conocen en que
consisteel Modelo de Gestion Educativa Estratégica
(MGEE) propuesto por la misma SEP en 2009,
situaciébn que nos es propiamente caracteristico
de la modalidad de telesecundaria, sino también
de otros niveles o modalidades educativas como
preescolar, primaria, indigena, educacion fisica,
educacion especial o, incluso, educacion para
adultos. Esto quiza por la sobrecarga del trabajo
administrativo que es la que ocupa la mayor parte
de la jornada laboral, ademds de que en casos
como en Educacion Fisica, la extensa dimension
territorial de las zonas a sus cargo y gran cantidad
de docentes en atender dificulta tanto su labor,
como el conocimiento de aspecto técnicos y de
gestion tal y como lo concluye Morales 2*

A pesar de todo, la idea de una gestion
educativa no ha sido del todo entendida debido
a la complejidad para romper los estereotipos
de la administracion tradicional. Botero® sefiala
que la gestion se entiende como los servicios o
actividades que las personas realizan dentro de las
organizaciones, situacion que alienta a comprender
la importancia de la labor humana ya que, a
diferencia de las empresas donde la participacion
de las personas es cada vez menor por el uso de
las maquinas, mientras que en las instituciones
educativas se sigue manteniendo a la labor humana
como eje principal en su funcionamiento para
alcanzar la calidad del servicio que ofrecen.
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Por su parte, la SEP* concibe la gestion como
el conjunto de acciones integradas para el logro de
un objetivo a cierto plazo; es la accion principal
de la administracion y es un eslabon intermedio
entre la planificacion y los objetivos concretos
que se pretenden alcanzar. Ademas, considera que
tiene al menos tres grandes campos de significado
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y aplicacién que son la accion, la investigacion
y la innovaciéon y el desarrollo; considerando
tres categorias de acuerdo con el ambito de su
quehacer y niveles de concrecion en el sistema:
gestion institucional, gestion escolar y gestion
pedagobgica.

CES

PEDACOGICA

Al

Figura 1. Gestion educativa, sus niveles de concrecion y sus relaciones. *Tomado de SEP10

Asuvez,enlascondicionesdelatelesecundaria,
el hecho de que la tecnologia sea vista como un
apoyo en la formacion de los alumnos reafirma la
teoria de Botero pues, aunque en el aula se utilicen
materiales e instrumentos digitales y tecnoldgicos,
cuando se carece de ellos, la labor humana emerge
como materia prima para continuar con los
procesos de ensefianza-aprendizaje a pesar de la
escasez de recursos.

Es asi que una alternativa para compensar
la falta de recursos en las escuelas y aulas de las
telesecundarias tienen que ver con la propuesta de
Pozner!” cuando sefala que el trabajo en equipo, la
gestion y perspectiva estratégica, la comunicacion
en las organizaciones, los procesos de delegacion
y negociacion, la resolucion de problemas,
las practicas de liderazgo, la participacion y
la proyeccion y construccion de escenarios
alternativos coadyuvan a que se generen mejores
practica educativas.

Entonces, al hablar de gestion educativa es
primordial entender dos conceptos fundamentales:
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la democracia como una forma de gobierno y la
participacion como una estrategia administrativa.
El primero apoya a que la educacion desarrolle
libertad e interés personal y el segundo se refiere a
la contribucion de la educacion en la equidad social
y el bien comun, de tal manera que el concepto
clave de la gestion educativa es el de calidad de
educacion para todos, donde los términos politico-
culturales y técnico-pedagdgicos generen una
calidad de vida humana colectiva.

La tutoria como alternativa en el logro de
aprendizajes en Educacion Fisica

El término tutoria surgié en el ambito nacional en
la década de los afios ochenta y, desde entonces, sus
practicas han sido aplicadas en todos los niveles
educativos. Es importante sefalar que, a pesar de
que, en el ambito educativo, tanto la tutoria como
el acompafiamiento son relativamente nuevos,
en el ambito productivo estas practicas son mas
antiguas.
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De acuerdo con Ducoing et al. %, la tutoria no
tiene una definicion establecida debido al origen
politico en el ambito educativo, sin embargo,
las diferentes concepciones que se tienen de
ella generan un campo donde la asesoria, la
orientacion, la consejeria y la consultoria forman
parte de ella. La tutoria también es vista como una
estrategia que genera un encuentro entre todos
los involucrados en el proceso educativo, tales
como alumnos, docentes, directivos, familia y
comunidad donde se encuentra la instituciéon® Es
mas, a decir de Bilbao, et al.?’, la tutoria funciona
dando seguimiento al desarrollo académico y
personal de los alumnos generando un vinculo
entre los alumnos y sus padres.

La tutoria es tan trascendental en el devenir
educativo que puede ser punto medular para que el
desarrollo del alumnado sea efectivo y eficiente, de
hecho, Romo? refiere que ésta atiende necesidades
individuales que afectan el desempefio de los
alumnos ademas de dar seguimiento a la trayectoria
del alumnado en acciones relacionadas a su vida.

Es asi que, cuando se habla de la tutoria, se
debe recordar su importancia en su aplicacion,
es decir, en el mercado a quien esta dirigida:
los estudiantes. Habria que decir también que
el Sistema Educativo Nacional (SEN) concibe
la tutoria desde dos visiones, por un lado, hace
referencia a ese acompafiamiento cercano a los
estudiantes con el proposito de apoyar y favorecer
sus aspectos académicos, cognitivos, sociales,
emocionales y de desarrollo personal en su
trayectoria escolar. Y, por otro lado, se refiere a
una estrategia de profesionalizacion de docentes
de nuevo ingreso al SEN que por dos afios cuentan
con el apoyo de docentes experimentados que les
daran acompafnamiento académico*

E n este orden de ideas, Viel*® refiere que la
tutoria funciona como una estrategia institucional
de acompafiamiento que focaliza su atencion en la
construccion de un tutor que sirva como referente
de jovenes y que les motive a involucrarse en las
tareas de orientacion escolar. Es mas, la siguiente
afirmacion sirve como comprobacion de la
importancia de un tutor en la vida académica de los
educandos: si el docente lograr ser un referente,
entonces se podrd guiar, orientar y ayudar a los
estudiantes para la concrecion de sus objetivos.
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Ahora, en el caso especifico de la tutoria para
el logro de los aprendizajes de Educacion Fisica
en telesecundaria, el tutor, que en la mayoria de
las veces es el propio profesor que atiende al
grupo en la jornada completa, ha de coordinarse
con el profesor de esta asignatura con el fin de
dar un acompafiamiento colegiado al alumnado
en su trayectoria académica, sobre todo, para
coadyuvar en el desempefio escolar y al desarrollar
su motricidad e integrar la corporeidad de los
estudiantes.

El caso de la telesecundaria en el Valle de México

Aunque en el Valle de México (Estado de México)
existen 144 telesecundarias de tipo federal, se ha
tomado en cuenta, para efectos de estas lineas, un
analisis de todas aquellas telesecundarias que se
encuentran en las zonas urbanas de esta entidad
federativa, pues se tiene acceso a la informacion
por parte de los docentes y autoridades que les
integran. Estas escuelas se encuentran ubicadas
en las zonas cercanas a las cabeceras municipales
y zonas de desarrollo, ademas, los alumnos que
asisten a estas instituciones educativas viven en
las colonias aledafias a las escuelas.

Es importante sefialar que la inclusion de
los docentes de clase directa, especialistas de
Educacion Fisica en telesecundarias del Valle de
Meéxico, por ahora estan en un momento inicial, sin
embargo, el servicio de asesoria técnico pedagogica
ya tiene en funcionamiento ininterrumpido
desde hace unos seis afios. De manera que en el
presente ciclo escolar se cuenta con 9 docentes
con funcion de asesoria y 14 profesores de clase
directa distribuidos en las telesecundarias del Valle
de México, en donde imparten dos sesiones de
Educacion Fisica por semana por grupo; empero,
a pesar de la falta de cobertura, estas acciones son
un buen comienzo y algo inédito en el pais.

Es por esto que se tiene como propoésito que
desde Educacion Fisica en educacion secundaria
los alumnos valoren y empleen sus habilidades
y destrezas motrices; descubran y fortalezcan el
cuidado y aceptacion de si; analicen y evaltien su
actuacion estratégica; propongan y seleccionen
actividades a utilizar en su tiempo libre; asuman
estilos de vida saludables y promuevan y elijan
actitudes asertivas a través de la iniciacion
deportiva, el deporte educativo, la expresion

2023,10(3):1716- 1734



ISSN: 2313-2868

corporal, en situaciones motrices, actividades
fisicas, recreativas y el juego®”:

De ahi que uno de los grandes retos sea
hacer uso de los recursos humanos y materiales
que se tienen en telesecundaria para abordar los
contenidos de la asignatura, ademas de realizar una
gestion de la tutoria de forma colegiada entre el
docente de grupo y el docente especialista a favor
del aprendizaje de los estudiantes, considerando
los requerimientos minimos (contenidos, tutoria,
comunicacion, organizacion y tecnologia) para
lograr una mejor calidad en una modalidad
educativa con caracteristicas especificas. Esto
sin dejar de lado las areas que influyen en el
aprendizaje como son los docentes poco calificados
o desmotivados, estudiantes poco preparados y
desinteresados, los insumos escolares y la gestion
que no tiene un efecto positivo en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Es por ello que sera de vital importancia que
los tutores muestren interés por los alumnos;
dialoguen con la comunidad escolar, promuevan
comunidades de aprendizaje, muestren respeto
hacia los diferentes puntos de vista, promuevan
la participacion en las actividades de tutoria,
muestren compromisos con el desarrollo integral
de los alumnos, y que también sean objetivos,
flexibles ademas de establecer lazos de cordialidad,
seguridad y empatia. De la misma manera, tendran
que conciliar en caso de conflictos, identificar
las necesidades o preocupaciones de alumnado,
asi como las fortalezas, areas de oportunidad o
situaciones que requieran atencion especializada®

A su vez, es necesario establecer ambitos de la
Tutoria en Telesecundaria que ayudaran a delimitar
el espacio de accion y que no se confundan con
las practicas docentes cotidianas, por lo que se han
considerado los siguientes:

e Seguimiento a los procesos de enseflanza
aprendizaje.

e Educacion Fisica (sesion, iniciacion
deportiva, deporte educativo y estilos de
vida saludables).

e Vinculacion con la Educaciéon Media
Superior.

Es importante situar a la tutoria en la escuela
telesecundaria dentro del contexto externo e
interno en el que viven sus estudiantes para tener
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una compatibilidad con la misién y la vision de
la institucion educativa, es decir, que el estudiante
entienda que los contenidos programaticos
impulsados desde la SEP sean de utilidad para su
vida diaria.

Para ello, sera importante que, en el desarrollo
académico de las escuelas telesecundarias de
Valle de México, se apliquen algunos elementos
de tutoria que tienen que ver con la gestion
pedagodgica y el aprendizaje y que a continuacion
se presentan:

En el ambito de la gestion pedagogica se
considera:

e La orientacion y apoyo desde el profesor-
tutor para provocar que el alumnado le vea
como un lider que le motive a alcanzar las
metas académicas.

e La optimizacion del uso de los recursos
materiales con el fin de innovar estrategias
pedagdgicas que mejoren los aprendizajes
de los alumnos.

e El uso de los recursos aulicos en la mejor
forma posible para que el alumnado
desarrolle habilidades de aprendizaje
significativas.

e Elaborar un plan de trabajo especifico y
colegiado para el desarrollo de la tutoria

e Tener como referente el Programa Escolar
de Mejora Continua

e Que los docentes con funcién de asesoria
de Educacion Fisica consideren la tutoria
como un elemento a integrar en su Plan
de asesoria.

En cuanto al ambito del aprendizaje, se
considera:

e La importancia de que exista un

acompafiamiento en la trayectoria

académica para identificar fortalezas y
debilidades que alteren el aprendizaje y
terminen reflejados en un incremento en
la aprobacion de las materias.

e  Que la orientacion se refleje en la atencion
y solucion de dudas y que, a su vez, esto
genere mejores practicas y habitos de
estudio.

e Que el tutor haga hincapié en la
retroalimentacion como parte de la
formacion académica de sus estudiantes.
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e Disefar una estrategia de seguimiento al
logro de metas individuales y colectivas,
asi como de evidencias de trabajo.

e Hacer uso de instrumentos para el
registro de logros, areas de oportunidad y
retroalimentacion otorgada.

Es en este orden de ideas y basados en el
desarrollo que se pretende para los estudiantes
de telesecundaria, en general, y para los del Valle
de México, en particular, estas lineas retoman el
modelo planteado por Abrego! sobre la gestion
tutorial, quien rescata algunos elementos que,
al aplicarse, permitiran el mejor desarrollo del
estudiantado, tanto en su vida particular como
en la académica, donde la educacion fisica forma
parte.

Paraello,tambiénhasidoimportante considerar
que el contexto explicado con anterioridad debe ser
apoyado desde el acceso a recursos tecnologicos
por parte de los estudiantes, pues no es lo mismo
hablar de una escuela telesecundaria ubicada en
una zona rural sin acceso a tecnologia, luz y sefial
televisiva, a una ubicada en una zona urbana que
cuenta con recursos propios de una urbe.

Q2

" Generacion
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Métodos
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y uso de TIC

Gestion
tutorial

Propuesta de un modelo de gestion tutorial

La figura 2 refiere a un modelo que Abrego!® ha
propuesto como alternativa de colaboracion en
el desarrollo de los estudiantes de educacion
telesecundaria y que, de manera general, explica
la relacion dinamica entre el contexto y el
entorno en el que se desenvuelven algunas de las
telesecundarias, incluidas las del Valle de México.
De hecho, el conocimiento del entorno es vital
para el entendimiento de las practicas educativas
y administrativas que se llevan a cabo en el dia
con dia, basados siempre en los aspectos sociales,
culturales y economicos que afectan a la vida de
todos los involucrados en la institucion educativa.

Entonces, al realizar un analisis sobre la
propuesta de este modelo, se contemplan algunos
factores que tienen que ver con que los estudiantes
cuentanconaccesoaserviciosbasicosensushogares
y en los ambientes en donde se desenvuelven, por
lo que las planeaciones y propuestas de trabajo por
parte del colectivo docente tienen que ir enfocadas
al medio que los estudiantes estan acostumbrados
y empapados, pues el centro educativo no debera
quedarse rezagado de lo que los alumnos puedan
vivir en sus hogares.

Caracteristicas
de los
” estudiantes

Desarrollo de
imagen
empatica

Social

Planeacion
y uso de
estrategias
didacticas

Econgmic®

Figura 2. Modelo de Gestion Tutorial. *Tomado de Abrego, F. "
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Ahora, se quiere decir que la propuesta de
este modelo es integral, esto es, que no se tiene
un orden especifico para empezar a analizarlo, por
lo que sugerimos las siguientes acciones que se
deberian realizar en cada una de las etapas y su
relacién con la sesion de educacion fisica.
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Tabla 2. Modelo integral de gestion tutorial y su relacion con la educacion fisica

Etapa

Caracteristicas de los
estudiantes

Desarrollo de imagen
empatica

La planeacion y uso de
estrategias didacticas

Los métodos
innovadores y el uso
de TIC

Generacion de
conocimiento
significativo

Accion
Conocer de manera detallada a

sus alumnos a través de fichas
descriptivas o examenes diagnostico.

Generar condiciones en las cuales los
estudiantes se sientan identificados
con el profesor para que coadyuve en
la comunicacion; crear compromisos
para el cumplimiento de actividades
académicas.

Nos referimos a un método sencillo
y claro que tenga conexion con las
propuestas curriculares vigentes.

Generar espacios dedicados
exclusivamente a la tutoria, en
donde se involucren los estudiantes,
los tutores y los padres de familia
(triple hélice).

Encontrar sentido a lo que se
aprende en la escuela vinculdndolo
con su vida diaria y futura.

Educacion Fisica

Seré necesario conocer las caracteristicas,
necesidades, intereses, formas de
interaccion, limites o posibilidades de
movimiento, asi como el potencial motriz
y expresivo de los alumnos, para poder
situarlos en un nivel de desempefio tanto
individual como grupal.

A partir de a escucha activa, partir de
que todos los puntos de vista son validos,
entender y manejar las emociones, no
dar consejos si no los piden, comprender
al otro, eliminar prejuicios, no hacer
conclusiones precipitadas, mostrar interés.

Conocer las diferentes modalidades de
planificar en educacion fisica (secuencias,
situaciones, unidades o  proyectos
didacticos) que estén en articulacion
con las propuestas curriculares vigentes.
Implementacion  estrategias  didacticas
(variadas) y no solo centrase en estrategias
didacticas basadas en el deporte.

Buscar la relacion del uso de las TIC's
en educacion fisica por medio de la
implementacion de metodologias activas,
buscando alejarse del mando directo.

Comprender que la educacion fisica no
es solo parte de un momento curricular
en la formacion de las personas, sino mas
bien, es una disciplina que es la puerta
de entrada a la practica de la ejercitacion
fisica durante toda la vida, teniendo
consecuencias favorables en los ambitos
de la salud, cognitivo, social, emocional,
econdémico y entre otros, de la vida
individual y social de las personas.
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Reflexiones finales

Al considerar el efecto de la pandemia mundial
provocada por la COVID-19 en los afios en que
la telesecundaria tuvo que trabajarse a distancia
(2020-2021) y los efectos y consecuencias que atin
prevalecen, se puede decir que esta ha cambiado
el rumbo de la educacion, no solo en México y
en la telesecundaria, sino en el mundo y en todos
los niveles educativos. Asimismo, el modelo
de la telesecundaria contintia esforzandose por
brindar mejores oportunidades a sus estudiantes
a pesar de que los recursos que los gobiernos de
todos los niveles proveen al sistema siguen siendo
insuficientes para que se tengan mejores resultados
en el ambito académico, tanto en el alumnado
como el profesorado.

Es mas, se considera necesario analizar el
contexto social, cultural y econdémico que los
involucrados en las telesecundarias tienen porque
no es lo mismo lo que viven los alumnos en su
dia a dia a lo que viven los profesores y tutores,
pues todo ello tiene un impacto en el desarrollo
de sus actividades principales, ademas de las que
corresponden a su educacion.

Por ello, el uso de la gestion educativa sirve
como una herramienta adaptada al contexto y a
los recursos con los que se cuenten en cada centro
escolar que, incluso, podriaser funcional mas alla de
las telesecundarias. Sin embargo, la actualizacion
continua de los docentes en temas académicos
debe ser fundamental para brindar una mejora en
el servicio educativo de las telesecundarias, pues,
como se comentaba anteriormente, el profesor-
tutor debera estar preparado para cualquier tipo de
requerimiento en todas las asignaturas que abarcan
el modelo educativo de la telesecundaria y que no
siempre tienen la misma prioridad.

Y, aunque pareciera que la puesta en practica
del modelo planteado pueda funcionar como
un paliativo a los problemas educativos en las
telesecundarias del Valle de México, la realidad
es que se necesitan algunas otras caracteristicas
para que el modelo pueda empezar a funcionar, de
hecho, estas se refieren a:

e El cambio de horario de clases para que se
pueda trabajar con la tutoria
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e Que las planeaciones didacticas que hayan
sido entregadas a la direccion puedan ser
modificadas.

e Que los padres de familia busquen
equilibrar su vida laboral con la familiar
en beneficio de los estudiantes.

e (Que exista una cohesion entre las
autoridades educativas y el modelo para
tener los recursos en tiempo y forma.

e Que los tutores tengan la disposicion
para aplicar el modelo y evaluarlo
eventualmente, pues, a decir de Hernandez
et al. ¥, dentro de las facultades y
responsabilidades del tutor, se encuentra
ser guia y facilitador del aprendizaje.

Es entonces que, para la puesta en marcha
del modelo se necesita que las escuelas cuenten
con un tutor por grupo dispuesto a ser evaluado
y monitoreado en sus avances de gestion tutorial,
apoyado en elementos didacticos basicos de
trabajo diario, ademas de que se necesita tener
disponibilidad por parte de los profesores de las
distintas asignaturas y las autoridades educativas.

En el caso de que no le sean suministradas
todas las herramientas de trabajo, el tutor tendra
que solicitar apoyo de los padres de familia
para encontrar soluciones que permitan el
entendimiento del proyecto. Sin embargo, es
importante mencionar que la responsabilidad de
la aplicacion de este modelo tendra que ser tanto
de las autoridades educativas, en su caracter
de proveedor, como del tutor en su posicion de
facilitador de experiencias educativas disefiadas
a partir del conocimiento del contexto en que se
desenvuelven sus estudiantes.

Los tutores de las telesecundarias del Valle
de México pueden considerar esta propuesta no
como una solucion a los problemas inherentes al
sistema educativo de telesecundaria, sino como
una alternativa de trabajo para intentar calmar las
problematicas surgidas de modelos educativos que
se ven impactados directamente por condiciones
ajenas a los tutores y estudiantes.

Las consideraciones sobre esta propuesta
fundamentada en la teoria y vinculada al éxito
dependiendo de su puesta en marcha, son esperadas
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dependiendo la importancia y eficacia de los
procesos sefialados a la hora de su aplicacion; esto
porque pudiera suceder que ya existan otros tipos
de modelos de gestion tutorial o que, simplemente,
ningun miembro del modelo educativo se encuentre
interesado en su aplicacion y que, por lo tanto, no
existan recursos que permitan llevarlo a cabo.

Implicaciones practicas

A pesar de las condicionantes existentes para la
puesta en marcha de este modelo, se quiere decir
que el éxito de éste se vera reflejado en la mejora de
las evaluaciones del alumnado, no solo en la parte
cuantitativa, sino desde el aspecto cualitativo, es
decir, los alumnos tendran mejores resultados a
partir de un entendimiento de sus necesidades por
parte de ellos mismos y desde el profesorado, tanto
para la Educacion Fisica, como para las demas
asignaturas de telesecundaria.

La aplicacion de este modelo coadyuvara en
el desarrollo de mejores planeaciones didacticas
para las asignaturas, pues los tutores tendran
mas herramientas educativas, planeadas a partir
del desarrollo y conocimiento a profundidad del
contexto en el que los alumnos se desenvuelven
dia a dia, dentro y fuera de la escuela.
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Por otro lado, las autoridades educativas
podran establecer nuevas estrategias de evaluacion
en los resultados que los profesores dan en cada
ciclo escolar, ya sea trimestralmente, como se
trabaja en la actualidad, o por afio escolar, lo cual
significard mediciones académicas mas claras y
reales basadas en un contexto de cada escuela y no
en uno general.

Finalmente, el alumnado sabra que los
docentes les consideran y toman en cuenta para
la realizacion de las actividades que desarrollan a
diario, tanto en la teoria como en la practica.

Conclusion

El modelo de gestion de tutoria es funcional a
partir del contexto y los recursos que se tengan
en su aplicacion dentro de las posibilidades que
los centros escolares presentan. De hecho, se
considera que este modelo no solo puede ser
aplicado en la Educacion Fisica en el modelo de
la telesecundaria, sino que puede ser funcional
en otras asignaturas e, incluso, en otros modelos
educativos, tanto de la educacién basica como
media superior y superior.
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