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RESUMEN

El cooperativismo multiple partes interesadas MSC’s como mecanismo de desarrollo
econdmico y social. La teoria del cooperativismo desde filosofia o ideologia del cooperativismo
como movimiento (Worsley, 1971) o la sociologia de la cooperacién en si (Sargent, 1982)
(Gasson, 1977). En la actualidad, Las MSCs son cooperativas que permiten formalmente la
gobernanza por representantes de dos o mas grupos de" partes interesadas "dentro de la
misma organizacién, incluidos consumidores, productores, trabajadores, voluntarios o
partidarios de la comunidad en general (Lund, 2012). Para esta investigacion, es de caracter
bibliografico-historico. Es decir, se procedio a examinar en términos histéricos a nivel mundial el
cooperativismo para relacionar su evolucion en el entorno nacional. Con ello, se analizo las
experiencias y como se lo direcciona como un Cooperativismo multiple partes interesadas y su
repercusion a través del tiempo en Ecuador. Como estudio de caso, el Grupo Salinerito
mediante la asociatividad de sus comuneros, producen una variedad de productos derivados
lacteos como quesos entre otros. Finalmente, se concluye el cooperativismo mdultiple partes
interesadas MSC'’s es crucial donde todos los sectores y agentes econémicos, y su impacto
positivo de Salinerito en Salinas de Guaranda-Ecuador. 0915353478




Palabras Claves:
ABSTRACT

The multiple cooperativism MSC stakeholders as a mechanism of economic and social
development. The theory of cooperativism from the philosophy or ideology of cooperativism as
a movement (Worsley, 1971) or the sociology of cooperation itself (Sargent, 1982) (Gasson,
1977). Currently, MSCs are cooperatives that formally allow governance by representatives of
two or more groups of "stakeholders" within the same organization, including consumers,
producers, workers, volunteers or supporters of the community in general (Lund, 2012 )) For
this investigation, it is of a bibliographic-historical nature. That is to say, cooperativism was
analyzed in historical terms worldwide to relate its evolution in the national environment. With
this, the experiences were analyzed and how it is addressed as a multiple Cooperativism
stakeholders and their repercussion through time in Ecuador. As a case study, the Salinerito
Group, through the association of its comuneros, produces a variety of dairy products, such as
cheeses, among others. Finally, it is concluded that the multiple cooperative parties dealing with
MSC is crucial where all sectors and economic agents, and their positive impact of Salinerito in
Salinas de Guaranda-Ecuador.
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1. INTRODUCCION

Aproximadamente veinte o treinta afios atras, la literatura se ocupaba en gran medida de la
estructura, organizacion y desempefio de las cooperativas productivas formales en un contexto
occidental; predominantemente alineado con las disciplinas de economia, administracién y
negocios agricolas (por ejemplo, (Rhodes V. , 1983) (Vitaliano, 1983) (Porter & Scully, 1987).
Las cooperativas son empresas de propiedad conjunta y controladas democraticamente,
enraizadas en los valores de autoayuda, auto responsabilidad, igualdad, equidad, democracia y
solidaridad. Las personas, no las ganancias, estan en el centro de la actividad econémica de
una cooperativa. Todos los miembros participan activa e igualmente en la toma de decisiones y
el establecimiento de politicas. Las cooperativas son indivisibles; el capital acumulado se
reinvierte principalmente en la cooperativa.

Las cooperativas a menudo pueden proporcionar a sus miembros condiciones de trabajo y
acceso a los bienes y servicios mas favorables que los que se encuentran en el mercado libre.
Profundamente incrustadas en la realidad local, las cooperativas también hacen contribuciones
significativas a la economia local. Menos estudios académicos se ocuparon de la filosofia o
ideologia del cooperativismo como movimiento (Worsley, 1971) o la sociologia de la
cooperacion en si (Sargent, 1982) (Gasson, 1977).

Hoy, los parametros de investigacion se han ampliado no solo en respuesta a las cambiantes
formaciones de cooperacidn aparentes, sino también debido a la integracion de diferentes
enfoques disciplinarios y tedricos. Esto significa que ahora se necesita ser mas precisos en el
cuestionamiento actual de lo que constituye cooperacion, quién coopera y con qué intencion
(es).El diccionario de Oxford describe la cooperacion como "la accion o el proceso de trabajar
juntos para el mismo fin". Sin embargo, los ejemplos que se tratan en esta investigacion no
siempre indican que la cooperacion tenga lugar hacia un objetivo comun. Ademas, observamos
que la idea de "trabajar juntos".



La investigacion sobre sus dimensiones normativas, culturales e interpersonales ha permitido
aumentar la amplitud sobre la comprension de las cooperativas (Gurven, 2006) (Kasper &
Mulder, 2015) (Forney & H€aberli). Aqui, en particular, se ha puesto el foco en los valores que
sustentan la cooperacion y en la medida en que estos estan envueltos o son constitutivos de la
identidad del agricultor (Stock & Forney, 2014). El papel del "capital social" y los analisis de
redes también han sido fundamentales para comprender las relaciones y las formas de relacion
dentro de las agrupaciones cooperativas y como esto las sostiene o socava en el largo plazo
(Tapia, 2012) (Tregear & Cooper, 2016); aunque se pueden plantear preguntas con respecto a
la idoneidad de tales conceptualizaciones de conexiéon y cuidado (Wynne-Jones, 2017).
Ademas, hay un cuerpo de trabajo que explora la cooperacién cémo ha evolucionado en
distintos entornos, en especial en Ecuador.

El sector cooperativo, aunque supone un porcentaje minimo del mercado mundial, necesita
desde una apertura a huevos mercados internacionales, y la estrategia, en momentos como los
actuales, provoca que se basen en determinaciones que eviten altas cuotas de riesgo, pero
que aportan rentabilidad que permite la estandarizacion de este mercado para que en
momentos de prosperidad econdémica permitan una mejora de las condiciones alcanzadas en
este momento. Este trabajo intenta mostrar la introduccion del cooperativismo mdltiples partes
interesadas MSC’s en Salinerito de Guaranda y su impacto socioeconémico.

2. LITERATURA

2.1 Las Cooperativas Mlltiple partes interesadas Multi-stakeholder cooperatives (MSCs)

Las cooperativas de multiples partes interesadas (MSCs) son una forma relativamente nueva
de cooperativa que ha surgido en las Ultimas dos décadas en Europa y América del Norte
(Lund, 2012). Estas cooperativas permiten y retinen diferentes tipos de miembros, a menudo
consumidores y proveedores de servicios y bienes, pero a veces también trabajadores y
compradores (Kindling , 2012). En Europa y Canad4, las MSC se estan fortaleciendo en los
servicios sociales y el sector de la salud (Munkner, 2004). En los Estados Unidos, el
movimiento para la reubicacion de la produccién y el consumo de alimentos ha encontrado una
herramienta organizativa y legal util en el modelo de MSC (Lund, 2012). Sin embargo, se han
realizado pocas investigaciones empiricas para explorar y el documento comienza con una
revision de los registros historicos, la literatura académica y el pensamiento actual del
movimiento MSC sobre el multistakeholderism en la alimentacién y la produccion.

Después de discutir como el modelo MSC no es una idea nueva, sino que esta resurgiendo en
el contexto de la globalizacién de los alimentos y los movimientos sociales globalizados, los
datos de dos MSC con sede en Europa se presentan en el marco del modelo Cooperativas
abiertas Open Cooperative (OC). Este marco se utiliza para explorar el tipo de MSCs que estan
surgiendo en la alimentacion y la produccion en Latinoamérica, especificamente en Ecuador.

La contribucion tedrica de este documento se relaciona con analizar hasta qué punto las MSCs
contemporaneas en Ecuador se ajusta al modelo OC, y al hacerlo, reflexionando sobre como
esto fomenta su éxito en el mantenimiento de practicas sostenibles y los beneficios mas que
econdémicos asociado con tal modelo. ¢Pueden estos MSCs considerarse cooperativas
abiertas? ¢Como concilian los diferentes intereses de diferentes grupos dentro de una
organizacién? ¢ Tienen éxito en servir a los intereses de los dos eslabones mas débiles de la
cadena alimentaria, es decir, productores y consumidores? Al ponerlos en el contexto del



movimiento pro-comunes conectado globalmente, el marco OC ayuda a investigar si los MSCs
estudiados tienen el potencial de conectarse con otras iniciativas pro-comunes en todo el
mundo en un intento de cambiar, en lugar de adaptarse, a las economias alimentarias que
lucha por sobrevivir en (Gray, Heffernan, & Hendrickson, 2001).

El documento finaliza con una discusion sobre la dinamica y los desafios que enfrentan estos
nuevos acuerdos de cooperacion, asi como los beneficios mas que econémicos que estan
reproduciendo a través de sus practicas al empujar al movimiento cooperativo mas alla del
modo de supervivencia en las economias de mercado actuales.

2.2 Cooperativismo multiple partes interesadas unaviejaidea madurando?

Es importante reconocer que la participacién mdltiple no es una idea nueva y que los primeros
cooperantes pronto se dieron cuenta de que unir a los miembros para cooperativizar tantas
areas de sus vidas como fuera posible tenia sentido al menos en teoria (Reymond, 1964). Los
datos historicos sobre los primeros intentos de crear MSCs revelan el reconocimiento
subyacente comun compartido por los MSCs actuales sobre como las cooperativas no operan
fuera del mercado, sino dentro de él, y como tales, estan fuertemente obligadas a imitar las
relaciones capitalistas como una forma de sobrevivir en el contexto econémico dominante
dentro del cual existen.

El movimiento social cooperativo comenz6 a principios del siglo XVIII con la constatacion de
que el poder de la cooperacion organizada podria tener el potencial de transformar la sociedad
y revertir las condiciones estructurales que producen altas desigualdades (Shaffer, 1999). La
alimentacion siempre ha sido un elemento central en el cooperativismo desde los inicios del
movimiento en el siglo XVIII (Burnett, 1985); (Birchall, 1994); (Garrido Herrero, 2003); (Rhodes
R. , 2012). Los primeros registros de empresas cooperativas datan de la década de 1750
(Shaffer, 1999). En cuanto a la cooperacién de los productores de alimentos, la Jumbo
Cooperative Society, cerca de Rochdale, fundada en 1851, fue la primera granja cooperativa de
trabajadores registrada, que se disolvi6 después de 10 afios (Birchall, 1994). Jumbo y la
famosa Tienda Cooperativa Rochdale fueron experimentos que destacaron el papel activo de
los ciudadanos urbanos en el desarrollo de una nueva identidad como trabajadores,
consumidores y productores. En este sentido, Jumbo Farm podria considerarse la primera
organizacién formal de "prosumidores cooperativos", ya que los consumidores comprometidos
también tomaron un papel activo en la produccién de alimentos.

Los registros histéricos muestran que los cooperadores pronto se dieron cuenta de los posibles
beneficios y limitaciones asociados con la posibilidad de fusionar diferentes tipos de miembros
en empresas de multiples partes interesadas (MS) y el tema fue discutido en varios congresos
cooperativos (Reymond, 1964). La integracion de diferentes tipos de miembros en una sola
asociacion es la diferencia que define a las cooperativas de mudltiples partes interesadas
(MSCs) y las cooperativas de membresia mas convencionales y comunes (Minkner, 2004). La
definicién internacionalmente aceptada de este Ultimo describe a las cooperativas como: "una
asociacion autonoma de personas unidas voluntariamente para satisfacer sus necesidades y
aspiraciones econdémicas, sociales y culturales comunes a través de una empresa de
propiedad conjunta y controlada democraticamente” (ICA, 1995).

Las cooperativas convencionales son administradas por y para el beneficio de sus miembros.
La introduccion de diferentes tipos de miembros en MSCs complica y enriquece la mision
cooperativa como lo ha sefialado Lund: "Las MSCs son cooperativas que permiten formalmente
la gobernanza por representantes de dos o mas grupos de" partes interesadas "dentro de la
misma organizacioén, incluidos consumidores, productores , trabajadores, voluntarios o
partidarios de la comunidad en general [...] La misidn comuln que es el principio organizador
central de una cooperativa de multiples partes interesadas también suele ser mas amplia que el



tipo de declaracion de mision necesaria para capturar los intereses de un solo grupo de
interesados, y generalmente reflejara la interdependencia de los intereses de los multiples
socios "(Lund, M, 2011).

2.2.1 La cooperativa multiple partes interesados MSCs: Caso Europeo

Una de las primeras aplicaciones de MSCs fue por parte de la Cooperative Wholesale Society
(CWS) del Reino Unido, fundada en 1863 para abastecer a las mas de mil cooperativas de
consumidores que ya operaban en el Reino Unido, fue uno de los primeros intentos de reunir a
los miembros trabajadores y consumidores y los desafios pronto se hicieron evidentes, como
este extracto de un informe y el informe de la Asamblea Consultiva Social refleja: Durante
algun tiempo hubo dificultades con el CWS britdnico que tenia sus propias instalaciones en
Irlanda: era el propésito de estos puntos comercializar el producto del campesino irlandés en
los mejores términos posibles, o era para suministrar mantequilla a los consumidores britanicos
al precio mas bajo posible

La cuestion de los "precios justos" aun no se ha resuelto en la actualidad, como se discutira al
presentar los estudios de casos. Casi cien afios después, en 1959, se produjo otro intento de
MSCs en Francia a través de un acuerdo entre su central agricola y las organizaciones
cooperativas de consumidores. Se cre6 una comisiéon para informar sobre las dificultades
encontradas, resumidas de la siguiente manera (Reymond, 1964):

> El sistema resultd dificil de manejar para el manejo de las operaciones a través de
las organizaciones centrales y se recomendé que el mayor nimero de transacciones se
llevaran a cabo mejor a nivel local

> Se debe mejorar un proceso para garantizar el cumplimiento de los estandares de
calidad y los precios acordados

> La fijacion de precios era un problema de larga data y, a pesar de estar en un
"circulo cerrado" cerrado y cooperativo, ignorar el mercado normal para negociar
precios resultd imposible.

> Las variaciones de precios complican el lado de compras de la relacién

> Existe un problema asociado con el temor a dafiar las relaciones existentes con
proveedores-distribuidores.

En los acontecimientos registrados en el punto anterior, se puede evidenciar que a través del
tiempo ha existido injusticia en términos de negociacion a favor de los mas vulnerables. El ideal
aguantdé, al menos en el nivel teérico, y los pensadores cooperativos mas modernos
continuaron escribiendo sobre los beneficios econdmicos que identificaron que ocurririan al
vincular la produccién y el consumo:

"Si una proporcion considerable de cultivos agricolas pudiera ser vendida directamente
por las empresas propiedad de los agricultores a las de propiedad de los
consumidores, la 'distribucion' entre lo que los agricultores reciben y lo que pagan los
consumidores equivaldria simplemente a los costos de procesamiento, transporte y
venta". (Voorhis, 1961)

2.3 Criterio cooperativo de multiples interesados en la actualidad

A pesar de los aparentes intereses contradictorios discutidos en la seccién anterior, los casos
frecuentes de cooperativas que extienden sus actividades, y por lo tanto el rango de los
objetivos en la membresia, actualmente existen en sectores distintos de los alimentos. Un
ejemplo de esto es el caso de las mutuales, como las cooperativas de ahorro que incluyen



miembros de la misma clase con intereses completamente opuestos: ahorradores y
prestatarios (ResPublica, 2012); pero se ha argumentado que la armonizacién de intereses
entre ahorradores y prestatarios se ve facilitada por el hecho de que, en el transcurso del
tiempo, la mayoria de los miembros pasan de depositantes a prestatarios y viceversa
(Munkner, 2004). Este cambio en las identidades no es tan comun en los alimentos, aunque los
agricultores también son consumidores y en las MSCs, los miembros tienen la oportunidad de
probar diferentes roles como consumidores o trabajadores voluntarios (Kindling , 2012).

Leviten-Reid y Fairbairn también han desafiado las predicciones negativas que las teorias de
costos de transaccion hacen de las MSCs y han propuesto un nuevo marco basado en una
gobernanza de la teoria de los bienes comunes para mostrar cémo el modelo de multiples
partes interesadas puede ser eficiente y efectivo (Leviten-Reid & Fairbairn, 2011). Las teorias
de los bienes comunes normalmente se refieren a los desafios de la gestion de recursos
naturales comunes, como rios, pesquerias, bosques y sistemas de riego compartidos (Ostrom,
1990). Pero este modelo también se ha aplicado a las cooperativas de trabajadores en las
sociedades capitalistas, propuestas por algunos autores como "recursos comunes laborales"
que generan la comunidad a través de sus practicas (Vieta, 2010).

2.3.1 Cooperativismo multiple partes interesadas moderno Europeo en lItalia

En este contexto de los bienes comunes, la evidencia de lItalia, el primer pais con MSCs que
presta servicios sociales desde 1991, muestra que un MSCs no es un juego de suma cero
hecho de cohorte de miembros que no necesita ganar en detrimento de otros, como a menudo
sucede con los recursos naturales (Borzaga, Depedri, & Tortia, 2010). En una linea similar,
Mooney ha destacado como esta "racionalizacion de una relaciébn econémica antagoénica en su
formulacién de " grupos de productores " y " grupos de consumidores " que simplemente
contindian la batalla en otra esfera " es divisiva y contra el original vision cooperativa de una
estructura organizacional que podria unir y unificar esos intereses y necesidades para un bien
comun (Mooney, 2004). Minkner ha pedido la introduccién de MSCs como proveedores de
servicios publicos mas eficientes y localmente integrados, pero también porque representan
"formas nuevas y atractivas de cooperacion en momentos en que el nUmero de cooperativas
registradas se reduce constantemente como resultado de las fusiones" (Munkner, 2004).

Para Miinkner, el hecho de que las MSCs estan emergiendo en todo el mundo es una sefial de
coémo las reglas convencionales de cooperacion estan desactualizadas y se reinventan para
"mantener la autoayuda organizada como una respuesta relevante a los problemas actuales en
tiempos de cambio rapido" (Mooney, 2004)

2.3.2 Historia del cooperativismo multiple partes interesados en Ecuador

El desarrollo del cooperativismo en Ecuador, tuvo como base la estructuracion y formacién de
grupos sociales, entre ellos los grupos indigenas. Las cuales tuvieron como necesidad la
construccion de infraestructura comunitaria como caminos, sistemas de riego entre otros.

A través del tiempo, se ha constituido el sindicalismo entre productores artesanos para la
conformacion de cooperativas. En el caso ecuatoriano, estas actividades de cooperativismo
nace a finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX, “Se aborda los inicios de la conformacion
del sector en los gremios de trabajadores del puerto de Guayaquil y la urbe interandina de
Quito, por intermedio de la conformacion de las cajas de ahorro” (Mifio, 2013). Para el afio
1937, gobierno ecuatoriano intervino como regulador en el manejo de las cooperativas. Para
ello, se dicté la primera Ley de Cooperativas “(Decreto Supremo n. 10 del 30 de noviembre de
1937, publicado en el Registro Oficial n. 8131 del 1ro de diciembre de 1937)” (Da Ros , 2007).



Esta Ley, tenia como objetivo racionalizar la tradicional economia campesina, estableciendo
medidas sociales y econdmicas tendientes a evitar posibles levantamientos indigenas y a
modernizar su estructura de produccion, adoptando formas de caracter cooperativo. (Almeida,
1981). Estas Leyes configuraban en cuatro clases de cooperativas:

o Produccion
o Crédito

o Consumidor
. Mixto

Entre los afios sesenta y ochenta, se present6 un boom del sector cooperativo, constituyendo
el Consejo Nacional de Cooperativas CNN (Mifio, 2013)

Posteriormente, de 1964 a 1988 se produjo el boom del sector cooperativo, creando el Consejo
Nacional de Cooperativas (CCN) y una gran interaccién de la Federacién de Cooperativas de
Ahorro y Crédito (FECOAC). En consecuencia, de 1989 a 2006, surgieron politicas de libre
mercado que modifican la Ley General para Instituciones del Sistema Financiero, cuyo
resultado fue la crisis financiera de 1999 y la dolarizacion y surgimiento de la Asociacion
Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito ( ASOCOAC por su acronimo en espafol)
debido al cierre de varias entidades sectoriales, lo que llevd a Ecuador hacia un nuevo
horizonte de gestion cooperativa (Mifio, 2013).

A partir de este segundo milenio, en la constitucién de Montecristi donde se dictd la nueva
constitucién donde se afiade la regulacién y el control del sector cooperativo, como la Ley
Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y el 6rgano regulador de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria (SEPS, 2017). Esta Institucién puablica que tuvo sus comienzos a
mediados del afio 2017 que regulariza la gestion de las Cooperativas.

2.3.2.1 Cooperativismo multiple partes interesados de Salinas de Guaranda en Ecuador

La parroquia de Salinas cuyo nombre es dado porgue en este lugar existen minas de sal, que
en tiempos ancestrales proveian de sal a distintas ciudades de Ecuador. Esta parroquia
ubicada a 20 Km de Guaranda. Esta conformada por 24 comunidades, con una superficie de
490 km2, ubicadas, en su mayoria, en la zona fria, al igual que la cabecera parroquial, a una
altitud de 3500 m.s.n.m., a una distancia de 20 km. de Guaranda. Su temperatura oscila entre
los 6 y 10 grados centigrados (GAD Guaranda, 2017).

La comercializacion de sus productos que son distribuidos a nivel local y exportable a otros
paises, es abastecida por aproximadamente 28 microempresas comunitarias, dedicadas a la
industrializaciéon de la leche, carne, fruta, lana, entre otros, que generan alrededor de 198
productos elaborados. (GAD Guaranda, 2017). Entre sus productos mas reconocidos es el
queso El Salinerito, Este producto que se lo encuentra facilmente en importantes cadenas de
supermercados y puntos propios de comercializacion en todo el territorio. Para el
cooperativismo del sector, Funorsal (Fundacién de Organizaciones de Salinas) se cre6 en 1988
como instancia de coordinacion de todas las cooperativas salineras (Salinerito, 2015). Con la
finalidad de agrupar todas las asociaciones tales como:

COOPERATIVAS CARACTERISTICA

PRODUCOOP Para impulsar la produccién de derivados
lacteos.

TEXSAL Para la promocién laboral y social de la
mujer.

FUGJS Para la atencién especifica a la Juventud.

FUNDACION FAMILIA SALESIANA. Para objetivos pastorales, de salud y
educacion




CONA y CENTRO de EXPORTACIONES Surgieron para cubrir la Comercializacion
interna al Pais y al exterior

GRUPO SALINAS Corporacion que agrupa las organizaciones
anteriormente citadas

Fuente: (Salinerito, 2015)

3. MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo de investigacion, es de caracter bibliografico-histérico. “se basa en un
analisis bibliografico para a través de este estudiar la concepcién del entorno investigado”
(Barboza, 2016). Es decir, se procedié a examinar en términos histéricos a nivel mundial el
cooperativismo para relacionar su evolucion en el entorno nacional. Con ello, se analizé las
experiencias y como se lo direcciona como un Cooperativismo multiple partes interesadas y su
repercusion a través del tiempo en Ecuador. Para ello, se consider6 como estudio de caso al
Grupo Salinerito donde se ha desarrollado este tipo de experiencia.

4. DISCUSION.

En términos tedricos, autores como Minkner ha pedido la introduccién de Cooperativismo
multiple partes interesadas MSCs como proveedores de servicios publicos mas eficientes y
localmente integrados, pero también porque representan “formas nuevas y atractivas de
cooperacibn en momentos en que el ndmero de cooperativas registradas se reduce
constantemente como resultado de las fusiones" (Munkner, 2004). Para Minkner, el hecho de
que las MSCs estdn emergiendo en todo el mundo es una sefial de cédmo las reglas
convencionales de cooperacion estan desactualizadas y se reinventan para "mantener la
autoayuda organizada como una respuesta relevante a los problemas actuales en tiempos de
cambio rapido" (Mooney, 2004). Michael Bauwens, fundador de la Peer to Peer Foundation
(P2P), una organizacion internacional con visién de futuro centrada en “"estudiar, investigar,
documentar y promover practicas de igual a igual en un sentido muy amplio" (P2P, 2016),
también ha declarado limitaciones de los modelos cooperativos actuales:

"El problema con el mercado y la empresa capitalistas es que excluye las
externalidades negativas, [tanto] sociales y ambientales, de su campo de vision. Las
cooperativas de propiedad de los trabajadores o de los consumidores que operan en el
mercado competitivo resuelven los problemas de la democracia laboral, pero no los
problemas de las externalidades. Siguiendo la l6gica competitiva y los intereses de sus
propios miembros solamente, eventualmente comienzan a comportarse de maneras
muy similares " (Bauwens & Kostakis, 2014).

De igual manera, las preocupaciones de Bauwens sobre las externalidades sociales y
ambientales ignoradas por las compafiias privadas son compartidas por otros pensadores
cooperativos. En 2014, Thomas Gray pidié la formacion de MSCs en base a tres tensiones
histéricas cooperativas:

(1) participacién y democracia versus eficiencia y capitalismo,
(2) localismo versus globalismo, y
(3) produccion versus consumo (Gray, T, 2014).

Entonces, Gray sugiere que las MSCs pueden ayudar a aliviar estas tensiones y, a la vez,
ofrecer una estructura organizacional integradora que pueda internalizar automaticamente la
externalizacion actual de los costos humanos y ambientales que intervienen en la produccion y
el consumo de alimentos (Gray, T, 2014). Estas tensiones son similares a las identificadas
anteriormente por (Mooney, 2004).




Otro autor como Lund también ha debatido sobre las MSCs modernas en alimentacion y
agricultura dentro del contexto del concepto emergente de cadenas de valor (Lund, 2012). A
diferencia de la cadena de suministro, el desarrollo del concepto de cadena de valor
proporciona un marco para los indicadores mas alla de las transacciones econémicas; esta es
una consideracion clave en la produccién y el consumo de alimentos ya que estas actividades
involucran muchos aspectos culturales y sociales, como el gusto, la identidad, la conexién con
la naturaleza y la comunidad, que son ignorados en los intercambios financieros (Baggini,
2014). A diferencia de otros actores que predicen un destino de conversién de MSCs a
empresas privadas debido a estructuras de gobierno complejas y procesos de toma de
decisiones engorrosos (Lindsay & Hems, 2004), Lund ofrece una justificacion para ver la
heterogeneidad de membresia como una fortaleza en lugar de una barrera para eficiencia.

(Lund, 2012). Al fomentar relaciones a largo plazo en lugar de transacciones comerciales
puntuales, Lund afirma que las MSCs pueden ser transformadoras y superar los mayores
costos transaccionales que la teoria econdmica tradicional esperaria de la participaciéon de
varias partes (Lund, M, 2011). Como Lund, Bauwens recurre a la idea de "cadena de valor”,
pero va mas alla de Lund y Gray al llamar no solo a las MSCs, sino también a un nuevo modelo
que ha sido etiquetado como "cooperativas abiertas". Este modelo combina mdltiples partes
interesadas y la coproduccién de la cadena de valor por parte de todos los afectados por un
servicio de aprovisionamiento. Bauwens cree que MSCs es el cooperativismo del futuro y
puede ayudar a superar las tendencias de cooptacion en las cooperativas convencionales.

Este marco cooperativo abierto se presenta en la siguiente seccién, luego se utiliza para
analizar los estudios de casos presentados para investigar si las MSCs estudiadas tienen el
potencial de conectarse con otras iniciativas pro-comunes en todo el mundo en un intento de
cambiar, en lugar de adaptarse a, las economias de alimentos en las que luchan para
sobrevivir (Gray, Heffernan, & Hendrickson, 2001)

En el caso ecuatoriano, el proceso Salinero es considerado una experiencia modelo dentro de
la Economia Popular y Solidaria que el actual gobierno esta tratando de impulsar en la
actualidad. (Salinerito, 2015). Es decir que este modelo de negocio tiene una connotacion en la
generacion de valor agregado. Por tanto, en la cadena de abastecimiento se van generando
mejoras continuas. En pocas palabras, la cooperativa multiples partes interesadas MSCs se
ajustaria a las préacticas adoptadas por estas agrupaciones asociadas en la ejecucion de
proyectos de emprendimiento. Como resultado del enfoque comunitario caracteristico de los
emprendimientos productivos, se han creado una serie iniciativas con gran impacto social en
Salinas y en las comunidades de la parroquia (Salinerito, 2015)

Los puntos anteriores resaltan como las cooperativas existen en una politica econémica. No
obstante, muchas veces en la actualidad luchan por sobrevivir en las sociedades capitalistas
gobernadas por las leyes del mercado.

De la misma manera, el gobierno local de Guaranda también sefial6 cémo la voluntad de tener
éxito de ambas partes fue una fortaleza significativa del modelo. Durante muchos afos el
cooperativismo y la comercializacién se han convertido en una realidad econémica consolidada
para el sector productor (Martin, Molina, & Ruiz, 2009), por lo que estas empresas
constituyen, sin duda, un subsector muy importante del cooperativismo tanto en términos de
namero de cooperativas y en facturacion, y por lo tanto con una mayor eficiencia en las ventas
con respecto al resto de los sectores tradicionales del cooperativismo productivo.

Entonces, la mejora se revela en la mayor rentabilidad obtenida por los mismos, tanto en
términos estaticos (indices contables de rentabilidad econémica o financiera, ya que en
términos dindmicos (Caballer & Segura , 1995), pero la alta estandarizacion alcanzada en la
tecnologia de los procesos de produccién de la comercializacion de alimentos en Salinas de
Guaranda se unieron a la subordinaciéon de la funcion de operaciones en el area de la



cooperativa, lo que ha llevado a la proporcionalidad entre costos e ingresos, lo que hace
indtiles los intentos de establecer una dimension ideal (Vidal, Segura, & Del Campo, 1999).

Este estudio generd6 como resultado para conocer la eficiencia de las cooperativas,
basicamente, la forma cooperativa de la empresa con su contraparte capitalista, afectando en
alguna de las principales diferencias entre ambos: objetivos globales, sistemas de control y
representacion, distribucion de excedentes y transferencia de la propiedad, etc., y la forma en
que estas diferencias se refieren a e logro objetivo de la funcién de la empresa (Helmberger,
1964) y el resultado supondra la obtenciéon de un punto de equilibrio para llevar a cabo el
cooperativismo multiple partes interesadas MSC’s donde todos los sectores y agentes
econdémicos, y su impacto positivo de Salinerito en Salinas de Guaranda-Ecuador.

5. CONCLUSIONES

La presente investigacion dio como evidencias que la cooperacién como un proceso justificado
como menciono (Gray, T, 2014) donde la participacion y democracia versus eficiencia y
capitalismo, se fomenta en pro de la integracion y desarrollo colectivo. Asimismo, el localismo
versus globalismo en blsqueda de la mejora interna y fortalecimiento de su industria colectiva
para ser capaz de emprender a nivel internacional. Finalmente, se fomenta la produccién
versus consumo. Como primer paso, dinamizar la industria local y capacidad de
autoabastecimiento en los productos de mayor consumo como los quesos.

También, la expansion comercial de sus productos bajo una marca como Salinerito en todo el
pais, ubicandose en cadenas de supermercados y puntos propios de venta. Como resultado,
(Mooney, 2004) concientiza “Cooperacion por el bien de la cooperacion”. Es decir, el
cooperativismo multiple partes interesadas MSC’s es crucial donde todos los sectores y
agentes econémicos, y su impacto positivo de Salinerito en Salinas de Guaranda-Ecuador.
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