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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion esta enfocado a un analisis completo para la empresa
EXPALSA S.A sobre las exportaciones de camardn organico frente al camarén tradicional, para
ello se ha realizado una investigacion en este caso se tomé como fuente de informacién a los
directores de la empresa mencionada para poder realizar la comparacion de ambos productos
de manera eficaz, para luego determinar cudles son los problemas que no le permiten a la
empresa seguir creciendo en el campo que se realizé la investigacion como es la exportacion
de ambos productos y determinar la mejor alternativa entre ambos y luego proporcionarle una
solucion viable capaz de sustituir al producto con menores posibilidades de seguir en

produccion.

PALABRAS CLAVE: Acuicultura, Almacén Aduanero, Arancel, Camarén, Incoterm,

Logistica, Nicho, Palatizacion, Reefer, Target Comercial, Termoking.




INTRODUCCION

Con el paso del tiempo se ha surgido un problema que trae molestias y perjudica a las
industrias camaroneras ecuatorianas dentro del proceso de produccion, cuando se aplican
quimicos toxicos puesto que, deja de ser saludable al consumidor final y aporta a la

contaminaciéon del medio ambiente.

Esto ha creado la necesidad de producir un camarén organico distinto al camardén tradicional en
donde exista mayor control en el proceso de produccidon y que proporcione beneficios al
ecosistema, es decir sin la utilizacién de quimicos y persevantes.

Para ello el proceso de certificacién para el camardn organico en el Ecuador es impulsado por
Naturland, certificadora alemana que inicia desde 1996; la industria camaronera esti en la
busqueda constante de la acreditacién de un sello verde que permita a los empresarios
exportadores diversificar sus mercados y competir con mejores precios y estdndares de
calidad.

Es asi que el Ecuador es considerado como uno de los principales productores de camarén de

cultivo del mundo.

DESCRIPCION DEL MERCADO
El Mercado

Conforme a lo publicado en la Constitucion de Estados Unidos de América (2008), Estados
Unidos es una republica constitucional, democratica y representativa, "en la que el mandato de
la mayoria es regulado por los derechos de las minorias, protegidos por la ley". El gobierno
esta regulado por un sistema de controles y equilibrios, definidos por la Constitucién, que sirve

como el documento legal supremo del pais.
Evolucién del Mercado.
A inicios del 2018, este sector tiene mucha expectativa con la apertura del mercado Brasilero,

el cual representaria una venta de 45 mil toneladas de camardn al afio.

El pais produce aproximadamente 60% del camar6n que se consume en América y
actualmente exporta a mas de 50 paises y mediante la apertura de nuevos mercados, la
actividad camaronera garantiza una produccién sostenible y sustentable para suplir la futura

demanda.

DESCRIPCION PRODUCTO



EL CAMARON

La produccion del camardn tuvo sus inicios en el pais casi al finalizar los afios setenta. A partir
de 1980, esta actividad ya habia crecido un 600%, situando al Ecuador entre los primeros
exportadores a nivel mundial. Como consecuencia del virus de la mancha blanca, el camarén
ecuatoriano a finales de los afios noventa tuvo una caida considerable en su produccion que de
250 millones de libras pas6 a 80 millones. Desde el 2006 la produccién nacional recupera su

volumen y en el 2012 se exportaron 450 millones de libras. (Plan V, 2013).

El camaron en la actualidad se mantiene como un animal acudtico y que hace parte en este
caso del grupo de mariscos, este tipo de camaron sobresale de los demds por poseer una gran
cantidad de vitaminas que para el consumidor son muy buenas ya que aportan muchos

beneficios a la salud.

SECCIONI ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DEL REINO ANIMAL

Capitulo 03 Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados
acuaticos

Partida Sist. Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados,

Armonizado 0306 : congelados, secos, salados o en salmuera; crustaceos sin pelar,
cocidos en agua o vapor, incluso refrigerados, congelados,
secos, salados o en salmuera: harina, polvo y pellets de
crustaceos, aptos para la alimentacion humana.
Congelados

0306.13 Camarones. langostinos y demas decapodos natantia
- Langostinos

0306.13.11.00 Enteros

CLASIFICACION ARANCELARIA.

FUENTE: ADUANA DEL ECUADOR.
ELABORACION: EL AUTOR

ENVASE, EMPAQUE Y EMBALAJE

La exportacion de camardn generalmente se realiza bajo los siguientes términos que son los
mas utilizados para este tipo de negociacion o acuerdo y mas aun este tipo de productos que
por su estado requieren un transporte especial en el tiempo adecuado sin olvidar que es un
producto que se exporta en grandes cantidades lo que hace mas factible su traslado via

maritima.



Estos son los términos mas utilizados para el transporte de camarén especialmente:
FAS (Franco al Costado del Buque)

FOB. (Franco a Bordo)

CFR. (Costo y Flete)

CIF (Costo, Seguro y Flete)

El transporte del camar6n se lo realiza a través de la utilizacion de un contenedor REEFER el
mismo que cumple con todos los requerimientos que demanda el traslado del camarén. El
producto es embarcado en contenedores que deben estar completamente limpios y tener

instalado un termoking. La temperatura de embarque debe ser entre -18°C a -24°C.

FODA DEL CAMARON TRADICIONAL
FORTALEZAS:

v' El camarén tradicional posee un alto nivel de proteccién contra cualquier tipo de virus.

v' Mantiene densidades muy altas que pueden crecer ain mas.

v' La produccién del camardén tradicional se la realiza en un tiempo mucho mas corto debido
a sus componentes.

OPORTUNIDADES:

v' Ecuador se ve muy beneficiado con la exportacién de camardén tradicional puesto que el
mercado objetivo como ESTADOS UNIDOS al cual va dirigido este producto, tiene facil
acceso y se considera un consumidor potencial para el pais.

v' El mercado de productos de mar en este caso para el camaron en la actualidad se
mantiene boyante y en una continua expansion en este caso se hace referencia al
mercado norte americano (ESTADOS UNIDOS) y EUROPA.

DEBILIDADES:

OODebido a su proceso de crianza el camaron tradicional se ve afectado en este caso en el
sabor que posee por los ingredientes utilizados para su crecimiento.

OOPoco resguardo y apoyo por parte de autoridades de vigilancia maritima que les
proporcione seguridad contra los altos indices de atracos y robos en el sector camaronero.

AMENAZAS:

OOlnestabilidad tributaria y en los pagos de impuestos que amenazan a dicho sector
camaronero.

O0Por la gran demanda de camardn tradicional existe un crecimiento de competidores vy
pueden ser nacionales o extranjeros que también buscan abastecer esta gran demanda de
camaron.

FODA DEL CAMARON ORGANICO.



FORTALEZAS:

OOEI Ecuador debido a su ubicacion geografica posee una gran diversidad climatica lo que en
gran parte le otorga muchos beneficios al cultivo y produccion de camarén organico esto llama
la atencion de muchas empresas dedicadas a la exportacion de camarén a que incursionen en
este nuevo campo comercial.

OOEXPALSA tiene capacidad para incursionar en la produccion y exportacién de un producto
con calidad organica.

OPORTUNIDADES:

OO0Actualmente debido a la fuerte demanda de camardn en muchos paises la gran parte de los
productores de este marisco se muestran interesados en apostar por un producto de sello
verde, esto deja como resultado que la demanda de este producto organico esta creciendo
constantemente.

OOEl Gobierno proporcione ayuda a los productores y exportadores de este marisco e
incentivarlos a vender un producto con sello verde.

DEBILIDADES:

OO0Para la produccidon de camardn orgénico, la adquisicion de insumos y materia prima se la
realiza desde el exterior lo que dificulta todo el proceso productivo hasta su exportacion.

OOEXPALSA necesita una capacidad de inversién muy alta para mantenerse en el proceso de
exportacién de camardn orgénico debido a su alto costo de produccion.

0O0OSu produccidn requiere mucho mas de mano de obra calificada e insumos.

AMENAZAS:

O0OExisten factores de la naturaleza como son las plagas o diferentes tipos de enfermedades
que pueden llegar a afectar a la gran parte o total de la produccién.

O0OLos paises competidores actualmente cuentan con una tecnhologia avanzada en lo que
corresponde a su nivel y forma de produccién lo que nos posiciona en una gran desventaja al
momento de exportar el camardn organico.

CONCLUSION.

De acuerdo con los resultados proporcionados por el analisis realizado a EXPALSA S.A se
concluyd que la empresa mantiene exportaciones de camarén organico y camaron tradicional,
para ello se ha tomado como referencia el periodo 2016-2017 para confirmar el potencial
comercial y productivo a nivel internacional de la empresa mencionada y comprobar si existen
deficiencias o beneficios en su produccion y ventas para ambos camarones, en el caso de
existir alguna anomalia se proceda a verificar cual es el meollo de sus deficiencias o problemas

para poder exportar.

En el periodo antes mencionado de forma clara se aprecia que la empresa EXPALSA S.A tiene
sus exportaciones inestables con tendencia a la baja en el caso del camarén organico, es decir
gue la produccién y ventas del camarén organico no ha llevado a la empresa a cumplir sus

objetivos como lo tenian previsto debido a que este tipo de crustaceo mantiene un proceso



productivo mucho mas complejo y costoso que en cierto modo llega a duplicar lo que el
camaron tradicional pueda exigir, esto ha llevado a la empresa a que este limitada y por su
capacidad economica las exportaciones llegaron a un nivel no esperado y su alto costo
productivo no le permite a ésta seguir creciendo y por consiguiente su ingreso no va a verse
incrementado por el contrario el costo de la empresa se puede mantener o incrementar lo que
provocaria su pronta caida por el desgaste dando como resultado una gran pérdida econémica

para la empresa.
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