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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue proponer una metodologia educativa para el desarrollo del
pensamiento critico en el aprendizaje multidisciplinar en Emprendimiento y Gestion en
estudiantes de secundaria en la Unidad Educativa Carlos Maria Castro, del cantén Chone,
periodo lectivo 2022 — 2023. Se empleé la investigacion de campo con enfoque mixto. A nivel
tedrico se utilizd los métodos analitico, inductivo y sintético. A nivel cualitativo, se reviso el
curriculo educativo y la guia de implementacion de Emprendimiento y Gestién mediante
analisis documental. A nivel cuantitativo, se aplicé una lista de cotejo como técnica de
investigacion. Los resultados muestran que en los objetivos generales de Emprendimiento y
Gestion se presentan habilidades del pensamiento critico, y que los docentes de secundaria
en la asignatura necesitan de estrategias educativas para el desarrollo metodoldgico de
actividades que incentiven la multidisciplinariedad. En conclusion, el desarrollo del
pensamiento critico promueve la capacidad de analisis, razonamiento y sintesis de los
conocimientos, de manera rigurosa y efectiva, por lo que se considerd necesario implementar
una propuesta metodologica para la organizacion y gestion del aprendizaje multidisciplinar
que permita mejorar el desempefio académico en la asignatura.

PALABRAS CLAVE: Pensamiento critico; educacién secundaria; emprendimiento y gestion;

organizacién del aprendizaje; gestion del aprendizaje.
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ABSTRACT

The objective of the research was to propose an educational methodology for the development
of critical thinking in multidisciplinary learning in Entrepreneurship and Management in junior
high school students at the Carlos Maria Castro Educational Unit, in the Chone canton, during
the school period 2022 - 2023. Field research with a mixed approach was used. At the
theoretical level, the analytical, inductive, and synthetic methods were used. At a qualitative
level, the educational curriculum and the Entrepreneurship and Management implementation
guide were reviewed through documentary analysis. At a quantitative level, a checklist was
applied as a research technique. The results show that in the general objectives of
Entrepreneurship and Management, critical thinking skills are presented, and that secondary
school teachers teaching the subject need educational strategies for the methodological
development of activities that encourage multidisciplinarity. In conclusion, the development of
critical thinking promotes the capacity for analysis, reasoning, and synthesis of knowledge, in
a rigorous and effective way, for which it was considered necessary to implement a
methodological proposal for the organization and management of multidisciplinary learning
that allows improving academic performance in the subject.

KEYWORDS: Critical thinking; secondary education; reasoning Entrepreneurship and

Management; organization of learning; learning management.

INTRODUCCION

Como se planted en Pithers y Soden (2000), la ensefianza del pensamiento critico responde
a la necesidad de ayudar y brindar herramientas a los estudiantes para aprender a pensar de
manera auténoma y consistente. En este sentido, es necesario que las instituciones
educativas fomenten en los estudiantes esta capacidad, para que puedan abordar
coherentemente los desafios y obstaculos en la sociedad del conocimiento (Moreno-Pinado
& Velazquez Tejeda, 2016).

Ensefar el pensamiento critico implica la habilidad de comunicarse con individuos de
diferentes areas, y aplicarlo en la vida cotidiana de los estudiantes (Sieroka et al., 2018). Para
ello, es importante fomentar su practica y ensefianza en los estudiantes para que puedan
desarrollar su capacidad de discernimiento y analisis en su propio proyecto de vida. También
es necesario una complementaria en formacion del pensamiento creativo, desde lo cognitivo
y afectivo en diferentes niveles educativos (Zeinali et al., 2019).

Es asi como el pensamiento critico se conjuga en dimensiones de habilidad, como la
recepcion, produccion y organizacion, en conjunto con una educacién basada en valores

humanos (Pérez Rodriguez et al., 2019). También, como se menciondé en Maksimovi¢ y
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Osmanovic (2019), se debe considerar la postura critica del docente frente a su practica, para
elevar su conciencia didactica y generar cambios positivos en los estudiantes.

Sobre el aprendizaje multidisciplinar, como se analiz6 en Kara (2019), se presenta como un
complemento del enfoque constructivista de ensefanza — aprendizaje, con exigencias
educativas en cuanto a la capacitacion docente y la planificacion adecuada con énfasis en la
yuxtaposicién de las disciplinas de estudio. En este sentido, como se destacé en Hero y
Lindfors (2019), este aprendizaje requiere de fases relacionadas con la solucion de conflictos,
la colaboracion, creatividad y liderazgo.

En las asignaturas, donde su aprendizaje necesita de actividades de trabajo en equipo,
comunicacion, resolucion de problemas, razonamiento y pensamiento critico, como en
Emprendimiento y Gestion, se ejecutan disefios de entornos auténticos de aprendizaje con
énfasis en la multidisciplinariedad (Admiraal et al., 2019). Bajo esta caracterizacion, como se
relacioné en Niemi y Kiilakoski (2020), se potencia el aprendizaje multidisciplinario con la
cooperacion en las tareas participativas.

Como se indico en estudios recientes, la multidisciplinariedad es producto de la demanda en
los niveles de complejidad del conocimiento técnico en estudiantes (Ekundayo et al., 2021),
lo que supone mejoras en los planes de estudio, con requisitos basales en la transicion de
roles desde la docencia hacia una apropiacion, del porqué se aprende y para qué se aprende,
en los estudiantes (Hulse, 2022); y la contribucién en la resolucion de problemas
contemporaneos desde multiples perspectivas (Hashimoto, 2022).

En cuanto a la justificacion de la investigacion, se considerd relevante, porque relacioné el
desarrollo de habilidades con la comprension de los retos y desafios del mundo empresarial
y laboral contemporaneo; viable, porque conté con la participacion institucional y estudiantil
en el proceso pedagoégico de integracion de diversas disciplinas en Emprendimiento y Gestion;
y, necesaria, porque los estudiantes pueden aplicar las nuevas habilidades en diferentes
disciplinas lo que conlleva a una ventaja competitiva en su proyecto de vida.

Por lo que se refiere al problema de investigacion, se identificd que la falta de integracion de
habilidades y conocimientos de diferentes disciplinas en la planificacién docente no contribuye
al desarrollo del pensamiento critico en Emprendimiento y Gestion en estudiantes de la
educacion secundaria, factor que se agrava con el enfoque disciplinar de otras asignaturas
del programa educativa y la falta de incentivos o recursos para fomentar el desarrollo de
proyectos multidisciplinares en el aula.

Bajo este angulo, la formacion en Emprendimiento y Gestién se enfatizé como una opcion
para que los estudiantes puedan tomar el control de su futuro profesional y ser participes en
la creaciéon de oportunidades. Por lo tanto, es importante que los programas educativos
fomenten el desarrollo del pensamiento critico y el aprendizaje multidisciplinar en los

estudiantes de la educacion secundaria. Al hacerlo, se proporcionara una base soélida para

343

Licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional.




Giler Medina, Medina Gorozabel

tomar decisiones coherentes, resolver problemas complejos y adaptarse a un entorno en
constante evolucion.

Por ultimo, el objetivo general fue proponer una metodologia educativa para el desarrollo del
pensamiento critico en el aprendizaje multidisciplinar en Emprendimiento y Gestion en

estudiantes de la educacion secundaria.

METODOS

La metodologia de investigaciéon se baso en la investigacion de campo con enfoque mixto,
para recopilar informacién del proceso de ensefianza — aprendizaje en la asignatura
Emprendimiento y Gestion, y profundizar en las habilidades del pensamiento critico que
permitieron disefar un plan de capacitacion didactico con énfasis en el aprendizaje
multidisciplinar. La investigacion se delimitd: espacialmente, en la Unidad Educativa Carlos
Maria Castro del cantén Chone — Ecuador; y, temporalmente, en el segundo quimestre del
afno lectivo 2022 — 2023.

A nivel cualitativo, se empled como técnica de investigacion el analisis documental con énfasis
en: el Curriculo de los Niveles de Educacién Obligatoria (MINEDUC, 2016); la Guia
Emprendimiento y Gestion, de Bachillerato General Unificado (MINEDUC, 2017); y propuestas
de aprendizaje descritas en bases de datos cientificas como Scielo, Elsevier y Google
Académico. El sentido de la investigacion cualitativa se fundamentdé en el desarrollo de
estrategias educativas para desarrollar el pensamiento critico con énfasis en el aprendizaje
multidisciplinar.

A nivel cuantitativo, se utilizé una lista de cotejo como técnica de investigacion en el desarrollo
y dominio de actividades de Emprendimiento y Gestién. Se aplicé un cuestionario de
preguntas abiertas acorde a las habilidades planteadas en los objetivos generales OG.EG.1.,
OG.EG.5.,, OG.EG.6., y OG.EG.7. del area (MINEDUC, 2016). Se us6 una escala Likert
mediante los criterios: iniciado, o destreza no comprendida ni ejecutada; en proceso, o
dominio parcial de una destreza; y, alcanzado, o dominio total de una destreza.

A nivel tedrico, se emple6 como métodos de investigacion a: analitico, para identificar los
objetivos educativos especificos relacionados con el pensamiento critico y el aprendizaje
multidisciplinar; inductivo, para analizar los resultados de la evaluacion de habilidades
especificas relacionadas con el pensamiento critico y el aprendizaje multidisciplinar; vy,
sintético, para disefiar ejes de capacitacion docente desde la ensefianza y el uso adecuado
de técnicas de aprendizaje en Emprendimiento y Gestion.

Se selecciond mediante muestreo estratificado a 97 estudiantes del Nivel Bachillerato,
correspondiendo al 100% de la poblacion en estudio. La evaluacion de habilidades abarcé:

identificacion y andlisis de problemas empresariales complejos; generacion de ideas
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innovadoras y soluciones sostenibles; toma de decisiones informadas y responsables; trabajo
en equipo y comunicacion eficaz con diferentes grupos de personas; y, la comprension de la
interdependencia entre diferentes disciplinas y el mundo empresarial.

RESULTADOS

Se inicié la investigacion con el proceso de identificacion de los objetivos educativos
asociados con el pensamiento critico. Para esto se extrajo del curriculo educativo (MINEDUC,
2016) los objetivos generales de la asignatura Emprendimiento y Gestion y se extrapold su
descripcion con enfoques de desarrollo del pensamiento critico en la educacion secundaria.
Se muestran los resultados en la tabla 1.

Tabla 1. Objetivos generales con énfasis en el desarrollo del pensamiento critico.

Objetivo o
Descripcion Enfoque
general
Incentivar el espiritu emprendedor del estudiante
desde diferentes perspectivas y areas del o
o o o Multidisciplinariedad.
OG.EG.1. emprendimiento: comunitario, asociativo, o
) ) o ) Comunicacion eficaz.
empresarial, cultural, deportivo, artistico, social,
etc.
Analizar las necesidades de la poblacion, .
) ) Analisis de
recolectar informacion basada en muestras e
) . problemas.
OG.EG.5. indagar sobre datos relacionados con el -
o - , Responsabilidad.
emprendimiento utilizando herramientas ) )
o Trabajo en equipo.
estadisticas.
Elaborar y analizar conceptos y principios basicos Toma de decisiones.
de administracion de empresas y economia para  Analisis de
OG.EG.6. o , .
la toma de decisiones y explicar su impacto en el  problemas.
desarrollo del emprendimiento. Sostenibilidad.
Disefar y formular un proyecto basico de .
o Innovacion.
OG.EG.7. emprendimiento con todos los elementos

) ) . Trabajo en equipo.
necesarios y componentes de innovacion.

Fuente: (MINEDUC, 2016).
Como segundo objetivo especifico, respecto al disefio de estrategias educativas para
fomentar la criticidad y multidisciplinariedad, se elabord un grupo de cuatro estrategias de
ensefianza — aprendizaje, compuestas cada una de una técnica, estrategia y evaluacion.
Ademas, se propuso un planteamiento transversal entre el pensamiento critico y el

aprendizaje multidisciplinar. Se muestran los resultados en la tabla 2.

345

Licencia de Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0 Internacional.




Giler Medina, Medina Gorozabel

Tabla 2. Estrategias educativas para desarrollar el pensamiento critico con énfasis en

el aprendizaje multidisciplinar.

Técnica de . . .,
. Estrategia educativa Evaluacién
ensefanza
Involucrar a docentes de diferentes
asignaturas para proponer problemas Trabajar en equipo para
empresariales complejos con una aptitud  resolver problemas y
Proyecto colaborativa y abierta. presentar soluciones al

multidisciplinar

= Meétodo: Aprendizaje Basado en
Problemas.
= Técnica transversal: Aprendizaje
colaborativo.
Intercambiar y examinar ideas sobre
temas empresariales para desarrollar
habilidades de pensamiento critico con

proyecto planteado.
= Técnica: Evaluacion de
proyecto colaborativo.

Participar en debates y
discusiones en clase para

Debate - . C ‘
Di ., una aptitud participativa y tolerante. demostrar capacidad de
iscusion , . . e
= Método: Debate educativo. comprension y analisis.
= Técnica transversal: Debate dirigido/ = Técnica: Lista de cotejo.
Debate guiado.
Describir, comparar y comprender como
se aplican las teorias y conceptos , )
P , , y , P Analizar estudios de casos
empresariales en situaciones reales con i
, , , empresariales para presentar
. una aptitud colaborativa, abierta y . ,
Estudio de flexible soluciones alternativas
xible.
caso . o sostenibles.
= Meétodo: Aprendizaje Basado en .. .,
= Técnica: Evaluacién de
Problemas. .
. s estudio de caso.
= Técnica transversal: Analisis de
casos.
Visitar empresas locales para
proporcionar una comprension mas Presentar un informe sobre
profunda de los desafios y oportunidades la empresa visitada y como
Visita de empresariales en la vida real. se aplican los conceptos
campo = Meétodo: Aprendizaje experiencial/ empresariales en la vida real.

Aprendizaje significativo.
= Técnica transversal: Aprendizaje
basado en experiencias.

= Técnica: Observacion
estructurada.

En referencia al tercer objetivo especifico, sobre la evaluacion el aprendizaje en
Emprendimiento y Gestion, se utilizé un registro observacional en el desarrollo colaborativo
de un proyecto multidisciplinar. Se muestran los resultados en el dominio de los criterios

establecidos en la tabla 3.
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Tabla 3. Resultados de la evaluacion en Emprendimiento y Gestion.

Dominio del criterio requerido
Iniciado Enproceso  Alcanzado Total

Criterio de evaluacion

Capacidad para identificar y analizar problemas 12 48 37 97
empresariales complejos. (12.37%) (49.49%) (38.14%) (100%)
Habilidad para generar ideas innovadoras y 24 52 21 97
soluciones sostenibles. (24.74%) (53.61%) (21.65%) (100%)
Capacidad para tomar decisiones informadas y 14 58 25 97
responsables. (14.43%)  (59.80%) (25.77%) (100%)
Habilidad para trabajar en equipo y comunicarse 9 47 41 97
eficazmente con diferentes personas. (9.28%) (48.45%) (42.27%) (100%)
Comprensién de la interdependencia entre 17 46 34 97

diferentes disciplinas y el mundo empresarial. (17.53%) (47.42%) (35.05%) (100%)

Por ultimo, con relacién al cuarto objetivo especifico, respecto a la planeacion de ejes de
capacitacion docente para la ensefianza critica — multidisciplinar, se expuso la necesidad de
desarrollar las habilidades y conocimientos docentes necesarios para ensefiar en
emprendimiento y gestion en estudiantes de educacién secundaria. Se muestran los

resultados en la tabla 4.

Tabla 4. Ejes de capacitacion docente en Emprendimiento y Gestién.

. . Metodologia
Eje Contenido . g
Activa
Introduccion al . " . .,

. " Conceptos clave de pensamiento critico y aprendizaje Percepcidn,
pensamiento critico y el e . A s
aprendizaje multidisciplinar: importancia de ensefar e identificar los adquisicién e

desafios comunes en la ensefianza. integracion.

multidisciplinar.
Disefio de actividadesy ~ Temas y problemas empresariales complejos para proyectos ~ Observacion,

proyectos multidisciplinares: incorporacién de herramientas y recursos analisis y
multidisciplinarios. tecnologicos en el disefio de actividades. aplicacion.
Fomento de la Estrategias para fomentar la comunicacion y colaboracion Creatividad
comunicacion y multidisciplinaria en el aula: disefio de actividades para la aplicacion ’
colaboracién identificacion de desafios comunicacionales y colaborativos y y”

e \ transformacién.
multidisciplinaria. cémo superarlos.

Evaluacion del . o o
Herramientas y técnicas para evaluar el aprendizaje: Disefio

aprendizaje en . L - ) o Pertinencia,
. iy de rubricas y criterios de evaluacion efectivos para el analisis o
pensamiento critico y - L . organizacion y
. y reflexién sobre los resultados de evaluacion para mejorar el o
aprendizaje N aplicacion.
e desempefio.
multidisciplinar.
Habilidades de pensamiento critico y aprendizaje Andlisis
Integracion curricular en  multidisciplinar en el disefio de clases: Disefio de un plan de .’,
e . e . evaluacion y
la planificacion de clases. lecciones e identificacion de recursos y herramientas regulacién

adicionales.

Fuente: adaptado de (MINEDUC, 2017) y (Hero & Lindfors, 2019).
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DISCUSION

Acorde a los resultados en la tabla 1, se evidencio que los objetivos identificados fomentan la
adquisicion de habilidades multidisciplinarias y de pensamiento critico, y permiten a los
estudiantes, en autonomia y en companiia de sus docentes, enfrentar los desafios complejos
del mundo empresarial y laboral. Esto faculta asumir una actitud critica y consciente hacia la
enseflanza de Emprendimiento y Gestion para generar cambios positivos (Maksimovi¢ &
Osmanovic, 2019).

Como se pudo identificar en la tabla 2, las estrategias educativas buscan promover en los
estudiantes una mejora en su capacidad para identificar y analizar problemas, generar ideas
innovadoras y tomar decisiones responsables. Es asi, como en Moreno-Pinado & Velazquez
Tejeda (2016) y en Ekundayo et al. (2021), se manifesté que estas estrategias fomentan la
capacidad de resolver problemas complejos que se presentan en el contexto profesional, por
lo que promueven un impacto positivo en la apertura hacia los cambios de la realidad y el
liderazgo.

Se plante6 cada estrategia en funcion de los planes de estudio y los requerimientos de un
aprendizaje multidisciplinar, que contribuyé a la conexion cognitivo — laboral (Hero & Lindfors,
2019). Esto condujo a que los estudiantes puedan adquirir una comprension mas profunda de
la interdependencia entre diferentes disciplinas y su aplicacion en el mundo real en el
desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles para los desafios profesionales (Admiraal
et al., 2019).

Respecto a los resultados de la evaluacion en la tabla 3, se resalto que los estudiantes poseen
habilidades para trabajar en equipo y comunicarse eficazmente con los contenidos y destrezas
que provienen de diversas disciplinas (Jiménez Rojo, 2020). Por lo tanto, se puede fomentar
el desarrollo de estas habilidades en los estudiantes para mejorar su capacidad
comunicacional y su capacidad para trabajar de manera colaborativa (Thian et al., 2022),
desde el compromiso con la responsabilidad individual y la interdependencia entre individuo
y sociedad.

Bajo este criterio, los principales desafios se relacionan con: las experiencias enriquecedoras
del aprendizaje multidisciplinar respecto a la necesidad de involucrar a todos los estudiantes
desde los criterios de accesibilidad e inclusion en las necesidades especificas consideradas
en el proceso (Robertson & Chan, 2019); y la experiencia docente en la elaboraciéon de
proyectos integradores de saberes que optimicen los aprendizajes de los estudiantes (Nivela
et al., 2019).

En los ejes de capacitacion docente en la tabla 4, se disefid una propuesta que promueve la
creatividad y la innovacion en los estudiantes para desarrollar habilidades clave para la

resolucion de problemas y la generacion de nuevas ideas. De esta manera, la capacitacion
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docente puede fomentar la creatividad en los estudiantes al brindarles las herramientas
necesarias para enfrentar los desafios del mundo empresarial de manera responsable (Zeinali
et al., 2019).

Finalmente, es importante resaltar el rol de la practica docente, como se describié en la tabla
4, que supone de un enfoque hacia el pensamiento critico para desarrollar metodologias
activas de ensefanza (Bezanilla et al., 2019), basado en experiencias positivas de aprendizaje
(Niemi & Kiilakoski, 2020) y los procesos de percepcion, integracion, observacion, analisis,
aplicacion, creatividad, pertinencia, organizacién, evaluacion y regulacién de lo que se

aprende y se ensena.

CONCLUSIONES

El pensamiento critico y el aprendizaje multidisciplinar son procesos fundamentales para los
estudiantes de educacién secundaria que deseen emprender o seguir una carrera en
organizacién y gestion empresarial. Se observé que una formacion docente adecuada
promueve la capacidad de analisis y razonamiento de manera progresiva y critica en los
estudiantes.

La informacion de diversas disciplinas contribuye a la resolucion de problemas y situaciones
complejas del mundo real, lo que puede ser clave para el éxito en el proyecto de vida
estudiantil. Se registré que los estudiantes capaces de trabajar con otros en diferentes ambitos
y comunicar sus ideas de manera efectiva, mejoran su desempefio académico cognitivo,
praxitivo y afectivo.

Los programas educativos deben de fomentar habilidades analisis, sintesis y evaluacion a
través de proyectos y actividades multidisciplinarias que permitan a los estudiantes desarrollar
un enfoque critico y creativo para tomar decisiones frente a problematicas complejas. Se
relaciond el trabajo docente, con personal mejor preparado en técnicas educativas que
permitan enfrentar los desafios del mundo empresarial, con los factores que contribuye al
exito estudiantil.

Por ultimo, la capacitacion docente, para mejorar la calidad de la educacion y los procesos
efectivos centrados en la colaboracién, participacion y proyectos educativos, se constituyd
como pilar esencial para garantizar que los estudiantes de educacion secundaria puedan
desarrollar habilidades de pensamiento critico y aprendizaje multidisciplinar en la asignatura

Emprendimiento y Gestion.
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