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Resumen

La investigacion estd enfocada en observar la importancia del contador publico en la gestion de proyectos portuarios de
los muelles locales en la ciudad de Cartagena de indias. Para el presente estudio documental se considerd una metodo-
logia cualitativa, la cual se describe como adaptable lo que facilita la caracterizacion en detalle de los fendmenos, desde
sus génesis hasta sus aspectos mas profundos; la adaptabilidad de esta metodologia proporciona a los investigadores la
capacidad de implementar distintas herramientas para enriquecer los resultados de los estudios. Como repuesta al objetivo
planteado “importancia del contador ptiblico en la gestion de proyectos portuarios de la ciudad de Cartagena radica en que
este brinda ayuda y acompafamiento en lo referente a la generacion, aseguramiento y gestion de la informacion contable
y financiera producida en el ciclo de vida de los proyectos desde su iniciacion hasta su cierre, garantizando el tratamiento
ético y responsable de los informes financieros de gran valor para los proyectos. Aunado a lo mencionado el contador en
los proyectos es capaz de prever los acontecimientos y las necesidades que a futuro puedan surgir, y ademas brindar posi-
bles soluciones de tales necesidades.
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Abstract

The research is focused on observing the importance of the public accountant in the management of port projects of
the local docks in the city of Cartagena de Indias. For the present documentary study, a qualitative methodology was
considered, which is described as adaptable, which facilitates the detailed characterization of the phenomena, from
their genesis to their deepest aspects; the adaptability of this methodology provides researchers with the ability to im-
plement different tools to enrich the results of the studies. As a response to the stated objective, “the importance of the
public accountant in the management of port projects in the city of Cartagena lies in the fact that he provides assistance
and accompaniment regarding the generation, assurance and management of the accounting and financial information
produced in the life cycle of the projects from their initiation to their closure, guaranteeing the ethical and responsible
treatment of the financial reports of great value for the projects. In addition to the above, the accountant in projects is
able to foresee the events and needs that may arise in the future, and also provide possible solutions to such needs.
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Introduccion

La investigacion esta enfocada en obser-
var la importancia del contador publico en la
gestion de proyectos portuarios de los muelles
locales en la ciudad de Cartagena de indias,
para lo que la investigacion se enfoca en lo re-
lacionado con las mejoras de actividades, im-
plementacion de recursos y la efectividad del
profesional en ciencias contables. El contador
publico es el responsable de velar por la ve-
racidad y adecuado manejo de la informacion
contable y financiera de las organizaciones, a la
par de lo anterior garantizar que los proyectos
de las empresas tengan una adecuada gestion
de los recursos (desempeiio del capital en el
tiempo y administracién de la informacion), asi
como formular proyectos factibles que generen
rentabilidad en las inversiones desarrolladas
por las empresas.

El contador publico cada dia cobra mas
importancia y esto es gracias al aporte valioso
que hace en materia de aplicacion de las nor-
mas legales y contable, de igual modo por su
capacidad de desempenarse en el area de audi-
toria forense, logrando indagar en los diversos
problemas para implementar en ellos unas po-
sibles soluciones y mejorar la condicion de las
empresas.

La labor desarrollada por el contador en tér-
minos de auditor forense evita que las empresas
pierdan porcentajes significativos de sus acti-
vos, logrando de este modo mitigar la proba-
bilidad de que las empresas vayan a la quiebra
total. Como se puede observar la participacion
de contadores en las empresas y sus proyectos
es invaluable puesto que ayuda a identificar los
fraudes en materia contable y financiera, para
tal fin el contador implementa herramientas
como pueden ser mineria de datos, vigilancia
electronica, algoritmos hash, entre otras herra-
mientas que puedan ayudar a las organizacio-
nes tener un mejor control interno y minimizar
los sucesos de fraude al interior de la empresa.

En el campo de los proyectos, la gestion de
los contadores ayudar mediante conocimien-
tos, experticia y dominio de herramientas a
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combatir la problematica y el mal manejos de
los recursos, encontrado hallazgos que faciliten
enfrentarse con las irregularidades y los cau-
santes de las mismas, lo mencionado gracias
a las técnicas de investigaciones que permiten
actuar con una mayor certeza.

La presente investigacion tedrica analiza
el desempefio del contador en las empresas y
sus proyectos portuarios, para lo que se traza
en primera mostrar algunos de los proyectos
mads relevantes para la ciudad de Cartagena de
Indias y posteriormente puntualizar las activi-
dades desarrollada por los contadores publicos
en la gerencia de proyectos. La metodologia
es cualitativa de enfoque interpretativo y con
fuentes secundarias.

Marco Teorico

Los muelles en términos generales son
instalaciones de conexidén para el proceso de
embarque y desembarque de cargas entre el
mar a través del transporte maritimo y la super-
ficie terrestre que supone la ubicacion de una
poblacion especifica para la dindmica de co-
mercializacion, en Cartagena también se hallan
muelles, los cuales, pertenecen al denominado
grupo portuario de la ciudad que se definen
como un facilitador del comercio exterior de
Colombia con el mercado global y un lider en
logista e innovacion que busca ofrecer la ma-
yor productividad y eficiencia a sus clientes, de
alli, su alta variedad y dinamismos en la gene-
racion de proyectos de crecimiento.

Dentro de los proyectos notorios desarrolla-
dos o en proceso en los puertos de Cartagena se
pueden mencionar los siguientes:

El nuevo muelle de Argos permitird ampliar
las exportaciones a Estados Unidos y otros
mercados, esta nueva infraestructura que am-
plia la planta y capacidad de la zona portuaria
de Cartagena comenzé en el primer trimestre
del afio 2022 y supuso una detallada planeaciéon
y un amplio proceso de desarrollo. En la ilus-
tracion 1, se pueden observar algunos de los
detalles mas significativos del proyecto.
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Sociedad Portuaria
Zona Franca Argos
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Moviliza graneles de cemento, clinker e
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de este material.
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[lustracion 1. Nuevo muelle de Argos
Fuente: Obtenido de la pagina del ministerio de transporte publico (2022)
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De otra parte, las obras en Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena, es un proyecto en proce-
so de la sociedad portuaria, consiste en la ade-
cuacion de las instalaciones, creacion de mas co-
bertizos, demolicién de bodegas y reubicacion de
edificio, son algunas de paquetes de trabajo que
hacen parte del proyecto. También esté el proyec-
to de digitalizacion del muelle en busca de apli-

UNA INVERSION DE MAS DE
‘OBRAS DE DRAGADO DEL CANAL DE
MITIRAN LA LLEGADA DE LOS BUQUES.

B
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15 metros.
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car las tecnologias como modelos facilitadores
y optimizadores del rendimiento de las activida-
des. Por otro lado, también se reconocen proyec-
tos que dieron lugar al desarrollo de la bahia de
Cartagena con el proposito de dar profundidad y
permitir el acercamiento de portacontenedores de
mayor capacidad. Las caracteristicas y generali-
dades basicas se evidencian la ilustracion 2.

P Profundidad del canal: ]
20,5 metros. -

P Capacidad: buques
2715000 TEUs (103
portacontanadores més
grandes del mundo),
Smbarcacionss petraleras,
grancleras yde Ges de
asta 19 metros de calado.

P Calado del buque: menor o
igual a 19 metros.

P Ahorro sobre costos

operativas hasta de un 40

por clente,

CALADO <19 MTS

Ilustracion 2. Obras de dragado del canal de acceso a la bahia de Cartagena
Fuente: Obtenido de grupo puerto de Cartagena Plataforma logistica y portuaria del Caribe (2015 )
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La mayoria de los proyectos que ejecuta la
zona portuaria siempre tienen una direccion hacia
las mejoras de la infraestructura con el objetivo
de ampliar la capacidad del mismo, dichos mo-
delos y partiendo los autores de la investigacion
que los modelos de proyectos tienen una estruc-
tura global, al igual que, condiciones especificas
similares se detalla y presume la participacion del
contador publico en la gestion de los planes, en
las estudios y evaluaciones econdmicas ademas
de, una participacion activa en el consejo y andli-
sis de los informe arrojados por estudios.

La primera premisa es arrojada como respues-
ta a la comprension de las funciones que poseen
los contadores publicos y exponer algunas de las
acciones que deberan desarrollar:

* La determinacion de la depreciacion de
toda la inversion inicial.

» La determinacion de la amortizacion de
toda la inversion inicial.

* Calcular el capital de trabajo (mano de
obra necesaria y sus costos)

* La determinacion de los costos totales.
(evidentes en calculo de presupuestos)

» Evaluacion de rentabilidad y margen de
oportunidad. Que tan rentable sera con
base en su inversion y si las decisiones su-
pondran una eleccion correcta entre apli-
car o no el proyecto.

Por otro lado, la disposicion dos, surgen del
nuevo rol de la profesion contable un rol moder-
no que no solo se centra en entregar datos econd-
micos o informes, Segin (Navarro, 2016), el pro-
fesional en el area contable puede desempefiarse
como asesor estratégico debido a su capacidad de
comprender la informacion plasmada en los esta-
dos financieros de las empresas, determinando la
salud de las mismas e identificando proyectos y
acciones estrategias que generan posicion venta-
josa en los mercados, a la par de identificar fac-
tores externos que puedan perjudicar el desempe-
no; desde dicha optica el contador publico asume
un rol determinante para comprender el horizonte
de las empresas.

En el ambito estratégico el contador publico
cuenta con la capacidad de establecer, proyectar,
ser parte de la implementacion y evaluar los resul-
tados de las estrategias de alto nivel en términos
financieros. En el campo de los proyectos puede
formular proyectos y monitorear su desempefio
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en costo mediante herramientas como la gestion
del valor ganado (EVM), desde el inicio hasta el
cierre de los mismo, precisando si estos lograron
su alcance sin exceder su presupuesto inicial. De
acuerdo a lo indicado el profesional contable esta
en posicion de comprender los diagnosticos es-
tratégicos y financieros, los cuales son factores
criticos de éxito en la puesta en marcha de ac-
ciones, planes y proyectos garantizando que los
mismos se ajusten a la vision estratégica de las
empresas.

Metodologia

Para el presente estudio documental se conside-
r6 una metodologia cualitativa, la cual se describe
como adaptable lo que facilita la caracterizacion en
detalle de los fendmenos, desde sus génesis hasta
sus aspectos mas profundos; la adaptabilidad de
esta metodologia proporciona a los investigadores
la capacidad de implementar distintas herramientas
para enriquecer los resultados de los estudios. Con
frecuencia esta metodologia se dice que esta vincu-
lada con el alcance descriptivo y el enfoque inter-
pretativo (Tamayo, 2004). El alcance descriptivo
centra su esfuerzo en caracterizar el objeto de estu-
dio mediante su categorizacion, estableciendo como
fin Gltimo el exponer su particularidad para hacerlo
comprensible a la comunidad (Ramos, 2020).

Resultados

Descripcion del rol del contador publico en la
gestion de proyectos portuarios de los muelles loca-
les de la ciudad de Cartagena.

Como se indica en el marco tedrico cada pro-
yecto en su proceso de planeacion y desarrollo ne-
cesita de varios estudios, entre los cuales destacan,
los econdmicos (estudio econdmico y evaluacion
econdmica) y valuaciones acompafiadas de regis-
tros posteriores por necesidades no previstas que
se dan durante la puesta en marcha del proyecto y
que resultan en cotizaciones y tasaciones por parte
del contador que también posee cualificaciones en
finanzas.

Estudio econdémico. En este ¢l contador debera
calcular y cuantificar los recursos que se decretaron
necesarios para la realizacion del proyecto, inicia
principalmente con la determinacion de la inversion
inicial, los activos requeridos (fijos, nominales y ca-
pital de trabajo) ademas, valuaciones para el punto
de equilibrio.
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Evaluacion econdmica. Es aplicar modelos de
matematica financiera para determinar, valorar y
analizar la rentabilidad y factibilidad del proyec-
to, para lo cual, aplican la VAN, un criterio de
medicion de inversiones y la TIR para observar
el posible retorno, que no necesariamente son los
unicos, sino algunos de mayor utilidad.

Al final, ambos puntos anteriores concluyen
entonces en informes que son entregados y ex-
puestos a la gerencia del proyecto para la realiza-
cioén o toma de decisiones, por otra parte, durante
el proceso mencionaron que hay unos posibles
cambios y ellos sugieren modificar y recalcular
presupuestos, los cuales, tienen cabida debido al
alto grado de incertidumbre de factores externos
que pueden afectar directa como indirectamente
en esta economia altamente variable.

Identificar los aspectos mas importantes de la
contabilidad en la gestion de proyectos portuarios
de los muelles locales de la ciudad de Cartagena.

La descripcion del rol del contador en los pro-
yectos pueden identificar aspectos claves e im-
portantes, datan de su papel en los informes de
estudios y evaluaciones economicas, los datos
que esto arroja asi como, su presentacion y el rol
moderno del contador supone una informacion y
un criterio oportuno en la estructuracién y toma
de decisiones sobre el proyecto, aunque parece
algo simplificado es realmente lo mas relevante,
en ultimas instancia es la evolucion economica la
que dices si lo que se proponen es rentable, que
tan beneficioso y de ello continuar o trazar otras
lineas, dirian que es un parte sustancial del pro-
ceso de planeacion en este punto y de control si
hablan de los modificaciones posteriores.

La importancia del contador publico en la ges-
tion de proyectos portuarios.

El contador publico de hoy es un experto co-
nocedor de las empresas, su nivel de comprension
de la base econdémica de la empresa lo faculta
para el desarrollo de analisis y el discernimiento
del contexto econdmico turbulento en el cual se
desempafian las empresas en la actualidad.

Ademas, es necesario cambiar la concepcion
general que ve en el contador inicamente un pre-
parador de informacion financiera necesaria para
la presentacion de informes y el cumplimiento

de requerimientos fiscales o legales, por la de un
profesional clave en la generacion de valor en las
empresas.

Por otra parte, el contador estd formado para
la medicion, analisis y el registro de los princi-
pales indices vinculados con el capital financiero
de las empresas. En la actualidad es imposible la
existencia de las empresas si contar con un equi-
po contable responsable de distintos aspectos de
la cadena de valor, no solo por ser una actividad
obligatoria marcada por los requerimientos de ley,
sino por ser un area sumamente importante para
el control de los gastos y costos, aspecto crucial
relevancia para la sostenibilidad de las empresas.

El contador publico cuenta con competen-
cias que le permiten desarrollar actividades es-
tratégicas con diferentes niveles de complejidad,
que sirven de apoyo para la toma de decisiones
en el nivel mas alto de la direccion; decisiones
que afectaran todas las areas que generan valor
en las empresas. En tal sentido el profesional en
area contable es clave esencial para la gestion de
proyectos a partir de las nuevas dindmicas del
mercado, del mejoramiento de la competencia y
del impacto de la globalizacién y de las nuevas
tecnologias. Esto obliga a las organizaciones a
gestionar adecuadamente todos los recursos que
hacen parte del control administrativo y finan-
ciero, en procura de anticiparse a los escenarios
futuros, y de obtener los mejores resultados eco-
ndémicos y sociales. En este contexto los procesos
contables siempre han cumplido una funcion im-
prescindible. (Rueda, 2010).

Jiménez (2015) considera que:

Es importante reconocer que el contador debe de-
sarrollar procesos vinculados con la definicion y
divulgacion de la informacién contable, que per-
mitan a los agentes que participen en toda la ca-
dena administrativa obtener datos fiables, que se
ajuste oportuna y claramente a las evaluaciones
y estados de gestion. Es probable que durante el
proceso administrativo la informacion presentada
tenga algunas alteraciones, por esta razon el con-
tador publico debe trabajar conjuntamente con
éstos, ya que debe avalar que los movimientos
realizados en la empresa, sean adecuados y se re-
gistren con exactitud, asi se asegura un ejercicio
de contabilidad fiable y actualizada.

Es importante indicar que el contador publico
para realizar la buena gestion de proyectos por-
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tuarios de los muelles locales en la ciudad de Car-
tagena es importante tener presente las principa-
les funciones que llevan a cabo a resaltar mejoras
en dicho proyecto.

Manejo de libros contables. Un buen contador
registra de forma adecuada las operaciones eco-
noémicas de la empresa con el fin de contar con
una buena base de datos consultable y auditable.

Control de estados financieros. El contador
publico se responsabiliza en la elaboracion de re-
portes y documentos contables con la finalidad de
recopilar informacion tendiente a la constitucion
del balance general.

Cumplimiento de obligaciones fiscales

Transacciones contables. El contador se en-
carga de llevar un registro de activos y pasivos
de la empresa y, algunas veces, efectua todos sus
pagos correspondientes, como el pago de nomi-
nas a trabajadores.

Con lo mencionado anteriormente el contador
publico es muy importante en la administracion
de la empresa, ya que se maneja como herramien-
ta de informacion, control y toma de decisiones
para poder dar cumplimiento de su objeto social,
porque en los procesos administrativos se deben
tener en cuenta los informes y opiniones que emi-
te el contador para cada decision, ya que estos
expresan la realidad de la empresa y por tanto
revela los posibles resultados de los hechos eco-
noémicos, convirtiéndose la contabilidad muy util
y necesaria para administrar. (Cortés y Franco
2018).

Como puedes observar, la relevancia de los
contadores es fundamental para la consolidacion
y crecimiento de cualquier empresa. Cabe resal-
tar que estos expertos también trabajan para per-
sonas particulares, ofreciendo sus servicios a los
clientes que asi los requieran.

Conclusion

Para finalizar podemos concluir, el contador
publico es un profesional integral el cual se desta-
ca por un discernimiento en los aspecto, este pro-
fesional siempre ve mas alla de lo que cualquier
otro colaborador pueda observar, ya que es un
profesional que siempre busca el bienestar de la
empresa en todo sentido pero principalmente en
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lo econdmico, este busca proyectar los recursos
de la entidad para que sean utilizados de mane-
ra eficiente generando asi que la entidad obtenga
beneficios notorios y se destaque en el mercado.

El valor del contador ptblico se evidencia en
su preparacion, y por ende en sus conocimientos,
ademas de el desempeinio y calidad de su servicio,
entre mejor sepa de diferentes sectores mejor sera
su trabajo. Dado a que la experiencia y prepara-
cion lo hacen como profesional y ademas de que
lo posicionan en el mercado laboral.

Que la importancia del contador publico en
la gestion de proyectos portuarios de la ciudad
de Cartagena radica en que este brinda ayuda y
acompanamiento en la parte economica de los
proyectos. Proyectando lo que necesidades que
a futuro puedan surgir, y ademas brindando po-
sibles soluciones de tales necesidades. Con cua-
lidades y conocimientos dptimos, eficaces y efi-
cientes que permiten qué nuestros proyectos se
realicen de forma acertada. Ademas también hace
proyecciones de los recursos que previamente se-
ran utilizados en el proyecto generando calculos
que permitiran que esos recursos sean utilizados
de la mejor manera posible.

No obstante, este también influye en la ima-
gen que la empresa quiere mostrarles a los in-
versionistas, ya que pues es el encargado de dar
fe publica de nuestra empresa y a demds siem-
pre buscara el bienestar econdomico de la misma.
También busca que la empresa se mas rentable
y liquida, cualidades que se convierten en pun-
tos mas llamativos para los inversionistas, dado a
que una empresa rentable dara siempre una ima-
gen para los terceros.

Este profesional es muy cauteloso, cuando de
proyectos se trata busca cuidar en lo posible el
capital financiero de la entidad, evitando a todo
costo posibles riesgos que puedan ocurrir en el
proceso, generando alternativas a los posibles
errores que podrian generarse al momento de rea-
lizar el proyectos, es un profesional estratégico
el cual siempre brinda opciones mas eficientes al
momento de intervenir en la toma de decisiones
y con esto poder realizar los proyectos de manera
efectiva y con pocas complicaciones o posibles
riesgos que puedan poner en peligro la integridad
de la empresa como también su rentabilidad y li-
quidez.

| 37 IS



Jhorquis Machado-Licona, Liliana Franco-Blanco

Referencias

Alexandra Torres, L. P. (2014). El rol innovador del contador publico dentro del proceso estratégico
en una organizacion. Fundacion Universitaria Panamericana.

Cortés, C. y Franco, E. (2018). Importancia e incidencia del Contador Publico en los procesos admi-
nistrativos de las empresas privadas en Colombia. Agora Revista Virtual de Estudiantes. (6).
Pp. 69-81

Grupo puerto de Cartagena. (2015). Grupo puerto de Cartagena. Obtenido de grupo puerto de Carta-
gena: https://www.puertocartagena.com/es/un-mejor-acceso-la-bahia-de-cartagena

Jiménez, D. (2015). Cual es la participacion que tiene el contador en la administracion de los recursos
econdmicos destinados al sector salud - para evitar la corrupcion y mal manejo de los mismos
(Tesis de pregrado). Bogota, Colombia.

Ministerio de transporte. (11 de febrero de 2022). Ministerio de transporte. Obtenido de Ministerio
de transporte: https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/10626/crece-la-infraestructu-
ra-portuaria-en-cartagena-nuevo-muelle-de-argos-le-permitira-ampliar-exportaciones-a-esta-
dos-unidos-y-otros-mercados/

Navarro, G. A. (2016). Asesor estratégico: “el nuevo rol del contador ptblico en las organizaciones”.
Bogota.

Ramos G, C. (2020). Los Alcances de una Investigacion. Cienciamérica, 9(3). Recuperado el 11 de
08 de 2021, de http://dx.doi.org/10.33210/ca.v9i3.336

Rueda, G. (2010). El papel de la contabilidad ante la actual realidad econdmica, social y politica del
pais. Mas all4 de la convergencia de practicas mundiales. Bogota: Pontificia Universidad Ja-
veriana.

Tamayo, M. (2004). El proceso de la investigacion cientifica. Editorial Limusa.

B S8 | Revista Cientifica Anfibios, ISSN: 2665-1513 / e-ISSN: 2711-0532



	_GoBack
	_Hlk148863625

