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RESUMEN

La presente investigacion tiene como proposito exponer una estrategia para la formacion de los jovenes
zacatecanos con deseos de realizar estudios de nivel superior, considerando las politicas educativas,
econdmicas y los cambios sociales del Estado de Zacatecas. La Universidad Auténoma de Zacatecas,
“Francisco Garcia Salinas” es una institucion publica que cuenta con la cobertura del 80% de la
poblacion estudiantil, para generar un incremento en la cobertura de la matricula se deben considerar
las politicas educativas actuales, la falta de asignacion de recursos, los retos actuales surgidos a raiz de
los cambios sociales, econdémicos, politicos, cientificos y técnicos que se estan produciendo en la
sociedad referente a la perspectiva de la educacion. La Universidad a lo largo de su historia ha
incrementado la cobertura académica, pero requiere generar proyectos para que los jovenes zacatecanos
con el deseo de continuar sus estudios a nivel superior cuenten con el acceso a la educacién, estando a
la vanguardia de las universidades publicas implica la comprension clara del contexto actual y futuro,
disefiar y poner en marcha estrategias y mecanismos innovadores, creativos y viables, que provean
soluciones a los retos que enfrentan la sociedad y la educacion superior. Una estrategia es generar
espacios a través de la vinculacion con las instituciones privadas a través de las Escuelas Incorporadas
para que se oferten algunas licenciaturas y se genere mayor cobertura de jovenes en el nivel superior y

con ello proporcionar una oferta educativa acorde de las necesidades de los jovenes zacatecanos.
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Project for the Incorporation of Private Educational Institutions
from the State of Zacatecas to the Higher Level of the Autonomous
University of Zacatecas

ABSTRACT

The purpose of this research is to present a strategy for the training of young Zacatecas with desires to
pursue higher level studies, considering the educational, economic policies and social changes of the
State of Zacatecas. The Autonomous University of Zacatecas, “Francisco Garcia Salinas” is a public
institution that has coverage for 80% of the student population. To generate an increase in enrollment
coverage, current educational policies, the lack of allocation, must be considered. of resources, the
current challenges arising from the social, economic, political, scientific and technical changes that are
occurring in society regarding the perspective of education. The University throughout its history has
increased academic coverage, but it requires generating projects so that young Zacatecas with the desire
to continue their studies at a higher level have access to education, being at the forefront of public
universities implies clear understanding of the current and future context, designing and implementing
innovative, creative and viable strategies and mechanisms that provide solutions to the challenges faced
by society and higher education. One strategy is to generate spaces through links with private
institutions through the Incorporated Schools so that some degrees are offered and greater coverage of
young people is generated at the higher level and thereby provide an educational offer in accordance

with the needs of the students. young Zacatecans.
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INTRODUCCION

La globalizacion, en el ambito econdmico, surge como resultado de la integracion de las economias
locales en una economia mundial, donde se permite la libre circulacion de capitales, la desregulacion
de los mercados y la liberalizacion del comercio. Sin embargo, la globalizacion no se limita inicamente
a aspectos econdmicos, sino que también abarca ambitos educativos, cientificos, tecnologicos, politicos
y culturales, lo que conlleva a una creciente internacionalizacion en estas areas. Los intercambios a
nivel mundial no solo se limitan a bienes, servicios y mercancias, sino que también se extienden a
conocimientos, ideas y valores. La comunicacion e interdependencia entre personas y paises ha
aumentado considerablemente, trascendiendo las barreras geograficas gracias a los rapidos avances
tecnologicos y la revolucion informatica. Esta mayor interaccion econdmica, educativa, cientifica y
cultural, junto con la aceleracion del cambio en todos los aspectos de la vida humana, ha generado
nuevas oportunidades tanto para economias desarrolladas como en transicion e incluso en desarrollo.
Sin embargo, junto con estas oportunidades también surgieron riesgos y amenazas que aun persisten en
la actualidad. Estos incluyen la ampliacion de las brechas economicas, de capacidades y de acceso al
conocimiento entre paises, regiones y grupos sociales. Ademas, se observa la marginacion y exclusion
social de amplios sectores de la poblacion mundial, asi como el rezago en educacion, ciencia y
tecnologia en los paises en desarrollo.

Los indicadores de bienestar muestran la creciente exclusion social del modelo de desarrollo actual. De
acuerdo con cifras de la ONU, mas de 700 millones de personas, es decir, una de cada diez, viven
actualmente en condiciones de pobreza extrema (sobreviven con menos de 1.90 ddlares al dia), mientras
que la desigualdad de los ingresos ha venido aumentando de manera alarmante, especialmente en los
paises en desarrollo (Naciones Unidas, 2017a: 12). En la actualidad, en un contexto de creciente
globalizacion y rapidos avances tecnologicos, el rezago en la calidad educativa se convierte en un riesgo
significativo para el desarrollo y la competitividad de México. Simplemente ampliar la matricula en
educacion superior no sera suficiente si no nos aseguramos de formar profesionales, ciudadanos y seres
humanos cada vez mas capacitados. Es fundamental reconocer que la calidad educativa es un aspecto

crucial para enfrentar los desafios de una sociedad en constante transformacion. No basta con

incrementar el acceso a la educacion; también debemos garantizar que los procesos educativos sean




eficientes, pertinentes y de alta calidad. Esto implica promover metodologias de ensefianza innovadoras,
fomentar el pensamiento critico y creativo, desarrollar habilidades socioemocionales, y asegurar que
los contenidos educativos estén actualizados y sean relevantes para el mundo laboral y social.

De manera paralela, las autoridades federales y estatales deberan reaccionar concediendo alta prioridad
a la educacion superior, la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Esto exige el establecimiento de una
politica de Estado que permita trazar una nueva ruta de crecimiento y desarrollo, no hacerlo, nos
expondra al riesgo del rezago. Aun tenemos tiempo para abandonar la ruta inercial, establecer un
momento de inflexion y cambiar el rumbo del pais en materia educativa. Esta transformacion se vuelve
mas urgente ante las demandas de la Cuarta Revolucion Industrial (ANUIES 2021, pag. 45).

Imagen 1. Diagnostico de la desigualdad de la agenda 2030.

Cifras del diagndstico de desigualdad de la Agenda 2030
para el desarrcllo sostenible

Ingresos:
« Ladesigualdad de lof ingréesos aumentd un 1165 en los palses en desarmollo entre
1990 y 2010,
+« La gran mayoria de los hogares en los paises en desarrollo —mas del T5% de la po-
blacidn— =& encuentran hoy en dia en sociedades donde los ingresos se distribw-
yen de manera mucho mis desigual que en la década de 1990,
nnmnuuan_
El 13% de la poblacidn de los paises en desarrcllo estd subalimnentada.
« En Africa subsahariana la tasa de desnutricién alcanza el 23%.
« La nutricidon deficiente provoca casi la mitad de las muertes de nifios menores de
o anos: 3.1 millones de nifnos al ano.
« Maz de zeis millones de niflos siquen muriendo cada afio antes de cumplir Los
cinoo afios.
- .ﬁnual.mvmte E2:3 d-esp-e:ﬂ:man S,DGD millones de toneladas de a.l.u-ne:n.l-:ns, casi LMD

= 57 mlﬂcunes de nifics de los patses en desarrollo no estdan en la escuela primaria.

« En el mundo, 103 millones de jdvenes no tienen un ndvel minimo de alfabetiza-
cion, mas del 6% son mujenes.

« Latercera parte de los pakses de las regiones en Sesarmollo no han ogrado L eguak-

dad de génerc en la educacidn prirmaria

La escasez de agua afecta a mas del 40% de la poblacion mundial.

663 millones de personas no lienen acceso al agua lirmpia

Una de cada cinco personas no Bene acceso a la electricidad

2,828 millones de personas viven en barrios rarginales en las ciundades y el mime-
o sigue aumentando.

«  El desemples mundial aurmentd de 170 rmullores en 2007 a casi 204 millones en
2015, alrededor de 75 millones son mujerses ¥ hombres jdveneas.

« 5Se mecesitam 470 millones de empleocs a nivel mundial para las personas que s
incorporardn al mercado laboral entre 2006 y 2030 (30 millones de empleos al aficl;

« T80 millones de mujeres y hombres trabajan, pere no ganan lo suficiente para que
ellag y sus farmilias puedan salir de la pobreza

Medio ambiente:

« Enire 1880 y 2012, la ternperatura media mundial aumentd 0.85 grados centigra-
dos. Es probable gue a finakes de sigho e incremento de la temperatura maandial
superne los 1.5 grados centigrados.

« Lo= ocfdanos se han calentado, la cantidad de ndewve y de hielo ha disminoido, yha
subido el nivel del mar.

Cormapcidm:

« El poder judicial v la policia estdn entre las instituciones mds afectadas por la
cormupcbtn

+« La cormupcidmn, el sobormo, el robo y el fraude fiscal cuestan alrededor de 1 260 -
lones de dddares para los paises en desarrollo al afio.

Fuenite: Naciones Unidas [20170)

Fuente: Plan de desarrollo institucional ANUIES 2021.




ANTEDECENTES

En la actualidad los cambios sociales, cientificos, tecnologicos y educativos presentan nuevos desafios
para las universidades publicas, para los jovenes que desean continuar los estudios de licenciatura.
Generar estrategias a través de la educacion de calidad, para afrontar la problematica que afecta al
desarrollo social, econémico y cultural del estado y del pais, con la produccion de conocimiento
pertinente, para buscar e implementar mejoras en la oferta educativa que permita el incremento en la
oferta educativa y el crecimiento en la matricula de las universidades publicas.

Actualmente la sociedad se enfrenta a desafios para la adquisicion de conocimiento, la globalizacion ha
contribuido a ampliar la brecha entre los niveles socioecondmicos, siendo en este contexto que la
educacion superior se convierte en una prioridad. Pero las exigencias para acceder a la educacion
publica son cada vez mayores.

Existe una demanda constante de los jovenes para ocupar espacios en las universidades publicas de
acuerdo a la oferta educativa, pero a su vez las instituciones publicas no cuentan con el presupuesto
suficiente para ampliar la oferta educativa ni apertura para tener un incremento en la matricula. Entonces
las instituciones publicas deben plantear soluciones a corto, mediano y largo plazo para incrementar la
matricula y mejorar la falta de espacios, con el presupuesto y politicas establecidas desde la federacion.
Las universidades han presentado un incremento en la matricula en el afio 2000 la matricula era del
19% de la poblacion en tanto que, en el afio 2018 la matricula es del 38% respecto a la poblacion,
también se ha observado que existe un crecimiento en la matricula de las mujeres respecto a los
hombres, éste crecimiento va de un 41% a un 36% respectivamente del total de la poblacion con edad
de continuar en una licenciatura. Un fenémeno que se presentd en América Latina y el Caribe, es el

aumento en la matricula de educacion superior del 23% al 52% de la poblacion total con oportunidad

de continuar con los estudios universitarios. (UNESCO, 2020)




Imagen 2 Incremento en la educacion superior en los afios 2000 — 2018.

El acceso universal a la educacion superior en las Uitimas dos décadas ha aumentado
en general en todas las regiones. Entre 2000 y 2018, la tasa bruta de matriculacion
(TBM) en la educacion superior mundial aumento del 19% al 38%

TEM (%) - MUNDIAL
ARO 2000 2010

A9 19 30
LEYENDA @100

Crooay
Norte Amerce

Atrce
A s

Arirics htre
y o Corde ~

Afrca oel Norte
v Asa Occdertad

A2
[ Rorabinae 0119 wo

A Oreete
¥ Sudcrental A3

L J
™ R Y N 0

) 'l
rton por e _aes
Aureto poriortus A2 ako aee aww  ew @125
A7

‘mvm-) @126 o 90 2%
@30 A0 ;e 00w Jon

TOM - Tona Brute oo Mat outmoadr

Fuente: UNESCO 2020.

La Agenda 2030, que establece los Objetivos de Desarrollo Sostenible, destaca la importancia de la
educacion y establece el objetivo cuatro: "Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos". Este objetivo reconoce que
la educacion es una herramienta crucial para la movilidad social y el desarrollo sostenible. En este
sentido, las universidades deben trabajar para garantizar una educacién inclusiva y equitativa, que
brinde oportunidades de aprendizaje de calidad a todas las personas, sin importar su origen
socioeconomico, género, raza u otras caracteristicas. Ademas, es importante promover oportunidades
de aprendizaje a lo largo de toda la vida, reconociendo que el proceso educativo no se limita a la etapa
universitaria, sino que debe continuar a lo largo de la vida de las personas.
Analisis y/o Propuesta
La falta de espacios en el nivel superior impide que un porcentaje de jovenes acceda a la formacion
académica deseada. Esta situacion plantea la necesidad de buscar alternativas viables para atender la

demanda social en materia de educacion universitaria. La escasez de presupuesto y la ausencia de

politicas gubernamentales adecuadas requieren la implementacion de nuevas estrategias para




incrementar la matricula y satisfacer las necesidades de la sociedad. Es fundamental considerar las

politicas publicas existentes, asi como las particularidades del ambito educativo.

Una posible solucion podria ser la incorporacion de instituciones privadas a la Universidad Auténoma

de Zacatecas. Esta medida podria ofrecer una alternativa viable para los jovenes que no logran acceder

a la educacion universitaria ptblica. De esta manera, se promoveria la formacion académica y la

movilidad social de los estudiantes. Es importante considerar que esta propuesta requiere un analisis

exhaustivo de factores como la calidad educativa, la equidad de oportunidades y la viabilidad

econdmica.

En resumen, la falta de espacios en las universidades publicas plantea un desafio en la formacion

académica de los jovenes. La busqueda de estrategias alternativas, como la incorporacion de

instituciones privadas a la Universidad Autonoma de Zacatecas, puede ser una opcion para ampliar la

oferta educativa y promover la movilidad social de aquellos estudiantes que no logran acceder a la

educacion universitaria publica. Sin embargo, es necesario considerar cuidadosamente aspectos como

la calidad educativa y la equidad de oportunidades en la implementacion de esta propuesta.

Objetivo General

= Desarrollar una propuesta de incorporacion de instituciones educativas privadas del estado de
Zacatecas al nivel superior de la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ).

Objetivos Especificos

» Diseflar formularios para identificar las instituciones educativas privadas interesadas en
incorporarse a la UAZ en el nivel superior.

» Disefiar formularios para recopilar informacion sobre la oferta educativa de las instituciones
educativas privadas.

= Elaborar una propuesta del proceso de incorporacion de instituciones educativas privadas al nivel

superior de la UAZ.




Imagen 3

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS

*Francisco Garcia Salinas”

ESCUELAS INCORPORADAS

Encuesta de opinion a las escuelas incorporadas de nivel medio superior para
integrar licenciaturas en los planes de estudio ofertado

Las escuelas incorporadas a la Universidad Autdnoma de Zacatecas como parte de un
Estudio de Pertinencia Social, estd interesada en conocer su intencion de ofertar programas
de licenciatura incorporados a la UAZ v asi incrementar la oferta educativa, por lo que
agradeceran gue respondas las siguientes preguntas:

1. Mombre de la escuela incorporada

2. Mombre del responsable de la institucion.

3. Le interesaria gue sus estudiantes tengan una opcién de continuar con sus estudios
denfro de su propia institucion
a. Si b. Mo

4. Estdinteresado en ofertar algun programa de licenciatura que se pueda incorporar a la
UAZ.

a si b. Mo

5. Esta dispuesto a cumplir el procesamiento para incorporar alguna licenciatura en sus
planes de estudio.

a Si b. Mo

6. Conoce el procedimiento para Ia incorporacion de los programas de licenciatura a la
UAZ

a. Si b. Mo




Imagen 4

UNIVERSIDAD AUTOMOMA DE ZACATECAS

*Francisco Garcia Salinas”

ESCUELAS INCORPORADAS

7. De la siguiente lista, cudl licenciatura le interesa que este ofertada fuera de la UAZ

LICEMCIATURA EN ARTES
LICENCIADO EN BIOLOGIA
LICEMCIADO EN ECOLOGIA Y CONSERVACION
LICEMCIADO EN CIENCIAS AMBIENTALES
LICEMCIATURA EN BIOTECHOLOGIA
LICEMCIATURA EN CIENCIAS SOCIALES
LICEMCIADO EN CONTADURIA
LICEMCIATURA EN LENGUAS EXTRANJERAS
LICEMCIADO EN DERECHO
LICEMCIADO EN ECONOMIA
LICEMCIADC EN ENFERMERIA
LICEMCIATURA EN FISIOTERAPIA

. LICENCIATURA EN NUTRICION
LICIENCIATURA EN SALUD FUBLICA
LICEMCIADO EN HISTORIA
LICEMCIATURA EN TURISMO
INGEMIERIA EN DISENQ INDUSTRIAL
INGENIERIA EN ELECTRONICA INDUSTRIAL
INGEMIERIA EN ROBOTICA Y MECATRONICA
INGENIERD EN COMPUTACION
LICEMCIATURA EN INGEMNIERIA DE SOFTWARE
INGEMIERO CIVIL
INGEMIERO TOPOGRAFO E HIDROGRAFO
LICEMCIATURA EN ARQUITECTURA
LICEMCIATURA EN INGEMIERIA EN MANUFACTURA
LICEMCIATURA EN ACTUARIA

aa. LICENCIADO EN PSICOLOGIA

Te "o a0 o
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El departamento de Escuelas Incorporadas de la UAZ agradece las respuestas
proporcionadas.

Al conocer el total de la distribucion de la poblacion de estudio, se calcula el tamaifio de la muestra

utilizando la siguiente formula:




Tamafio de la poblacion finito
2 Nepeq
“iI’(N-1)+Z%epeq

Donde:

N= Total de matricula de las escuelas incorporadas.

Z*= Nivel de confianza 95% (valor en tabla 1.96)

P= Probabilidad esperada del parametro a evaluar (0.50)

g=complemento de la probabilidad esperada 1 — P (1-0.50 = 0.50)

i= error propuesto 5%= 0.05

Tamafio de la muestra para la aplicacion del cuestionario al total de la matricula de las escuelas
incorporadas. Asi el tamafio de muestra a estudiar de la poblacion total, queda distribuida de la
siguiente manera.

Tabla 1. Distribucion del tamafio de la muestra para detectar la oferta educativa

Institucion Educativa Tamaiio de la muestra

CONSEJO EDUCATIVO DE ZACATECAS A.C. (Colegio Margil) 288

COLEGIO JUANA DE ARCO 266
PREPARATORIA “CARLOS MARX" 249

COLEGIO DEL CENTRO 313
INSTITUTO MEXICO DE ZACATECAS S.C. 249
Preparatoria Cabot A. C. 303
SUPERIOR TEACHING PREPARATORIA 259
INSTITUTO ZACATECAS A.C. 249
INSTITUTO PEDAGOGICO J. PIAGET A.C. 237

ESCUELA PREPARATORIA VETAGRANDE 223

ESCUELA PREPARATORIA INDEPENDENCIA 223

Colegio Parroquial Juan Pablo Segundo el Grande 223 )
JUSTIFICACION

En el sistema educativo actual, la educacion superior es crucial para la formacion de los jovenes, ya que
les brinda las habilidades y competencias necesarias para mejorar sus condiciones y acceder al mercado
laboral. Sin embargo, existen desigualdades en el sistema educativo, con instituciones que cuentan con

mas recursos académicos y financieros que otras. Ademas, existe una competencia constante entre las

universidades e institutos publicos y privados.




En este contexto, la educacion se considera un pilar fundamental en todos los ambitos sociales, ya que
contribuye al progreso econémico y al desarrollo de sociedades cada vez mas competitivas. Ademas, la
educacion esta directamente relacionada con el campo laboral, los ingresos y la prosperidad de la
poblacion. Por lo tanto, es imprescindible impulsar la educacion en todos los niveles, fomentar la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y el aumento en la produccion de conocimiento.

De acuerdo con la Secretaria de Educacion del Estado de Zacatecas, al inicio del ciclo escolar 2019 -
2020, se tenia registro de 89 escuelas de Nivel superior, con 1,598 aulas y un total de 56,588 alumnos:
30,261 mujeres y 26,327 hombres. De las instituciones antes mencionadas, entre las opciones
educativas mas importantes por su oferta académica en el Estado (ciclo escolar 2019 — 2020), el
ANUIES registra 55 instituciones de educacion superior, 24 de sostenimiento publico y 31 de tipo
privado; donde la Universidad Autonoma de Zacatecas se posiciona en primer lugar al atender el mayor
porcentaje de estudiantes de nivel superior en la entidad.

En este sentido, se plantea la incorporacion de instituciones educativas privadas al nivel superior de la
UAZ como una estrategia para atender la demanda y las necesidades sociales y locales del estado de
Zacatecas. Esta propuesta busca fortalecer la oferta académica, ampliar las oportunidades de acceso a
la educacion superior y promover la prosperidad de la poblacion a través de la educacion.
METODOLOGIA

La metodologia utilizada en esta investigacion se bas6 en un enfoque documental. Se realizaron analisis
y revision de documentos relacionados con el proceso de incorporacion de instituciones educativas
privadas al nivel superior de la Universidad Autonoma de Zacatecas (UAZ). Se llevo a cabo una
investigacion exhaustiva de documentos, tales como reglamentos, leyes, normativas y otros materiales
relacionados con el proceso de incorporacion. Estos documentos proporcionaron informacion
importante sobre los requisitos y procedimientos necesarios para la incorporacion de instituciones
educativas privadas. Ademas, se realizd un andlisis comparativo con los documentos y formularios
utilizados en el proceso de incorporacion de instituciones educativas privadas al nivel superior.

La experiencia en el proceso de incorporacion al nivel superior fue aprovechada para disefiar los

formularios propuestos en esta investigacion. Se tomaron en cuenta los aspectos clave y la informacion




requerida para recopilar datos sobre el interés de los jovenes y padres de familia matriculados en
instituciones educativas privadas.

Tabla 2. Poblacion escolar de la UAZ por ciclo escolar, datos obtenidos del 911
Anuario estadistico de la poblacion escolar en educacién superior

ANUIES
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS
Ciclo escolar Mat|:|’cula BT Matricula Total
Mujeres Hombres
2018-2019 14,048 11,256 25,304
2019-2020 14,176 11,383 25,559
2020-2021 14,726 11,733 26,459

Fuente: Anuario estadistico ANUIES.

Tabla 3. Egresados y titulados de la UAZ por ciclo escolar, datos obtenidos del 911
Anuario estadistico de la poblacién escolar en educacion superior

ANUIES
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS
Ciclo escolar Egre.sados Egresados Egresados Total Titu!ados Titulados Titulados Total
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
2018-2019 1,834 1,302 3,136 1,394 954 2,348
2019-2020 1,691 1,261 2,952 426 335 761
2020-2021 1,724 1,254 2,978 1,081 742 1,823

Fuente: Anuario estadistico ANUIES.

La cobertura estudiantil es uno de los indicadores que se deben cuidar ya que indica la cantidad de
jovenes que pueden ingresar a la institucion respecto a los lugares ofertados, es decir la federacion
autoriza cierta cantidad de lugares que puede ofertar la institucion. Las solicitudes de nuevo ingreso han
ido incrementadas aun asi no se ha logra cubrir el 70% de los lugares ofertados. Este puede indicar que
no se cuenta con el personal docente suficiente o bien que los espacios académicos son pocos.

Imagen 5 . % Total de Solicitudes de Nuevo Ingreso / Total de Lugares Ofertados de nuevo ingreso
por ciclo escolar.
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Fuente: Anuario estadistico ANUIES.




CONCLUSIONES

Para la Universidad Autéonoma de Zacatecas es factible la incorporacion de instituciones privadas al

nivel superior pues seria un apoyo en la captacion de matricula y oportunidad para que los jovenes no

salgan del estado, ademas apoyaria en: Recursos econdmicos, Movilidad estudiantil, Movilidad

docente.

Contar con una diversificacion en la oferta educativa apoyaria a la economia del Estado pues la

captacion de matricula podria incrementarse.

Se realiza una propuesta de los requisitos que debe cumplir una institucion privada si desea

incorporarse a la UAZ, asi como la propuesta de los formatos que deberia llenar para el analisis y

discusion con las autoridades correspondientes de la UAZ.

Las licenciaturas que pueden ofertar de un inicio las escuelas privadas son aquellas que no requieren

una cantidad grande de laboratorios y que cuentan con una demanda.

Ademas, se disenaron los formularios para identificar las instituciones educativas privadas interesadas

en incorporarse a la UAZ en el nivel superior.
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