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Resumen

El Sistema de Ensefianza Abierta (SEA) tiene caracteristicas especiales, haciendo una diferencia
principalmente cronoldgica para la ejecucion de los Programas Educativos. El tiempo es el activo mas
importante para los estudiantes, ya que en un dia de clases presenciales deben solventar las
necesidades académicas de manera efectiva, estas matriculas de estudiantes inscritos en un sistema
abierto constituyen en gran parte sociedades trabajadoras o con problematicas socioeconémicas
puntuales. Por lo tanto, el trabajo de una coordinacidn de estas caracteristicas se debe enfocar desde
las vertientes universitarias, con liderazgo, trabajo mayormente académico, ejecucion gestora integral
y con atencion a infraestructura fisica, humana y administrativa para la solvencia de una gran
comunidad universitaria que logre un proceso satisfactorio de Ensefianza — Aprendizaje. Trabajar en
coordinacion con el personal de alta direccién y gestionar de manera agil los procesos burocraticos,
manejar informacién correcta, fluida y transparente de ingreso, destino y aplicacion de recursos
econdmicos, representacion responsable directiva, confirmacién de instancias legales, coordinacién
y vigilancia de funciones y funcionamientos. Todo lo anterior como base de trabajo para gestionary
fomentar una coordinacién académica con calidad.

Palabras clave: sistema abierto, instituciones de educacién superior, calidad, programas
educativos

Abstract

The Open Education System (SEA) has special characteristics, making a mainly chronological
difference for the execution of Educational Programs. Time is the most important asset for students,
since on a day of in-person classes they must meet academic needs effectively; these enroliments of
students enrolled in an open system largely constitute a working society or those with specific
socioeconomic problems. Therefore, the work of a coordination of these characteristics must be
focused from the university aspects, with leadership, mostly academic work, comprehensive
management execution and with attention to physical, human and administrative infrastructure for the
solvency of a large university community that achieves a satisfactory Teaching-Learning process.
Work in coordination with senior management personnel and manage bureaucratic processes in an
agile manner, handle correct, fluid and transparent information on the entry, destination and
application of economic resources, responsible management representation, confirmation of legal
instances, coordination and monitoring of functions and operations. All of the above as a working
basis to manage and promote quality academic coordination.

Keywords: open system, higher education institutions, quality, educational programs
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INTRODUCCION

El Sistema de Ensefianza Abierta (SEA) en Veracruz, se conforma con tres programas educativos los
cuales son Administracion, Contaduria y Derecho y una cantidad de 1,200 estudiantes por semestre
aproximadamente, para identificar las dreas de oportunidad se deben desmembrar las entrafias del
Sistema a través de un andlisis del clima organizacional (CO). Con esto se podra observar la
infraestructura humanay su sentir, ubicando asi el panorama general por medio de una visién holistica.

(Burgos-Briones, 2022) Nos dice que el dinamismo actual que envuelve a las instituciones educativas
las reta a adoptar innovadoras posturas organizacionales permitiéndoles ser flexibles ante entornos
cambiantes, considerando que estas entidades estan determinadas por el compromiso, el esfuerzo y
la motivacién de las personas que las integran y donde el clima organizacional es elemento que ha de
coadyuvar a ello.

Programacién heuristica. Con la heuristica de disefio general se reduce el acoplamiento y mejora la
cohesidn entre los componentes heterogéneos del sistema, minimizando estructuras sociales entre
sindicatos y los componentes del proceso Ensefianza-Aprendizaje.

Tal como argumenta (Campi Mayorga et al.) el método heuristico no es otra cosa que el disefio de
estrategias, basada en una planificacién sistematica, la cual se inicia con el analisis del problema a
resolver, el disefo del instrumento, la aplicacién del mismo y posteriormente la validaciéon de los
resultados, este método es utilizado como recurso en la educacién y en la sociedad en general para la
resolucién de diferentes tipos de problemas, que puede ser aplicado en las diferentes areas del
conocimiento. (2015)

Implementacion pragmatica. La infraestructura administrativa y humana del Sistema de Ensefianza
Abierta Region Veracruz puede tener mas puntos de accion dividido entre mas componentes para
comprometer a cada persona y aumentar la vision para mejorar, disminuyendo las relaciones
burocraticas y distribuyendo las actividades (académicas, administrativas, culturales, sociales,
deportivas, etc.) se podra observar el impacto de accion, mejorando la satisfaccion entre los usuarios
y mejorando el clima organizacional.

Nos sefialan (Gonzdalez-Cantalapiedra & Franco-Gamez, 2015) que la Pragmatica, mas que el mero
andlisis formal de las estructuras y el significado, estudia las unidades que hacen del discurso una
entidad dindmica y compleja, producto del uso del lenguaje, analiza los actos de habla, o sea, el
significado del enunciado, y las intenciones de los emisores, asi como sus diferentes interpretaciones
por los receptores dependiendo del contexto.

Evaluacidon de la intervencién objetiva y estructurada. Es pertinente analizar que los efectos
ocasionados en el cambio sean positivos y continuen propositivos, es por ello que encuestas de
satisfaccion en un proceso de administracion ejecutado durante el rumbo es prudente. Lo esperado es
observar congruencia entre lo planeado y los resultados obtenidos, de lo contrario redireccionar y
mejorar la estrategia por medio de retroalimentacién inmediata y efectiva.

Ademds (Fernandez Canul) nos indica que la evaluacion ofrece posibilidades para fortalecer y
consolidar los aprendizajes, asi como los logros de los objetivos o propdsitos en cualquier campo de
estudio. La evaluacién permite evidenciar cuales son las necesidades prioritarias que se deben de
atender y —desde la perspectiva educativa— debe mostrar congruencia entre saber y desempefio, esta
férmula es la que puede encauzar a la educacién hacia la llamada calidad. (2018)
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Aplicacién especifica del trabajo general de acuerdo a los ejes estratégicos, programas estratégicos
y lineas de accion

Programas educativos que cumplan con los estandares de calidad nacionales e internacionales
Acreditacién de los programas educativos

Las tendencias internacionales dirigen la educacién en todos sus niveles y modalidades a
organizaciones con sellos especificos de calidad, motivo por el eje 3 de este Programa de Trabajo
basados en el de la Universidad Veracruzana 2021 — 2025 “Por una transformacion integral” del Rector
Dr. Martin Gerardo Aguilar Sdnchez se dirigen hacia la acreditacion y re acreditacién de los programas
educativos de toda la Universidad Veracruzana y los contenidos en el Sistema de Ensefianza Abierta
Region Veracruz. (Aguilar Sanchez, 2021)

Con respecto a lo antes mencionado, se buscard para Derecho su certificacion o en el caso de ya haber
acreditado (en este momento cronoldgico se encuentran trabajos en via de la certificacion) El Consejo
para la Acreditacion de la Ensefianza del Derecho (CONAED).

Por otro lado, ejecutaremos lo conducente para evaluar los programas educativos a través de Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior A. C. (CIEES) promoviendo el
mejoramiento con lo relativo para la obtencién de una evaluacién satisfactoria. Posterior a la
evaluacion diagndstica de CIEES y con las modificaciones pertinentes a los programas educativos del
Sistema de Ensefianza Abierta Region Veracruz.

(CIEES, 2023) Nos indica que la formacion en las modalidades no escolarizada y mixta es un enfoque
educativo que ha ganado creciente relevancia en la era digital en un mundo caracterizado por la
flexibilidad y la diversidad de las necesidades de aprendizaje. La modalidad no escolarizada es el
proceso de construccion de saberes autéonomo, flexible o rigido, segin un plan de estudios,
caracterizado por la coincidencia temporal entre quienes participan en un programa académico y la
institucién que lo ofrece, que puede llevarse a cabo a través de una plataforma tecnoldgica educativa,
medios electrénicos u otros recursos didacticos para la formacién a distancia (Art. 12.11 LGES).

Relativo a los Programas Educativos Administracion y Contaduria, se cuenta con la afiliacion de la
Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA) con el fin de
buscar retroalimentacién externa a dichos programas educativos, ademas de promover la cultura de
la certificacion y movimientos académicos y estudiantiles nacionales.

La mision de la (ANFECA, 2024) es ser una instituciéon de orientacion y servicio académico en las
carreras de negocios, que contribuyan a vincular a las instituciones de educacion superior orientando
su trabajo académico a la superacién de las profesiones y las disciplinas, tanto en el nivel nacional
como en el internacional, dentro de un marco ético en beneficio de la educacién superior y sus
funciones sustantivas: la docencia, la investigacion y la difusion.

Todo lo subsecuente en este Programa de Trabajo fortalece esta primera estrategia para la
acreditacion de los programas educativos.

Control académico: Proyeccion, contemplacién docente y evaluacion integral

El quehacer docente tiene un componente puramente administrativo, en donde el profesor planea la
clase, la implementa, la evalla, retroalimenta y reinicia con una nueva planeacion ejecutando la
autocritica dirigida al constructivismo para su clase. Situados desde esta perspectiva, al area docente
debe tener un control académico a través de medidas especificas como:
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La proyeccién de los profesores plasmadas en planeacion didactica, cronogramas, disefios
instruccionales o el método elegido por el profesor se ejecutard como observancia continua. Lo
anterior se efectuara cotejando las fechas de implementacién planeadas con el espacio cronolégico
en tiempo real que se vea en las aulas. Cabe mencionar que estos instrumentos deben satisfacer el
pragmatismo para que no tengan componente burocratico complejo y por el contrario, agilicen y
mejoren las actividades académicas.

La seleccion y recopilacién de instrumentos de evaluacién permitird a los profesores observar otros
métodos de evaluacion de sus iguales para objetivar y estructurar, con esto proveer de rangos
numéricos mas precisos a los alumnos con respecto a su conocer teérico, heuristico y axiolégico de
cada Experiencia Educativa, con estas tres técnicas en particular, las posibilidades de aprender masy
aprender mas son infinitas.

El compendio de listas de asistencia, permitird observar longitudinalmente la asistencia y regularidad
de los estudiantes. Constituye un método sencillo, cuantitativo y dentro del marco de la legalidad
Universitaria para fortalecer el compromiso y constancia estudiantil y docente.

Las evidencias de aprendizaje deben ser congruentes y propositivas para el proceso de ensefianza-
aprendizaje en el Sistema de Ensefianza Abierta, por lo cual, se ejecutara una base de datos digital de
las evidencias de aprendizaje que los estudiantes efectien en sus Experiencias Educativas.

Juntas de academia

El trabajo desarrollado en el Sistema de Ensefianza Abierto Regién Veracruz debe ser integral, sin
embargo, mover una estructura tridimensional compleja no se puede llevar a cabo con todas las partes
que la componen, es por ello, que se propondra la constitucion de Juntas de academias por areas de
especialidad regionales.

De acuerdo a lo antes mencionado, se espera sesionar de manera regular por cada area de especialidad
a través de las academias por cada Experiencia Educativa para al final, conjuntar decisiones
individuales bien estructuradas y fundamentadas desde cada componente general hasta una misma
direccion en la Junta de Academias coordinadas por el Director General del Sistema de Ensefianza
Abierta de la Universidad Veracruzana.

Esta medida es absolutamente necesaria para el inicio y seguimiento de los procesos de acreditacion
y certificacion, ademas, para no perder de vista las dimensiones transversales en la practica docente y
administrativa diaria. La estructura de las juntas de academias (por area de especialidad) tendré como
contenido general la siguiente estructura:

Primera sesién: observacion y analisis de la proyeccion académica semestral de los docentes a través
de sus planeaciones, seleccidon de los instrumentos de evaluacion mas compatibles con cada
Experiencia Educativa y con las caracteristicas del grupo.

Sesion o sesiones intermedias: andlisis del avance programatico con respecto al contenido de los
saberes en los programas de estudio de acuerdo a cada materia, identificacion de los alumnos en
riesgo o con problematicas socioeconédmicas para su intervencién con tutor.

Ultima sesién: reflexion sobre la practica docente, en donde se evalta el indice de reprobacién,
promedios generales y medidas de tendencia central de cada grupo con el respectivo diagndstico
general del grupo.

Ademas, se programara dentro de las juntas de academia por drea de especialidad con docentes que
imparte la materia y con grupo de expertos que hayan sido o sean docentes en otro espacio cronoldgico
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la observacién y posible modificacién de los programas de estudio para satisfacer las necesidades de
los estudiantes con respecto a los tiempos establecidos por la Universidad y cumplir
satisfactoriamente con el Modelo Educativo Integral y Flexible; adaptando las necesidades de cada
materia con la fecha que se impartan y las condiciones sociales.

Cultura de emprendimiento

Las tendencias actuales de la educacioén superior sugieren agregar a la lista de tépicos generales el
emprendimiento. Sin embargo, una modificacién del Programa Educativo a nivel regional no es viable.
Es por ello que se iniciardn los trabajos de promocioén y difusién de la cultura del emprendimiento para
fortalecer a los estudiantes del Sistema de Ensefianza Abierta Region Veracruz con las siguientes
acciones:

Planeacién, aval e implementaciéon de Programas de Apoyo a la Formacion Integral (PAFI) con
contenidos de Teoria, heuristica y axiologia con tendencia al Emprendimiento, fortaleciendo
Experiencias Educativas de los Programas. (Ruiz Balcdazar et al., 2022)

Coordinacion con estudiantes para participacion en foros y espacios universitarios relativos al
emprendimiento.

Sistema de Educacién Hibrida

Lo que anteriormente se queria implementar que era la educacién Multimodal para otorgar a los y las
estudiantes del SEA Veracruz opciones de estudio virtuales congruentes con las caracteristicas de un
Sistema de Ensefianza Abierto, dio un cambio trascendental a partir del afio 2020 debido a la pandemia
COVID-19, con ellos todos los catedraticos se vieron en la necesidad de trabajar a pasos agigantados
en incluir clases en linea, implementar programas educativos virtuales y la propuesta de implementar
aulas hibridas para el regreso paulatino regreso a la normalidad a mediados del 2022

Se promocionara y difundiran las acciones del Area de Formacién Basica General y Area de Formacién
de Eleccién Libre con las Experiencias Educativas en linea que ofertan para su uso y su respectiva
asesoria en caso de dudas por parte de los estudiantes. Asimismo, promocion y difusién de tutorias
artisticas para la formacién integral de nuestros estudiantes.

Planta académica con calidad

Planeacion selecta, continua y variada de cursos a través de Programa de Formacion Académica
(PROFA)

La planta académica que conforma el Sistema de Ensefianza Abierta Regién Veracruz esta integrada
por docentes con calidad, para continuar de ese modo, se seleccionaran tépicos asertivos con
evaluaciones pertinentes para programar cursos PROFA que satisfagan las necesidades y los tiempos
de los docentes y de ese modo aumentar el nivel educativo. Uno de los tépicos de Programa de
Formacion Académica por fortalecer, en congruencia con el Sistema de Ensefianza Abierta y de
acuerdo a las caracteristicas de éste, serdn cursos y diplomados de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién para asesorias virtuales especificamente de la plataforma EMINUS, asi como el uso
de la Biblioteca Virtual.

Atraccion y retencion de estudiantes de calidad
Fortalecimiento del Programa General del Sistema Tutorial

Las tutorias se llevan a cabo de manera satisfactoria en el Sistema de Ensefianza Abierto. Dar
seguimiento y continuar con los trabajos para asesoria tutorial a los estudiantes permitira disminuir el
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indice de desercidon de los estudiantes. Se fortalecera la direccién del programa que se enfoca en el
diagnostico individual de los estudiantes para observar las debilidades y amenazas y hacer uso de las
fortalezas y oportunidades incluyendo académica y socialmente a los estudiantes con su medio
disciplinar.

Al planear y ejecutar mayor cantidad y variedad de Programas de Apoyo a la Formacion Integral (PAFI)
se permitird a los estudiantes despertar el interés de sus dreas de especialidad con fortaleza, prevenir
reprobar Experiencias Educativas y fortalecer los conocimientos solventando necesidades especificas.
Esto generard seguridad en ellos mismos esperando disminuir el indice de desercion.

Para adaptar las actividades diversas a las necesidades de los estudiantes, se evaluara en conjunto
con los representantes estudiantiles los horarios, espacios e intereses de los estudiantes para
proveerlos de tutorias artisticas y complementar con créditos.

Reconocimiento académico

Se implementard el programa “Honor a quien Honor merece” publicando en el drea comun habitual al
primer lugar de cada generacion de acuerdo al promedio de cada Programa educativo desde su inicio.
Ademas, se colocara en la pagina web del Sistema de Ensefianza Abierta Regidn Veracruz un nuevo
Widget que direccionara a la imagen de los estudiantes mas destacados a lo largo de la historia del
SEA Region Veracruz y, en caso de suceder, reconocimientos especiales (como mencién honorifica,
medalla al mérito estudiantil “Dr. Manuel Suarez Truijillo”) previa autorizacion de los respectivos. Citar
Estatuto de alumnos 2008

También continuaran programas que ya se han puesto en marcha para reconocimiento social del
esfuerzo académico como la entrega de notas laudatorias por promedios destacados semestrales.
Citar Estatuto de alumnos 2008

Acciones para fomento del sentido de pertenencia

Misidn, vision e ideario. Para que los estudiantes y personal docente, administrativo y manual se dirijan
hacia un mismo fin y en una misma direccion se efectuara promocion y difusiéon de la misioén, vision,
ideario y perfiles del egresado, identificando, como el proceso administrativo, al cliente y producto final
los mismos (estudiantes, futuros profesionistas)

Se enfatizan los dias conmemorativos de los profesionistas egresados y profesionistas en ciernes (dia
del Contador, Administrador y Abogado) con actividades académicas, culturales, deportivas y artisticas
en los espacios y tiempos congruentes con él SEA Veracruz.

A través del sistema de tutorias por medio de los tutores, se fomentara el Espiritu Halcén bajo el tenor
de que una Alma Mater siempre sera la misma, motivo por el cual deben sentirse orgullosos y deben
ser responsables de mejorar la institucion en la cual laboran y/o estudian. Se hardn uso de recursos
digitales con las redes sociales y por medio de los afiches y souvenir propios de la UV, ademas de
hashtag y tendencias sociales actuales (como #todossomosUV, #laUVnosetoca, #UV_Damosmas)

Durante el inicio de curso, se trabajara con pericia y pertinencia en el programa “Conoce tu Universidad”
para asesorar de manera general a los estudiantes de nuevo ingreso y fomentar principalmente su
interés en la Universidad Veracruzana, esperando general el sentido de compromiso con nuestra
Universidad.
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Investigacion de calidad socialmente pertinente
Consolidacién de comité de investigacion y ética

En el perfil de ingreso y egreso de las licenciaturas ubicado en el contenido del programa se encuentra
la habilidad “Investigar”. Para dirigir de manera unanime esta habilidad a lo largo de los programas
educativos, es necesaria la conformacion de un comité de investigacidn y ética que regule y proponga
pautas para la ejecucion de los trabajos de investigacidon con calidad y determine que tengan
congruencia con la pertinencia social de nuestra Universidad.

Este Comité de Investigacion y Etica debe determinar si un protocolo es viable y cumple con las
dimensiones transversales de descentralizacién, responsabilidad social, internacionalizacién vy
sustentabilidad. Ademas, permitira objetivar las fuentes de informacion de los estudiantes
acercandose al método cientifico objetivo internacional con articulos indexados.

Otra de las funciones que ejecutara, es impulsar las investigaciones que cumplan todos los criterios
para ser publicados y darles el seguimiento pertinente hasta su publicacion en alguna revista indexada
del mayor impacto posible.

El comité sera puente entre las Experiencias de los Programas Educativos y los Cuerpos Académicos
para que los estudiantes logren cumplir los requerimientos obligatorios como Experiencia Recepcional
y simultdneamente fortaleciendo los Cuerpos Académicos con las publicaciones de éstas.

Cuerpos Académicos

Se trabaja en conjunto con los expertos de cada area de especialidad disciplinar el avance en el estatus
del cuerpo académico consolidado los que se encuentren en vias y dirigir hacia las vias de
consolidacion los que se encuentren en formaciéon promoviendo, difundiendo y publicando las
actividades de cada uno de ellos. Presencia en el entorno con pertinencia e impacto social.

Reconocimiento del egresado como un medio para generar impacto
Programa seguimiento de egresados

Para iniciar a retomar regionalmente el seguimiento de egresados, se ejecutara una evaluacién
cualitativa para conocer los pormenores de la informacién recopilada con respecto a los egresados.

En el marco del programa de Seguimiento a Egresados, se recabara una base de datos con informacion
de los egresados (numeros, correos) para ubicarlos y para su subsecuente uso en las actividades
consecutivas.

Para identificar algunos datos, se realizan encuestas de satisfaccion a empleadores y expertos que
tengan interaccion con los egresados del Sistema de Ensefianza Abierto Regién Veracruz, asi como
comportamiento laboral y satisfaccion de los egresados. Esto servira para identificar egresados en el
area disciplinar estudiada (ejerciendo la profesidn) asi como la tasa de desempleo.

Reconocimiento e impacto en la sociedad
Programa seguimiento de egresados

En dado caso que algun egresado reciba algun reconocimiento de alto impacto social se solicitara
autorizacién para publicarlo en la pagina del SEA Veracruz.

Fortalecimiento de la vinculacion con el medio
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Para diversificar las actividades académicas de los estudiantes y desarrollarlos integralmente como
futuros profesionistas, se fortalecerd y ejecutara vinculacién con cuerpos académicos regionales
como Nematatlin, (conciertos didacticos] para ofrecer Experiencias Educativas de Area de Formacion
de Eleccion Libre suficientes congruentes con el Sistema de Ensefianza Abierta.

Através de la coordinacion de vinculacion (descrita mas adelante en este programa) se observaran los
convenios de la Universidad Veracruzana para hacer uso de ello con las empresas publicas y privadas
y ejecutar su introduccién a los programas educativos vigentes.

Ademas, por medio de la coordinacién correspondiente evaluaran empresas publicas y privadas que
correspondan a Convenios de Colaboracién Generales y Especificos para informar y solicitar al
Abogado General y a las instancias universitarias pertinentes; con el seguimiento correspondiente para
su ejecucion y gestion de lo conducente.

La asistencia de los estudiantes a las empresas que reciban ensefianza tutorial (procesos
administrativos, despachos legales, etc.) serdn programadas a través del sistema de tutorias como
PAFI de refuerzo para los saberes heuristicos y axiolégicos aplicados a la practica disciplinar. Con esta
accion no se sustituye la practica docente en las Experiencias Educativas sino se conciliara la
aplicacion de la teoria a la practica real para la practica profesional de nuestros estudiantes.

Respeto a la equidad de género y la interculturalidad

Se estableceran trabajos especificos para fortalecer la equidad de género y la interculturalidad desde
las perspectivas disciplinares en coordinacion con la Coordinacién de la Unidad de Género de la
Universidad Veracruzana y siguiendo las lineas nacionales e internacionales (ONU, UNESCO, CNHD).

Se presentard ante los cuerpos legales del Sistema de Ensefianza Abierto propuestas especificas para
equidad de género desde las perspectivas disciplinares (leyes, administracion, contaduria) tales como
Lenguaje Inclusivo en los estatutos, normas y leyes internos y generales del SEA Veracruz a través de
un coordinador de Equidad de Género e Interculturalidad.

En el marco de las actividades relativas a este tema nacionales e internacionales, se conmemoran los
dias destinados a la lucha por la equidad de género y la interculturalidad, como: dias a favor de la mujer
(dia internacional de la mujer), dia en contra de la violencia de género, entre otros.

Gobierno y gestion responsables y con transparencia
Modernizacion del gobierno y la gestién institucional
Descentralizacién de actividades administrativas, académicas y sociales

Se invita a participar en diversas actividades al personal docente en conjunto con estudiantes del SEA
Veracruz con el fortalecimiento y conformaciéon de coordinaciones para satisfacer las acciones
integrales de la Universidad. Las coordinaciones propuestas para formacién y fortalecimiento son las
siguientes:

Equidad de Género. Se desarrollaran actividades en conjunto con la coordinacién de la UV para
favorecer la equidad de género e interculturalidad por medio de programas institucionales tales como
“Si acepto”, actividades como Conversatorios, programas especificos de inclusién de género en los
escritos institucionales (estatutos y leyes)

La (Universidad Veracruzana) en su Protocolo para atender la violencia de género nos indica los
siguiente: La transversalidad de la perspectiva de género consiste en la incorporacién de acciones
encaminadas a lograr una igualdad sustantiva, es decir, alcanzar la igualdad de derechos y
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oportunidades entre todas las personas, independientemente de sus caracteristicas bioldgicas,
sexuales y/o de sus identidades sexo genéricas dentro del quehacer cotidiano de las instituciones.1
Esto con el propdsito de erradicar practicas de violencia de género, acoso u hostigamiento sexual y
discriminacién por sexo y género, que se forjaron y han perdurado a lo largo de la historia de las
sociedades. (2021)

Movilidad. En donde se promocionard y difundira actividades pertinentes para la movilidad estudiantil
y académica soportando las actividades de la Direccion General de Relaciones Internacionales y la
Coordinacion de Movilidad Estudiantil y Académica (con PROMUV)

Actividades culturales, artisticas y deportivas. Quien (es) llevaran) un programa general de actividades
semestrales académicas (simposios, foros, congresos), culturales

(conversatorios, circulos de lectura), artisticos (conciertos didacticos, presentaciones teatrales, de
danza), deportivos (torneos Inter-facultades, partidos, pertenencia a equipos oficiales) o sociales
(celebraciones Universitarias o de la facultad)

Investigacion y Etica: Comité responsable de la aprobacion de los proyectos de investigacion para la
Experiencia Recepcional para garantizar la calidad en la investigacion del SEA Veracruz e impulsar la
publicacién de dichos trabajos, asi como canalizar en el Cuerpo Académico mas viable por drea de
especialidad disciplinar.

Vinculacion: Grupo de observacidn continua y permanente para los convenios Universitarios vigentes
y su uso, asi como evaluacién de convenios potenciales a nivel Regional para canalizar con el Area
Universitaria pertinente.

Tutorias: Ya consolidado y actualmente funcional, quienes daran fortaleza a los Programas de Apoyo
de Formacidn Integral en sus diferentes variedades (PAFI preventivo, correctivo, de refuerzo, para
contribuir a la fortaleza del estudiante, etc.)

Seguimiento de Egresados: Bajo el tenor de la coordinacion regional de la Vicerrectoria de seguimiento
de egresados, coordinacion que gestionara la aplicacion de encuestas a egresados, empleadores y
expertos y quien dara seguimiento a la base de datos de egresados.

Proteccion Civil (Maestro enlace SUGIR-UV): Responsable de evaluacion y gestién Integral de Riesgo
de la infraestructura en las facultades sedes.

Proyeccion, contemplacién docente y evaluacion integral: Grupo que desarrollara la infraestructura
virtual para la base de datos de listas de asistencia, evidencia de aprendizaje, instrumentos de
evaluacidn, entre otros recursos pedagdgicos de los docentes.

Sustentabilidad: Para coordinar integralmente las actividades sustentables del SEA Veracruz desde
sus diversas vertientes (social, econémico, ecoldgico, administrativo, etc.)

Transparencia: Las actividades planeadas en el Programa Anual Operativo (POA), las compras
realizadas en las diversas direcciones de la universidad (Direccién de Recursos Materiales, Direccion
de Proyectos, etc.) y los fondos ejercidos del Sistema de Ensefianza Abierta (Pro-Mejoras, Ordinario,
PFCE, etc.) seran publicados fisicamente en las instalaciones y el portal.

Ademas, se llevaran a cabo con pertinencia y responsabilidad las juntas y reuniones relativas al uso del
recurso y dentro del marco legal de acuerdo a lo estipulado en la Universidad (p. ej. Comités Pro
Mejoras)
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Reuniones regulares con representantes estudiantiles: Para mantener el contacto con la razén de ser
de la Universidad Veracruzana, se sesionara de manera regular con los estudiantes a través de sus
representantes estudiantiles y los grupos estudiantiles existentes. Reuniones mensuales ordinarias
permitirdn la comunicacién permanente y efectiva para atender las demandas de la comunidad
universitaria.

Por otro lado, en caso de existir o consolidar grupos estudiantiles nuevos, se llevaran a las sesiones de
Consejo Técnico correspondientes para su conformacién en el marco de la legalidad universitaria o su
ratificacion para refrendar el compromiso con nuestros estudiantes, de ese modo dando apertura a
mas y mejor apoyo acorde a sus necesidades.

Recursos informaticos: La actualizacién, promocién y difusién de los espacios virtuales sera de
observancia permanente a través de:

e Actualizacion de la pagina Web del Sistema de Ensefianza Abierta Regioén Veracruz de la
Universidad Veracruzana.
Actualizacién y acercamiento de las redes sociales estudiantiles y oficiales del SEA Veracruz.
Comunicacién con los recursos electrénicos universitarios (correo MiUV, plataforma EMINUS).

Sostenibilidad financiera
Autofinanciables

Con los expertos en cada area de especialidad se presentaran propuestas de generacion de ingresos
a través de asesorias Juridicas, Fiscales, Financieras y Administrativas con bajo costo, mediante un
bufete que ofrezca asesoramiento a la sociedad.

La sociedad podra recibir servicios de calidad con expertos a bajos costos, los estudiantes tendran
prdcticas reales en sus areas disciplinares, los cuerpos académicos ejercen trabajos sociales y sera
de observancia permanente las posibilidades de difusién cientifica con este ejercicio disciplinar y la
Universidad de proyecta socialmente impactando favorablemente a la sociedad, buscando la
sustentabilidad econémica con compromiso de todos los componentes sociales.

Esto se ha visto reflejado en la implementacién de diplomados tanto en el Area Econémico
Administrativa con los Diplomados Topicos Empresariales y Diplomado Creatividad e Innovacién
Empresarial, en el Area de Humanidades el diplomado Juridico para no Juristas,

Cuotas Pro-Mejoras

La (Legislacion Universitaria) nos sefiala que se planean sesiones con los representantes estudiantiles
y Comité Pro Mejoras en el marco de la legalidad para exponer la situacién financiera de la Universidad
Veracruzana y se gestionara con las partes responsables el aumento en las cuotas de los fondos
voluntarios para aumentar el ingreso al Sistema de Ensefianza Abierto Region Veracruz para mejorar
la calidad de la infraestructura fisica de las facultades sedes. (2023)

Optimizacion de la infraestructura fisica y equipamiento con eficiencia y eficacia

Para ofrecer a los estudiantes mayores y mejores instalaciones, de gestionara los didlogos pertinentes
con los directivos de las facultades sedes para trabajar en programas y planes de atencién a la
infraestructura fisica, por ejemplo:

Programa de mantenimientos preventivos. Mantenimiento preventivo de equipo de aire acondicionado,
de equipos y aparatos audiovisuales, recursos de tecnologia de la informacién y comunicacién, servicio
de limpieza, manejo de desechos, entre otros.
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CONCLUSION

El Sistema de Ensefianza Abierta (SEA) Region Veracruz es una estructura con calidad, sin embargo,
como todo sistema es perfectible. Se identifican dreas de oportunidad amplias desde diferentes
perspectivas que hay que trabajar y consolidar para ofrecer calidad académica a través de los
docentes, trabajadores administrativos y manuales, infraestructura humana, fisica, administrativa. El
trabajo es amplio y requiere compromiso, dedicacion y esfuerzos conjuntos, en donde las aplicaciones
disciplinares son adecuadas y paralelas al quehacer administrativo.

Durante el transcurso de la coordinacién se identificardn mds areas de oportunidad que serdn
atendidas pertinentemente con programas y planes especificos a favor del proceso ensefianza-
aprendizaje, recordando en cada momento la formacion integral del estudiante tomando en cuenta
que, en esta “empresa”, una universidad publica, el “cliente” y el “producto” son el mismo y debe
satisfacer la sociedad cada dia mas exigente y con problematicas mas complejas con afecciones
locales y globalizadas.
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