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Resumen

Los espacios publicos se consideran un elemento esencial de las ciudades debido a que
permiten la creacién de identidad y cultura, asi como reforzar el sentido de pertenencia con la
comunidad, una manera de estudiar su uso apropiado es mediante la economia de urbanizacién.
Este trabajo adopta un enfoque metodolégico cualitativo de analisis de contenido, texto y
conversacion, el cual se desarrolla mediante la técnica de procesamiento de lenguaje natural. Se
revisaron noticias de dos afios: 2020 y 2021 para evaluar los sentimientos relacionados al
traslado del Mercado Central de Machala por el Proyecto de Regeneracién Urbana. Los
resultados muestran que no se han considerado las preocupaciones de los actores y
beneficiarios de la implementacién de dicho mercado, lo cual tendrd repercusiones negativas
sobre las condiciones de explotacion de los espacios publicos y mayor presion sobre actividades
productivas en la informalidad y subempleo.

Palabras clave: espacios publicos, economia de aglomeracion, interacciéon contextual,
lenguaje natural, Machala.
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Abstract

Public spaces are considered an essential element of cities because they allow the creation of
identity and culture, as well as reinforce the sense of belonging to the community, one way to
study their appropriate use is through urbanization economics. This work adopts a qualitative
methodological approach of content, text and conversation analysis, which is developed through
the technique of natural language processing. See the news of two years: 2020 and 2021 to
evaluate the feelings related to the transfer of the Central Market of Machala by the Urban
Regeneration Project. The results show that the concerns of the actors and beneficiaries of the
implementation of said market have not been considered, which will have negative repercussions
on the conditions of exploitation of public spaces and greater pressure on productive activities in
informality and underemployment.

Keywords: public spaces, agglomeration economy, Contextual Interaction Theory, natural
language, Machala.
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LA PERCEPCION DE ESPACIOS PUBLICOS EN MACHALA: CASO DE ESTUDIO MERCADO CENTRAL

Se considera que los espacios publicos son fundamentales para el desarrollo de la vida
comunitaria en las ciudades de manera particular debido a que proveen sentido de pertenencia,
identidad, cultura y genera rasgos de empatia entre los diferentes actores (Anderson, 2016). En
trabajos previos se ha definido el espacio publico como un espacio fisico con uso compartido
entre los diferentes habitantes de una ciudad sobre el cual se desarrollan actividades sociales,
culturales, artisticas, recreacionales, comerciales y politicas (Alvarado-Vasquez y Casiano-Flores,
2021; Narciso, 2018; Campos y Brenna, 2015).

Para el desarrollo de las actividades anteriormente descritas es fundamental la existencia de
infraestructura social, la cual se refiere a la provision de bienes inmuebles identificado con alguna
de las funciones basicas del quehacer urbano y que permiten la vida en comunidad (Klinenberg,
2018). Trabajos previos identifican cinco tipos de espacios de infraestructura social: (a)
instituciones publicas, (b) comercio, (c) actividades recreativas, (d) religion y (e) transito (Gilbert
y otros, 2019; Jackson, 2019; Latham y Layton, 2019; Middleton, 2018; Hitchings y Latham, 2017;
Jhones y otros, 2015; Sendra, 2015). En la tabla 1 se presenta una breve descripcion para ellos y
algunos ejemplos para contextualizar.

Tabla 1

Tipos de espacios de infraestructura social

Tipo Descripcion Ejemplo
Bibliotecas, museos,
. Sitios que son provistos parques, plazas,
Instituciones L
Lo publicamente para uso escuelas, monumentos,
publicas ) .
general universidades, escuelas,
etc.
Lugares para el desarrollo de
transacciones comerciales. Mercados, tiendas,
Comercio Suingreso olaadquisicion  cafeterias, bares,
de bienes puede requerir un restaurantes, etc.
pago de por medio
Sitios que se construyen . .
. Gimnasios, Canchas
. para facilitar o desarrollar ] .
Actividades deportivas, cines,

. alglin tipo particular de
Recreativas . . murales, centros de
actividades de ocio y

o exposicion, etc.
esparcimiento

L Lugares para la expresion de lIglesias, templos,
Religion , . . :
fé y espiritualidad sinagogas, etc.

L. Sitios y medios parala Buses, Paradas, Calles,
Transito . . .
movildad y desplazamiento Bicicletas, Aceras, etc.
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Como se puede apreciar esta infraestructura es vital para el desarrollo socioecondémico de
cualquier ciudad. Esta importancia incluso es incluida en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en el literal 11.7, el cual expone la importancia de proveer acceso universal a espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles; poniendo en prioridad de acceso a mujeres, nifios, adultos
mayores y personas con discapacidad (Naciones Unidas, 2015). CEPAL (2019) indicé que uno de
los principales desafios en Latinoamérica es el desarrollo de un modelo de urbanizacién que
produzca espacios econémicos sostenibles, fuertes e inclusivos. De ahi que se recomienda que
los procesos de planificaciéon de ciudades sean inclusivos entre los roles gubernamentales,
sociedad civil, sector privado y organismos no gubernamentales.

Una forma comun en Latinoamérica para intervenir en los espacios publicos desde finales de los
afios 90 ha sido los procesos de regeneracion urbana. De acuerdo a Bustos-Pefiafiel y Castrillo-
Romoén (2020) la regeneracion se sustenta en el reciclaje de paisaje urbano existente y sobre el
cual convergen intereses de convivencia entre sector publico, privado y tercer sector. Una vez
aplicada la intervencién se suele reconocer un mejoramiento barrial y la recuperaciéon de
espacios para su explotacién a cualquiera de los tipos indicados en la tabla 1. Sin embargo,
Alvarez Mora y Camerin (2019) y Roberts (2017) consideran que la regeneracién urbana no
cumple con el objetivo de reconocer la equidad de acceso y explotacion, sino que somete los
espacios publicos a un desarrollo bipolar y marcadamente desigual; se limitan a intervenciones
que contienen parcialmente las necesidades de fondo o reduce el nivel de actividad productiva y
social antes de la regeneracion.

En la ciudad de Machala desde el afio 2005 se ha llevado a cabo un proceso de regeneracion
urbana orientado hacia la recuperacién de los espacios publicos como consecuencia del
desgaste sufrido en las areas centrales. Sin embargo, de acuerdo a Prada-Trigo (2015) el proceso
de regeneracion urbana en esa ciudad no se encuentra apropiadamente estructurado, no tiene
un plan integral de intervencion y se reduce a procesos de regularizacion, decoracién y poca
impresion de una caracteristica cultural propia dado que las zonas intervenidas tienen el mismo
acabado y disefio de Guayaquil (Castellano-Gil y Alcivar-Galarza, 2015). Un caso particular de
esta situacion es la forma como se pretende la regeneracién del mercado central de Machala,
donde la intervencion no ha considerado las necesidades sociales de los vecinos (Diario Correo,
2021) y por tanto resulta en la provisién de infraestructura de baja calidad y no consensuada.

Revision de la literatura relevante

En el inventario de espacios publicos los mercados municipales ocupan una posicién muy
importante para la gentrificacion de las ciudades (Braswell, 2018). Los autores indican que la
gentrificacion ocurre cuando existe: (a) un rapido crecimiento urbano, (b) movilidad interna de
personas de clase media alta hacia otros asentamientos de la ciudad y (c) reemplazo de espacios
ocupados por personas de clase baja por infraestructura que proveen modernidad, accesibilidad
y facilidad de traslado para el desarrollo de las actividades productivas (Kim y Wu, 2022; Rigolon
y Németh, 2020; Connolly, 2019). De ahi que es importante que propuestas tendentes a rescatar
y elevar la calidad de espacios publicos como los mercados municipales respondan a las
necesidades de la comunidad que los rodea.

Ribeiro-Palacios, Yafiez y Morales-Gémez (2021) indicaron que en el contexto latinoamericano
hay poca investigacion relacionada a explorar la calidad de los espacios publicos y cémo deben
ser desarrollados estos espacios. Una clave para entender esta problematica es revisar el
proceso de organizacién de espacios publicos desde tres aristas (Alvarado-Vasquez y Casiano-
Flores, 2021): (a) la interaccién contextual, (b) las economias de aglomeracién y (c) la percepcion
ciudadana sobre la dotacion y explotacién de dichos espacios. De ahi la importancia de contribuir
este vacio de la literatura con un caso representativo como el mercado central de Machala.
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La Teoria de Interaccion Contextual

El concepto de gobernanza ha sido criticado por no tener un definicién genérica y aplicable a
cualquier realidad (Mandeli, 2019; Zamanifar, Alizadeh y Bosman, 2018). Las definiciones
disponibles tienen en comun que la gobernanza implica la articulacion de individuos e
instituciones a fin de priorizar las demandas de los diferentes grupos de interés para lograr una
ciudad accesible y con proyeccién al futuro, mediante el ejercicio formal de una forma de poder
(Alvarado-Vasquez y Casiano-Flores, 2021). Sin embargo, Yu, Burke y Raad (2019) consideran
que para darle adaptacion al concepto de gobernanza es fundamental relacionarlo con la
interaccion contextual, debido a que el ejercicio de poder se ve influenciado por las relaciones
entre la autoridad y el resto de actores, asi como los ciclos politicos que influencian la velocidad
de planificacion sobre los espacios publicos.

Este trabajo utiliza como referente la Teoria de Interaccion Contextual (CIT). CIT pertenece a un
campo de estudio de tercera generacién de entendimiento de la gobernanza, alejada de las
aproximaciones tradicionales verticales e invertidas? (EI Hatee y Shawket, 2022). La tercera
generacion inicia a finales de los afios 80 e inicios de los 90 (Kuri, 2015) y propone que los
procesos de implementacion de politicas publicas no deben seguir una relacion dominante-
dominado, sino que debe ser el resultado de envolver los diferentes actores/grupos de interés
para lograr el mejoramiento del bienestar colectivo. El modelo CIT consiste en responder las
siguientes preguntas: ;Dénde?, ;Quién?, ;Qué?, ;Como?y ;Con qué?, las respuestas conducen a
la aplicacién de un sistema de gobernanza moderno (Alvarado-Vasquez y Casiano-Flores, 2021;
Casiano-Flores y otros, 2018; Douglas, Lennon y Scott, 2017): multinivel, multi-actor,
multifacético, multi-instrumental y multi-fuente.

El modelo CIT se encuentra compuesto de cinco elementos:

1.- Nivel de gobernanza: Gobernanza considera el caracter general de varios niveles de
implementacién de politica.

2.- Actores y redes: Gobernanza considera la inclusién de multiples actores en laimplementacién
de politicas publicas.

3.- Percepcion de los problemas y objetivos: Gobernanza considera el cardcter multifacético de
los problemas y objetivos en la implementacién de politicas.

4.- Estrategias e instrumentos: Gobernanza considera el caracter instrumental multiple en la
implementacion de politicas.

5.- Responsabilidades y recursos para implementacion: Gobernanza considera la base compleja
de multiples fuentes para la implementacion de politicas.

Estos cinco elementos que describen la gobernanza se pueden utilizar para la evaluacion positiva
de cualquier politica independientemente del campo y del tiempo de aplicacién. Este modelo CIT
se ha utilizado para el analisis del contexto de gobernanza en paises desarrollados y en paises
en vias de desarrollo (Hung, Wang, Yeh, 2022; Casiano-Flores, 2017). CIT permite entender el rol
de la percepcion en la implementacién de politicas debido a que concibe la gestion de los
territorios desde la afectacion a los espacios publicos.

1 CIT = Contextual Interaction Theory, en inglés.
2 En inglés se llaman top-down y bottom-up.
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De acuerdo a Guillezeau (2002) la planificacién y la gestion de territorios locales en
Latinoamérica se caracteriza por procesos descentralizados, que permiten a los municipios y
demas instituciones de gobierno local hacer uso de su autoridad para el ordenamiento y gestién
de suelos. Para el caso ecuatoriano, desde la vigencia de la Constitucion de 2009 se ha
establecido una serie de normas que establecen una jerarquia de obligaciones y derechos que
son sefialados como fundamentales para el intercambio cultural, cohesién social y desarrollo
sustentable de los territorios. Por otra parte, la norma magna establece la obligatoriedad de
presentar un Plan Nacional de Desarrollo cada cuatro afios, mediante el cual el gobierno central
determina un conjunto de estrategias y ejes de entendimiento politico para lograr las metas de
expansion y crecimiento socioeconémico y productivo.

Desde una perspectiva de gobernanza multiple, los diferentes niveles de gobierno local se
encuentran involucrados en las diferentes acciones de planificaciéon y ordenamiento territorial.
En el caso ecuatoriano, Cddigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD) y la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de
Suelo (LOOTUGS) establece que la rectoria nacional en temas de habitat, vivienda, asentamientos
humanos y desarrollo urbano recae sobre el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda y la
Secretaria Técnica Planifica Ecuador (Andrade-Benitez y otros, 2019). La LOOTUGS es la primera
ley que establece las medidas administrativas y legales correspondientes para cada nivel de
gobierno. Dentro de esta ley se establece la definicién de espacio publico como (las areas)

donde todas las personas tienen derecho a estar y circular libremente, disefiados y construidos
con fines y usos sociales recreacionales o de descanso, en los que ocurren actividades colectivas
materiales o simbdlicas de intercambio y didlogo entre los miembros de la comunidad (Asamblea
Nacional, 2016).

La forma como actuan planificadamente los gobiernos locales se enmarca en un documento
denominado Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), el cual recoge las estrategias
generales y especificas vinculadas con la proteccion de los recursos naturales del territorio y la
articulacién de los diferentes actores en pro de la integracién econémica y social. EIl PDOT de
Machala recoge el uso de los espacios publicos de esta localidad para promover el desarrollo
local. La ciudad de Machala tiene una extensién de mas de 37 mil hectareas, las cuales se
distribuyen en 7 parroquias urbanas y una rural, se sefiala que uno de los problemas de fondo de
esta comunidad es que no disponen de espacios publicos apropiados para la integracién
ciudadana, particularmente en lo que respecta al ordenamiento comercial se detecta una elevada
tasa de comercio informal que afecta el libre transito, presenta una visiéon de desorganizacién
que fortalece la delincuencia e impide la formacién de una red de comercio moderna
(Municipalidad de Machala, 2019) . De ahi que es importante la apropiada integracion de los
diferentes actores sociales en la discusion de proyectos orientados a recuperar el uso racional
del espacio publico.

Economias de Aglomeracion

Las ciudades son la base del crecimiento de las economias nacionales y mundiales. Para un
adecuado desarrollo de las ciudades es fundamental que los diferentes tipos de espacio de
infraestructura social se encuentren interconectados entre si (Frost, 2017). De acuerdo a
Urdaneta y Borgucci (2021) las economias de aglomeracién involucran tres tipos diferentes de
economias: de escala, de localizacion y de urbanizacién. El primero se refiere a la funcién
espacial para conectar entre si a instituciones y actores locales desde un enfoque productivo. El
segundo se refiere a la ubicacidn que toman las empresas para el desarrollo de distritos y zonas
de especializacién productiva. La tercera en cambio se refiere a la concentracién de
infraestructura residencial la cual suele gravitar luego de que estan apropiadas las dos tipologias
anteriores en la planificacién urbana (Huang, Hong y Ma, 2020). Si existe una apropiada
economia de escala y de localizacién, los hogares aumentan su utilidad y hay mayores
posibilidades para la especializacién productiva y oferta escolar funcional a las necesidades
productivas.
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De acuerdo a Giuliano, Kang y Yuan (2019) los mecanismos fundamentales de las economias de
aglomeracion para ser funcionales son: intercambio, encuentro y aprendizaje. El intercambio se
refiere a la forma cémo se combinan medios de transporte, infraestructura vial vy
telecomunicaciones para el traslado de mercancias y personas; una red que permita la movilidad
de los diferentes recursos reduce drasticamente los costos de operacién, asi como permite el
surgimiento de bienes intermedios y complementariedad entre los diferentes sectores
industriales que flexibilizan la cadena de suministro. El encuentro por su parte se refiere a la
mejora en los tiempos de busqueda y seleccién en la mano de obra de manera especifica de esa
manera se pueden conseguir profesionales con los grados de educacién que se necesitan para
el desarrollo productivo. Finalmente, el aprendizaje se refiere a la posibilidad de innovar y como
resultado lograr un tejido industrial que coopere entre si y esté presto a desarrollar servicios
complejos que permitiran la entrada de nuevos actores en la actividad econdémica.

La globalizacién y el desarrollo de telecomunicaciones han estimulado la cultura innovadora en
las ciudades. De ahi que las metrépolis mas innovadoras han logrado pasar de una economia
basada en actividades primarias y de intermediacion hacia modelos basados en conocimiento.
De acuerdo a Vera y Molina (2019), la economia del conocimiento es un modo de produccion
donde la creacion y explotacion del conocimiento es el elemento base para la creacion de
rigueza; aqui el conocimiento se refiere a las habilidades que se van agregando en la
modernizacion de la economia y que se vuelven transversales al resto de actividades
productivas. Y dado que el conocimiento es de facil transmisién dentro de una comunidad local,
entonces el nuevo conocimiento tiene la propiedad de agruparse dentro de una regién geografica
(Urdaneta y Borgucci. 2021, p. 169).

Sin embargo, para lograr una aglomeracion eficaz en las ciudades es importante que el marco
institucional sea favorable a la promocién del conocimiento como medio de produccién (Asongu,
2017). La calidad de la gobernanza para planificar y gestionar los recursos es fundamental para
estimular la actividad emprendedora y reducir la percepcion de corrupcion sobre las acciones de
gobierno (Rodriguez, Asongu y Avavilah, 2015). Si la calidad de gobierno percibida es baja
entonces tanto el clima de negocios como la valoracion ciudadana de la gestidon se vuelven
negativos y se generan fricciones sobre los diferentes actores, pues perciben que sus recursos y
espacios publicos no se estan usando para liberar el potencial creativo de la comunidad.

Percepcion ciudadana sobre la dotacion explotacion de espacios pubicos

El trabajo seminal con respecto a cémo los humanos perciben su entorno urbano proviene de
Lynch (1960), aqui se indic6 que las ciudades son representadas por imagenes en el ideario de
los individuos y por eso son capaces de decodificar un sentimiento a partir de su percepcion
visual. Trabajos mas recientes como Navarro y otros (2018), Tirachiniy otros (2017), y Giergiczny
y Groneberb (2014) han utilizado técnicas directas y cuantitativas en lo que respecta a relacionar
atributos del paisaje urbano especifico, percepciones subjetivas y comportamiento; en estos
trabajos se aborda la percepcidon como un ejercicio de exploracién y comprension del entorno
desde el punto de vista del individuo para adoptar una posiciéon emocional con respecto a como
internaliza las situaciones de intervencién y cambio sobre el espacio publico.
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En la actualidad, el avance de las tecnologias de comunicacion esta permitiendo avanza mas en
el entendimiento de las ciudades y el comportamiento de sus habitantes (Urban Land Institute,
2019). Debido al avance en los niveles de conectividad de datos ahora los ciudadanos cuentan
con medios alternativos para expresar sus emociones y percepciones (Bardhan, Sunikka-Blank y
Haque, 2019; Abali y otros, 2018). La tenencia de perfiles en redes sociales y el uso de contenidos
animados cortos estan favoreciendo la viralidad en la transmision de informacion (Cai, 2021). Se
estd generando y almacenando una gran cantidad de macrodatos urbanos a una velocidad sin
precedentes, siendo esta una forma alternativa para determinar los sentimientos de los
ciudadanos y desarrollar investigacion cientifica.

Jang y Kim (2019) encontraron que los datos de texto recogidos en redes sociales y portales de
noticias pueden representar de buena manera la identidad colectiva en un espacio urbano. La
ventaja de su uso es que las encuestas suelen ser costosas y demandar mucho tiempo hasta su
procesamiento y analisis, por otra parte, los datos almacenados en la internet son mas sencillos
de obtener y suelen actualizarse con mayor facilidad (Cai, 2021), de manera que no se tiene una
incoherencia dinamica de representar a momento presente percepciones pasadas.

METODO

La investigacién es descriptiva-documental, andlisis de contenido, texto, conversacion vy
cualitativa. Esta perspectiva es apropiada debido a que permite representar los significados que
las personas vinculan con la realidad socialmente construida, eso implica que los hechos no se
proponen como algo externo al comportamiento de los individuos sino como algo intrinseco y
resultado de los procesos de intercambio entre los diferentes actores vinculantes.

Para el andlisis de sentimientos de la ciudadania de Machala con respecto al proyecto de
regeneracion del mercado central se utiliza un recopilatorio de las noticias relacionados a ese
tema entre 2020 y 2022. Se han utilizado los tres principales medios de cobertura informativa en
la ciudad: Machala Alcaldia, Diario Correo y Diario El Universo, para obtener las noticias se buscé
como texto “mercado central de Machala” y “regeneracion mercado central de Machala” y se
colecté todos los reportajes periodisticos que se obtuvieron para de esa manera evitar posibles
sesgos en la consolidacion de datos. Como resultado de esa revision se han obtenido 20 relatos,
en la tabla 2 se recoge la distribucién de ellos.

Tabla 2

Composicién de las unidades de andlisis

Medio de Comunicacion Relato Porcentaje

MachalaAlcaldia 3 15%
DiarioCorreo 14 70%
DiarioElUniverso 3 15%
Total 20 100%

Como herramienta para el procesamiento de datos se utilizé el programa R y sus componentes
que permiten el procesamiento de lenguaje natural y el andlisis de texto. Los relatos obtenidos
fueron lematizados, de manera que se pueda obtener de ellos: cuales son las pablabas mas
utilizadas en la explicacién del proceso de regeneracién urbana del mercado central de Machala,
los términos calificativos utilizados por los diferentes actores vinculados con la regeneracion y
que permiten tener una idea de sus percepciones, y un bigrama que permite encontrar la conexién
entre los términos comunes y si estos se encuentran vinculados entre los diferentes
sentimientos. Si se llegase a obtener un bigrama con términos aislados entonces se puede
deducir que no existe una plena inclusion de los actores no gubernamentales en las decisiones
de gestion de espacios publicos.
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El uso de datos de las fuentes de datos de internet para evaluar percepciones se ejecuta
mediante la técnica de procesamiento de lenguaje natural (NLP)3. La NLP es una forma de
inteligencia artificial que utiliza algoritmos computacionales para aprender, comprender y
producir contenido del lenguaje humano (Ghosh y Gunning, 2019). La NLP establece relaciones
rigurosas entre los textos debido a que sigue reglas coherentes al momento de identificar las
funciones y relaciones semanticas de las palabras dentro de un didlogo. De ahi su utilidad para
poder identificar percepciones y sentimientos mediante el procesamiento de grandes volimenes

de datos no estructurados.

La proposicién de este trabajo es que se percibe una baja inclusién de actores no
gubernamentales en el proyecto de regeneracién urbana del mercado central de Machala y la
decisién de gobernanza de recuperar este espacio publico.

RESULTADOS

Con base en los datos analizados se presenta en la figura 1 la nube de palabras que representan
los términos mas comunes encontrados en las noticias que se refieren a la regeneracion del
mercado central de Machala. Las palabras que se ven con mayor tamafio son las de mayor
repeticidon: mercado, ciudad, central y municipio.

Figura 1
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En la tabla 3 se muestran la frecuencia de los diez términos mas importantes en los relatos, se
puede apreciar que hay una mayor vinculacién con el objeto de intervencién: mercado, central y
construccion, y a un grupo de los actores y redes interesados en el proyecto: comerciante. En el
caso del actor de gobernanza de la ciudad aparece en dos ocasiones: alcalde y Macas*.

3 NLP = Natural Language Processing (en inglés).
4 El nombre del alcalde a la fecha de este articulo es Dario Macas.
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Tabla 3

Frecuencia de uso de palabras
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Las dimensiones de sustantivos propios y de verbo denotan que el actor de gobernanza no
considera el tratamiento del proyecto de regeneracion desde las necesidades de todos los
actores y redes debido a que no se considera a alguna organizacién o lider del ramo no
gubernamental que se encuentre asociado a la recuperacién del mercado central. La dimension
de verbo muestra que no hay acciones como socializar, proponer o considerar; todos los
términos implican una posicién unidireccional en el tratamiento del proyecto que no
compatibiliza con la necesidad de recoger puntos de vista opuestos o reformatorios de parte de
quienes no se encuentran en funcién de gobernanza de forma directa.

DISCUSION

La figura 3 muestra el bigrama donde se presentan las redes semdnticas de todos los términos
con mayor frecuencia en los relatos seleccionados. Se pueden identificar 10 redes que se indican
a continuacion: (a) nueve-colegio-Matilde-Hidalgo, (b) comercial-centro, (c) minoristas-
comerciantes-informales, (d) urbana-regeneracién, (e) casco-central-mercado-nuevo, (f)
municipal-policia-nacional, (g) bicentenario-plaza-gastronémica, (h) alcalde-Dario-Macas-
Salvatierra, (i) Juan-Montalvo, (j) Bernardo-Robalino.

Lared (a) se refiere a la reubicacion de comerciantes que antes trabajaban en el mercado central
y que por efectos de la regeneracién han sido reubicados en dos espacios, uno perteneciente a
ex granjas del colegio Nueve de Octubre y el otro lugar el colegio Matilde Hidalgo. La red (b) se
refiere a los objetivos que buscan desde el nivel de gobernanza de rescatar una infraestructura
colapsada y mejorar el entorno paisajistico del centro de la ciudad.
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Figura 3
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La red (c) se refiere a uno de los grupos de interés en el funcionamiento del mercado, los
comerciantes minoristas legalizados y los informales que se encuentran a los alrededores del
centro de abasto. De acuerdo a los reportes de prensa ambos grupos han expresado la
preocupacién sobre el plan de regeneracion debido a que les afectaria su actividad econémica
los exhortos de la red (a) de ocupar nuevos espacios que la aleja de sus compradores habituales.
La red (i) hace mencion a una de las calles que habitualmente fue ocupada por comerciantes
informales denominada Juan Montalvo y con proximidad logistica al mercado central. La red (f)
en cambio se refiere al papel de control otorgado por el alcalde a la policia metropolitana y
nacional para que resguarden el sitio de intervencidn con la regeneracién urbana para que no sea
ocupado por los comerciantes formales e informales que han sido reubicados segun la red (a).

La red (d) y (e) se refieren a la intervencion del mercado como parte de un proceso de
modernizacion de un espacio publico antiguo y el atractivo de refrescamiento del paisaje urbano
en el centro de la ciudad. La red (g) en cambio se refiere al uso final que se pretende con la
regeneracion que es una plaza gastrondmica la cual pasaria a denominarse Bicentenario y que
solamente albergaria a 36 comerciantes. Esto quiere decir que la recuperacién del espacio
publico no esta vinculada con la funcién de gentrificaciéon que cumple un mercado municipal sino
para reemplazarlo con un espacio turistico. El cual cambiaria el flujo de aglomeracién y los
puestos indirectos de trabajo que se benefician de la ocupacién actual del mercado central.

Finalmente, las redes (h) y (j) se refieren a los nombres propios del actor de gobernanza y de uno
de los representantes de los comerciantes minoristas: el alcalde Dario Macas Salvatierra y
Bernardo Robalino, respectivamente.

Para corroborar la proposicién planteada en este trabajo se deberia encontrar vinculos de red
entre los actores de gobernanza (red h), actores y redes (red j como jerarquico de lared ¢) y la
intervencion del espacio publico (redes d y g). Sin embargo, en la figura 3 se aprecia que no
existen vinculos entre si por tanto se tiene evidencia que en el proyecto de regeneracién urbana
del mercado central de Machala se percibe una baja inclusién de los actores no gubernamentales
en las decisiones sobre la recuperacion de este espacio publico, de acuerdo al modelo CIT
explicado anteriormente.
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A modo de conclusidn, se ha evidenciado que los espacios publicos de una ciudad generan el
sentido de pertenencia en los ciudadanos y permite la construccién de comunidad, las
externalidades positivas que se generan de espacios gestionados de forma apropiada permiten
el desarrollo econémico de las ciudades y que se establezcan clisters y distritos industriales de
alta especializacién e innovacion. Mediante el uso de NLP se ha analizado la percepcion sobre la
inclusion de actores no gubernamentales en el proyecto de regeneracion urbana del mercado
central, los resultados muestran que la intervencion en dicho espacio publico se ha efectuado
sin tomar en cuenta las necesidades de aglomeracién y gentrificacién de los actores no
gubernamentales. En los procesos de divulgacion del proyecto no se ha socializado e integrado
las opiniones diferentes al municipio y por tanto no se percibe que la regeneracion represente los
valores culturales y comunitarios que espera la comunidad de Machala.

Se recomienda como continuacion de este diagndstico inicial el desarrollo de un estudio
cuantitativo a profundidad por grupo de actores no gubernamentales para medir el nivel de
satisfaccidon sobre la regeneracién del mercado central. Asi mismo conviene evaluar la
percepcion sobre la intervencion en otros espacios publicos con el objetivo de determinar cudles
proyectos son los que generan mayor resistencia en la comunidad y determinar estrategias de
inclusién que permitan una mejor convivencia democratica en la ciudad.
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