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Resumen

La necesidad de opciones aeroportuarias en el centro de México gener6 dos obras de gran magnitud
en décadas recientes, con fuertes implicaciones en la transformacion territorial y social del valle de
Teotihuacan, localizado en un radio de 20 km de distancia de las dos principales propuestas (NAIM
en Texcoco y AIFA en Zumpango, Estado de México), regién de importancia turistica destacada por
albergar uno de los sitios Patrimonio Mundial mas visitados de América: la zona arqueologica de
Teotihuacdn. Este trabajo aplica conceptos de la planificacion territorial para el turismo y una
metodologia cualitativa para analizar los principales retos que enfrentara la actividad turistica en el
corredor Teotihuacan, a partir de un diagndstico de caso que podria guiar la toma de decisiones hacia
un turismo sostenible en el corto plazo.
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Abstract

The need forairport options in Central Mexico generated two large-scale works inrecent decades, with
strong implications for the territorial and social transformation of the Teotihuacan valley, located
within a 20 km radius of the two main proposals (NAIM in Texcoco and AIFA in Zumpango, State of
Mexico), a region of notable touristic importance for hosting one of the most visited World Heritage
sites in America: the archaeological zone of Teotihuacan. This work applies concepts of territorial
planning fortourismand a qualitative methodology to analyze the main challenges that tourism activity
will face in the Teotihuacan corridor, based on a case diagnosis that could guide decision making
towards sustainable tourism in the short term.
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INTRODUCCION

La decisidn de incrementar la infraestructura aeroportuaria en el centro de México se manifesté en la
primera década del nuevo milenio, a partir de la presentacion de una iniciativa por parte del gobierno
del presidente Vicente Fox para construirla nueva terminal aérea en las tierras de San Salvador Atenco,
Municipio de Texcoco, al oriente del Estado de México, proyecto que causo unrechazo social debido a
las multiples fallas en la estrategia sociopolitica, particularmente la vinculada a las expropiaciones de
terrenos ejidales, lo que derivé en la cancelacién de las obras (Alfaro et al., 2011).

Afos mas tarde, durante la administracion federal 2012-2018, la construccion de la nueva terminal se
convirtié en uno de los proyectos emblemadel presidente Enrique Pefia Nieto, cuya sede serian los
terrenos federales ubicados en los municipios de Texcoco y Atenco, Estado de México. El nuevo
Aeropuerto Internacional de México (NAIM) debia construirse en un terreno de propiedad federal, con
una superficie de 4,431.1640 ha, pertenecientes al vaso regulador de Texcoco (Moreno et al.,2018: 4),
en las inmediaciones del Lago “Nabor Carrillo”, considerado uno de los proyectos ambientales de
mayor trascendencia parala Ciudad de México y el centro del pais, dadas sus funciones de regulacién
de las aguas lacustres (Moreno, et al., 2018, pag. 207).

Desde su origen, este megaproyecto manifesté una serie de inconsistencias en materia de
sustentabilidad y viabilidad; en el primer caso debido a las modificaciones que se realizan en una de
las dltimas areas naturales protegidas del sistema lacustre del valle de México, afectando los
ecosistemasy las especies silvestres que aln subsisten en sus aguas (Buenrostro, 2018, pag. 61-63),
mientras que en el segundo caso los terrenos desecados del lago, compuestos de arcillas de alta
maleabilidad, resultan inapropiados para untrafico aéreo de miles de toneladas diarias, ademds de ser
mas susceptibles alas ondas sismicas provocadas por los movimientos tellricos, muy frecuentes en
estaregién del pais.

Con la llegada de la administraciéon del Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador en el afio 2018, el proyecto
del nuevo aeropuerto cambié de rumbo para ser reubicado en las instalaciones militares de Santa
Lucia, en el municipio de Zumpango, Estado de México, a 45 km del Aeropuerto Internacional Benito
Judrez, bajo el argumento de una considerablereduccionde costos, mejores condiciones de suelo (que
se traducen en menos riesgos de inundacién) y la integracién de un sistema aeroportuario
metropolitano con la terminal antes mencionaday la de Toluca (Gobierno de México, 2020).

Para el caso de Teotihuacan ambos proyectos significaron unimpacto entodos los aspectos, desdeel
ecoldgicoy el urbano, hasta el patrimonialy turistico, pues la presencia de terminales aéreas de las
proporciones planteadas (con atencion a mas de 100 millones de viajeros anuales en su momento de
mayor auge) se proyectan como verdaderos catalizadores de fenémenos econémicos y poblacionales
de gran magnitud (Ortega, et al., 2020).

El drea deinfluencia de las nuevas instalaciones aeroportuarias en cualquiera de los proyectos, incluye
al valle de Teotihuacan, que se ubicajusto a la misma distancia de ambas propuestas, a una longitud
promedio de 20 km en linea recta, involucrando el area conocida como corredor Teotihuacan, que
incluye los municipios de Acolman, Teotihuacan, San Martin de las Piramides, Otumba, Axapusco y
Nopaltepec (Gaceta de Gobierno, 2008), regidn de gran potencial turistico gracias a sus paisajes semi
rurales, haciendas, ex conventos, arquitectura novohispana, acueductos y zonas arqueoldgicas, que lo
definen como una regidon de profundas raices histéricas y belleza paisajistica, elementos que
seguramente sufriran alteraciones por las nuevas dindmicas territoriales. P or lo anterior, el objetivo de
este trabajo es identificar los primeros desafios que enfrentara la actividad turistica en el valle de
Teotihuacdan, México, ante la nueva infraestructura aeroportuaria y la transformacién territorial.
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Marco conceptual

Es un hecho que los aeropuertos forman parte de las instalaciones de infraestructura que demandan
mayor consumo deterritorio,conlasimplicaciones medioambientales que esto supone, pues requieren
de enormes cantidades de agua y suministro de electricidad, ademads de que generan importantes
cantidades de desechos solidos. Los aeropuertos del nuevo milenio se han constituido ademas en
instalaciones integrales en las que se pueden llevar a cabo una gran diversidad de actividades, a la
manera de “miniciudades” en donde coexisten espacios de espera, transito, alimentacién, recreacion,
compras y hoteleria (Marenco, 2010). Para maximizar su rentabilidad, los aeropuertos han de ubicarse
en zonas con potencial industrial, comercial, econémico/financiero y turistico, elementos que
caracterizan al centro de México, la zona neuralgica en todos esos sectores.

Los proyectos aeroportuarios planteados en las uUltimas décadas corresponden a una terminal de
transito/transbordo de gran escala, de incidencia nacional y de gran impacto, debido a la magnitud de
su drea deoperaciones,lo que suponela existenciade un diagndéstico y analisis territorial que va mucho
mas alla de los beneficios econdmicos y tecnoldgicos para el pais, pues se requiere visualizar de qué
manera se transformaran las vidas de amplios sectores poblacionales, asi como las modificaciones
que sufriran las actividades econémicas que privan en la regién de incidencia.

Para el caso particular de las actividades turisticas, la presencia de una terminal aérea de estas
caracteristicas se vincula con la llegada de nuevas inversiones para el alojamiento, larestauraciony el
entretenimiento, asi como el transito de una mayor cantidad de personas, tanto nacionales como
extranjeras, que se trasladan por diversos motivos pero que, en ocasiones, pueden disponer de tiempo
para visitar los sitios de atractivo turistico de su drea de influencia.

En la actualidad el transporte aéreo es un componente fundamental en el sistema econémico y
territorial y uno de los mecanismos mas utilizados por los turistas para sus traslados, al reducirse
tiempos y costos, ademds de que una buena conectividad aérea repercute en gran medida en la
cantidad de visitantes que recibe una regién.

Es indiscutible que aerotransporte y turismo mantienen un vinculo muy estrecho; incluso gran parte de
los argumentos en favor de la construccién del nuevo equipamiento aéreo nacional tiene que ver con
la necesidad de favorecer el ingreso de una mayor cantidad de visitantes y de articular una actividad
turisticacon mejores condiciones dediversificacidny calidad, pues los aeropuertos suponenunapieza
clave en un mayor desarrollo regional, como resultado de la correlacidn entre tamafio del aeropuerto y
efectos sobre el desarrollo (Budiy Alam3, 2016); de esta forma, los aeropuertos son una condicion
necesaria (aunque no la Unica) parael impulso de los productos turisticos, pues la existencia de rutas
es unincentivo parala elecciéndeldestinoyen contrapartelapropiainfraestructurageneraactividades
y posibilidades de oferta (idem).

En lo que se refiere a la planificacién territorial para el desarrollo del turismo, coincidimos con Lépez
Palomeque (2007, p. 53) cuando establece que el turismo como actividad econémica, basa gran parte
de su singularidad en el espacio geografico y enlos procesos de produccién/consumo turisticos, pues
el territorio en el que se desarrolla forma parte del producto en si, aportando componentes al
imaginario, como la valoracién simbdlica a través de la valoracion social de la imagen, con lo que el
espacio adquiere una nueva funcion, a partir de la consideracion de lo inmaterial que descansaen el
cuerpo social. En consecuencia, entendemos a la planificacién territorial como el ordenamiento que se
requiere para hacer uso —bajo criterios de equilibrio y sustentabilidad— del espacio, potencializando
sus recursos y haciéndolos asequibles a los diversos sectores poblacionales que se insertan en el
territorio, con miras a obtener beneficios econémicosy sociales, por lo que se requiere del liderazgo
de los poderes publicos.
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En el caso particular de México, desde el Plan Nacional de Desarrollo del sexenio 2000-2006, se
sentaron las bases para la planeacién territorial y el desarrollo sustentable en México, surgiendo
diversos instrumentos de los tres niveles de gobierno para llegar a tal fin (Bollo et al., 2018), sin
embargo los documentos que conforman los proyectos que hemos sefialado no son del dominio
publico, por lo que no es posible verificar la aplicacion de los criterios de planeacién.

Por otro lado, la planificacion turistica supone la participacion de actores politicos, empresariales,
legislativos, académicos y comunitarios, a partir de procesos de consenso, para generar marcos
normativos de actuacién que determinen regulaciones en el uso y aprovechamiento tanto del espacio
como de sus recursos, de acuerdo con metas especificas para cada sector. Al ser un proceso continuo
y flexible, la planificacién turistica no responde a un método Unico, pero si debe privilegiar el
conocimiento profundo del territorio y los principales retos que enfrenta en materia de desarrollo
(Acosta, et al., 2018).

Para el caso que nos ocupa podemos establecer que la presencia del Aeropuerto Internacional Benito
Judrez en la Ciudad de México, ha sido una pieza clave para comprenderla vocacion turistica del valle
de Teotihuacan desde la década de los afios sesenta, por lo que cualquier proyecto innovador en esta
materia tiene repercusiones directas tanto en su actividad turistica asi como en las estrategias de
desarrollo econémico (Medina y Ortega, 2021), pero también en los recursos patrimoniales que se
encuentran en el territorio de incidencia, particularmente cuando se trata de sitios Patrimonio Mundial
como la Zona Arqueoldgica de Teotihuacan y el Sistema Hidraulico Acueducto del Padre Tembleque,
gue mantienen una proyeccién internacional constante y generan una imagen del turismo cultural que
se oferta en esta region del pais.

El turismo en el corredor Teotihuacan

Durante la primera década del siglo XX, los trabajos de liberacién de la Piramide del Sol pusieron al
valle de Teotihuacdn en la mirada del mundo, iniciando asi la llegada de visitantes mexicanos y
extranjeros, estimulados por conocer las ruinas arqueolégicas y el museo de sitio, ademas de algunos
otros lugares de interés histérico y paisajistico (Ortegaet al., 2022, pag. 3). En décadas posteriores,
tras el avance de las excavaciones arqueoldgicasy la politica turistica del estado mexicano, se dotd
de infraestructura a esta region, con la construccién de una moderna autopistay la adecuacién de
diversas instalaciones para la atencién a los visitantes en los alrededores de los principales
monumentos teotihuacanos, particularmente durante el sexenio presidencial del Lic. Adolfo Lépez
Mateos (Medinay Ortega, 2021),conlo que la actividad turistica se concentré en lazona monumental
prehispanica, dejando en segundo término el resto del territorio. La mayoria de los turistas llegaban
directamente desde la Ciudad de México, através de la autopista, en un recorrido de un solo dia, por lo
gue al no haber pernocta, el equipamiento hotelero era minimo.

En el ambito estatal, desde 1977 el gobierno puso mayor énfasis en la operacién de programas de
turismo cultural, para promover la riqueza histérica y patrimonial de la entidad, orientada
principalmente a captar el interés de los habitantes del centro de México, asi como de la zona
metropolitana del valle de México y los pasajeros en transito y turistas extranjeros del Aeropuerto
Internacional Benito Juarez, bajo la politica federal de fomento a destinos del interior del pais, en
correspondenciaconla consolidaciéndelos centrosturisticos de soly playa (Jiménez Martinez,2011).

La etapade la “globalizaciéondel turismo mexicano” (idem),correspondiente alas tres tltimas décadas
delsiglo XX, abrié nuevas alternativas parael desarrollo delaactividad, sobretodo enelambito cultural,
pues México se mantuvo muy activo ante organismos internacionales como la UNESCO y la OMT,
logrando la inclusion de seis sitios patrimoniales en la lista de Patrimonio Mundial en el afio de 1987,
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entre los cuales destaca la zona arqueolégica de Teotihuacan, fortaleciendo en mayor medida la
imagen turistica de esta region.

Pero es en las primeras dos décadas del siglo XXI cuando la transformacién territorial del valle de
Teotihuacdn ha manifestado un impacto mads evidente, particularmente por el crecimiento de las
manchas urbanas, como consecuencia de los ordenamientos ecologico-territoriales de la ciudad de
México y los municipios que conforman la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM) (Corona,
2016), ademas de los proyectos constructivos de las terminales aeroportuarias en Texcoco y
Zumpango alas que ya hemos hecho referencia, mismas que han tenido un severo impacto ambiental
principalmente en los municipios de Chalco, Texcoco, Tezoyuca, Otumba, Nopaltepec, Temascalapa,
Atenco, Teotihuacany San Martin de las Piramides, debido a la extraccién de millones de toneladas de
material de banco (tepetates, arenas, tezontles), con lo que se han devastado serranias enteras,
modificando los espacios comunitarios (Flores, 2016, pags. 92y 623) y los paisajes culturales, lo que
afecta de manera directa al imaginario paisajistico, uno de los componentes turisticos de la region.

En este contexto, en el afio 2005 el gobierno del Estado de México aplico el programa “Pueblos con
Encanto del Bicentenario”, con motivo de los festejos alusivos a los 200 afios de la gesta
independentistay 100 afios del movimiento revolucionario,buscando identificar, posicionary promover
a las poblaciones mexiquenses convocacidnturistica (GEM,2020), por lo que todos los municipios del
Corredor Teotihuacan quedaron incluidos, lo que les permitiria aprovechar su posicion geografica
respecto de la nueva terminal aérea en construcciony atraer a un mayor nimero de visitantes (Ortega,
et al., pag. 7). Tres afios después, se lanzaria la estrategia renovada “Corredor turistico del valle de
Teotihuacan” con el objetivo deimpulsar nuevos productos entrelos que destacanlos vuelos en globos
aerostaticosy el espectdaculo de video mapping “Experiencia nocturna” (que mantuvo funciones entre
2015y 2018), en el contexto en que se aproveché el programa federal Pueblos Mégicos para el
nombramiento de San Juan Teotihuacdn y San Martin de las Pirdmides en esta categoria. Ademas,
durante el Tianguis Turistico de 2014 se habia anunciado la creacion de un Centro Integralmente
Planeado (CIP) en Teotihuacéan, proyecto que fue cancelado en 2016, no sin antes haber invertido
recursos financieros parala conectividad vial entre el valle y el punto en que se ubicaria el NAIM (idem).
También se instaurd la Comisién para el Desarrollo Turistico del Valle de Teotihuacdn (COVATE),
dependiente de la Secretaria de Turismo estatal, para supervisar los trabajos e inversiones en esta
materiay capacitar a los prestadores de servicios turisticos, con el objetivo de elevar la calidad en el
servicio de los establecimientos, cuya cantidad se ha incrementado de manera exponencial.

En la ultima década, todos los municipios del corredor Teotihuacan se han dado a la tarea de contar
con una Direccion de Turismo, coordinada con la secretaria estatal para la planeacién de nuevos
productos que se integren a la oferta, tales como festivales, ferias y diversos eventos en los que se
promuevenelementos como lagastronomiaregional,las artesanias,las tradiciones,asicomo una serie
de actividades enfocadas a los segmentos juvenil y familiar como carreras deportivas, festivales
musicales, actividades de camping, recorridos en bicicleta y cuatrimotos en las comunidades
periféricas a la zona arqueolégica y vuelos en globo aerostatico, principalmente (GEM, 2020a).

La pandemia de Covid-19 cambio la dindmica turistica debido al cierre de la zona arqueoldgica,
particularmente descentralizando las actividades y generando nuevas alternativas, con lo que se
amplié mas la oferta del turismo cultural e incluso comenzaron a incentivarse los segmentos de
turismo de naturaleza y aventura (Ortega et al., 2022). En el afio 2023 se incluyé a Otumba en el
programa de Pueblos Magicos por lo que sumanya tres municipios del corredor en esta categoria sin
embargo no se visualiza una politica de corte regional con planteamientos concretos, mas alla del uso
masivo de los atractivos turisticos tradicionales.
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METODOLOGIA

Siguiendo a Antén y Gonzalez (2011), la planificacidn territorial plantea tres principios basicos: 1) la
eficiencia, 2) la equidad y 3) la jerarquiay complementariedad, a través de los cuales se hace posible
equilibrar los usos de suelo de un territorio determinado, los beneficios sociales, asi como la gestion
de los recursos naturales y culturales que contiene.

El ordenamiento territorial se encuentra asociado al desarrollo socioecondémico de las regiones, la
mejora de la calidad de vida, la gestidnresponsable del medio ambientey la utilizacién sostenible del
territorio (idem). Para verificar si dichos principios aplican en el caso que nos interesa, consideramos
pertinente aplicar una metodologia de tipo cualitativo, a través de la cual se recabé la informacion
publicarelacionadacon la implementacidondeinfraestructuraparalaterminal aeroportuariafinalmente
construida (AIFA), procediendo a su clasificacién de acuerdo a teméticas relacionadas con la
planificacién territorial y el turismo, tales como movilidad, recursos turisticos, abasto, oferta laboral,
demografia,usos del suelo,calidad de vida, crecimiento del dreaurbanay conectividad; posteriormente
se procedio a la contrastacion y discusion.

Para lograr una mayor comprensién del territorio se realizaron revisiones espaciales, utilizando
imagenes de Google Earth, para establecer el area de incidencia del AIFA, ya que su poligono “podria
impactar a un radio de 35 km lineales hacia sus cuatro puntos cardinales”, incluyendo 28 unidades
administrativas, entre las que se encuentran algunos municipios del Corredor Teotihuacan,
particularmente Acolman, Teotihuacédny San Martin de las Pirdmides (Espinosa Castillo et al., 2023
pags. 80-81).

RESULTADOS

El territorio muestraunadinamica de crecimiento urbano que paulatinamente va reduciendo los suelos
de uso agricola, para dar paso principalmente a desarrollos habitacionales de corte horizontal, bajo la
estructura de “ciudades dormitorio” enla regién noreste de la ZMVM (Figura 1). Se puede observar en
las imagenes satelitales, que la zona de influencia del AIFA involucra al corredor Teotihuacan, y vale la
pena mencionar que hasta el momento no se han anunciado estrategias de vinculacion o planeacion
integrada de ningun nivel de gobierno, para la conservaciény proteccionde los recursos naturales y
culturales que se aprovechan en esta region por parte del sector turistico, lo que deja a la inercia del
propio proyecto aeroportuario y de las estrategias locales, el aprovechamiento de los recursos (Figura
2).

Se aprecian, ademas, los diversos puntos de interés turistico que se encuentran cada vez mas
presionados por las dindmicas territoriales, ya sea por el conurbamiento que se cierne sobre ellos,
como por la pérdida de los paisajes culturales que conforman sus entornos y que son parte de su
valoracion simbdlica y estética (Figura 3).
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Figura 1

Distancia de los dos proyectos aeroportuarios (NAIM y AIFA) respecto del Corredor Teotihuacén

Fuente: Elaboracion propia basado en imagen satelital de Google Earth disponible en Google Earth.
Figura 2

Radio de incidencia de 20 Km del AIFA y su relacion con el Corredor Teotihuacan

TERMINAL AFFA

Fuente: Elaboracién propia basado en imagen satelital de Google Earth disponible en Google Earth.
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Figura 3

Algunos de los recursos con aprovechamiento turistico en el radio de incidencia de 20 Km del AIFA

Parques Cuevaside la amistad

Fuente: Elaboracién propia basado en imagen satelital de Google Earth disponible en Google Earth.

Unavezrevisadoslos datosdeimagen,seprocedié ala elaboraciéndeunatabla enla que seagruparon

los indicadores seleccionados en la metodologia, para el andlisis de temas de impacto territorial y
turistico en el corredor Teotihuacan.
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Tabla 1

Tdpicos de impacto territorial y turistico
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Condicion actual del territorio Beneficios de la planeacion territorial

EFICIENCIA Movilidad. El sistema vial es discontinuo y desestructurado, Movilidad. EI Programa Territorial Operativo de la Zona Norte del Valle de
provocando mayores distancias y tiempos. El transporte de mala México, con énfasis en el Proyecto Aeroportuario Santa Lucia (2020),
calidad dificulta el traslado de personas y mercancias, asi como la propone cuatro vialidades de entrada y salida al AIFA que intercomunicaran
interconexion, privilegiando la transportacion motorizada y dejando | esta region de los estados de México e Hidalgo con las ciudades capitales,
sitios de interés turistico fuera del alcance de los usuarios. fortaleciendo al turismo y la competitividad de la economia regional y
Recursos turisticos. Uno de los atractivos de la regidn es el paisaje | nacional (pag. 17 y 18). La puesta en marcha de servicios de autotransporte
semi rural que da lugar a actividades agropecuarias tradicionales publico mas eficiente como el Mexibus y el Suburbano permitiran agilizar
relacionadas con la gastronomia, las costumbres y la elaboracién los traslados y la conectividad entre el aeropuerto y el corredor Teotihuacan,
de artesanias (alfareria, obsidiana); los monumentos arqueoldgicos, | al sustituir paulatinamente al transporte concesionado (idem, pag. 81).
coloniales y porfirianos conforman la oferta cultural, muchos de Recursos turisticos. Se elaborara un inventario de la riqueza patrimonial en
ellos enclavados en comunidades que paulatinamente se han ido el area de influencia del AIFA, para la formacién de nuevas rutas turisticas,
transformando. Los desarrollos habitacionales proyectados, asi en las que se incluira la nueva red de museos, centros ceremoniales, casas
como el crecimiento de los asentamientos irregulares seguiran de cultura y centros de exposiciones, en favor de la diversificacion de la
urbanizando la regién, con la consecuente pérdida de espacios oferta turistica, asi como también se instalaran unidades econémicas de
naturales y la presién medioambiental, asi como el aumento en el servicios de hospitalidad, alimentos y bebidas para los usuarios del AIFA'y
aforo vehicular. vecinos de las localidades.

Abasto. El abasto de servicios publicos comienza a mostrar Abasto. Se buscaran nuevas alternativas para el abasto de agua, a través
problemas principalmente en materia hidrica, lo cual podria afectar | del aprovechamiento de los acuiferos circundantes, ademas de la

a mediano plazo las instalaciones de uso turistico, tales como implementacion de estrategias de reciclamiento de aguas grises
balnearios, hoteles y parques. Oferta laboral. La presencia de Instituciones de Educacién Superior (IES),
Oferta laboral. Al predominar los desarrollos habitacionales tanto publicas como privadas, favorece la formacién de cuadros de
cerrados enla region, se carece de oferta laboral local, por lo que un | profesionistas para el area turistica, permitiendo a la poblacién local
buen nimero de personas viaja diariamente a los centros urbanos insertarse o generar nuevos emprendimientos en este sector.

mas proximos) (Gobierno de México, 2020).

EQUIDAD Demografia. Esta zona destaca por su alta tasa de crecimiento Demografia. Las proyecciones oficiales muestran una tendencia de
poblacional, a partir del establecimiento de grandes conjuntos crecimiento demografico hacia el afio 2030, en parte estimulada por la
habitacionales en torno a las principales vialidades (autopista oferta de empleos directos e indirectos del AIFA (idem, pag. 86), lo que
México-Pachuca, Circuito exterior mexiquense). Solo el 51.2% de los | deriva en mayor inmigracién. En este escenario los planes de desarrollo
habitantes son originarios de los municipios de la region, mientras urbano son de vital importancia, para establecer medidas de proteccion a
que el resto se ha avecindado en décadas recientes (idem, pag. 20) | espacios naturales y recursos culturales que pueden capitalizarse en el
y la tendencia apunta a una mayor tasa de inmigracién por la oferta | ambito turistico, asi como para la generacion de actividades sociales y
inmobiliaria. econdémicas que fortalezcan la identidad regional. Serd vital la
Usos de suelo. Existe una tendencia a la consolidaciéon del suelo implementacién de mejores circuitos de distribucién vial e interconexion
urbano, sobre todo en los municipios mas aledafios al AIFA, sin municipal
embargo este fendmeno ya es visible en el corredor Teotihuacdn,
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desplazando las actividades agropecuarias por las de uso
habitacional, minero, industrial y de abasto.

Calidad de vida. Este parametro se encuentra en fase de
consolidacién en lo que se refiere al indice de equidad e inclusién
social (Gobierno de México, 2020, pag. 27). El mercado laboral se
inclina hacia las actividades comerciales y de servicios, seguidos
por la industria y el sector primario; existe inequidad laboral entre
hombres y mujeres (idem, pag. 42). También se toma en cuenta la
calidad del medio ambiente y la movilidad; el primero enfrenta los
riesgos del crecimiento urbano y la depredacion de los recursos
naturales, asi como la contaminacion de los cuerpos de aguay el
aire; en lo referente a la movilidad predomina una insuficiente
integracidon con el resto de la ZMVM, presentando saturacion en las
principales vialidades, lo que afecta diversos aspectos de la vida
cotidiana (idem, pag. 81). Existe déficit en los equipamientos
publicos urbanos, asi como en la calidad de los mismos,
disminuyendo las posibilidades de cohesion social.

Usos de suelo. Para la ocupacién urbana deberan contemplarse la vocacion
social, ambiental y econémica del territorio, consolidando los centros
urbanos existentes, para que sea posible la conservaciéon de mayores
espacios verdes, donde se fomente el uso agropecuario, dotando asi de
escenarios naturales y dreas productivas para el autoconsumo o el abasto
regional de productos del campo y la ganaderia, asi como para la filtracion
de agua y la alimentacién de las cuencas hidricas.

Calidad de vida. Se requiere fortalecer la distribucidn de bienes y servicios
para el acceso ala poblacion, la generacién de empleos regionales (muchos
de ellos basados en la actividad turisticas), bajo un modelo de desarrollo
territorial sustentable y resiliente que garantice el acceso a los servicios
basico, la salud, la educacion y el derecho a la ciudad.

Una planificacion territorial que considere la creacidn de espacios publicos
integrales y la conservacion del medio ambiente, permitira usos turisticos
equilibrados de los recursos existentes, abriendo oportunidades laborales y
recreativas para la masa poblacional residente.

JERARQUIA Y
COMPLEMEN-
TARIEDAD

Crecimiento del drea urbana en la ZMVM. El aumento significativo
de los niveles de urbanizacién de esta region no ha garantizado la
suficiente integracién y accesibilidad con el resto de la ZMVM. Los
desarrollos habitacionales cerrados reducen la conectividad e
integracién en un tejido urbano con los suficientes espacios
publicos para la convivencia social (idem, pag. 82), lo que impacta
de manera negativa a las actividades turisticas al aislar diversos
recursos naturales y culturales, evitando la complementariedad con
la oferta de la CDMX o las entidades aledafias

Conectividad. El sistema vial se encuentra desestructurado y no
presenta una jerarquizacion consolidada, provocando mayores
distancias y tiempos de traslado (idem, pag. 81)

Crecimiento del area urbana en la ZMVM. La presencia del AIFA puede
representar la ultima oportunidad para lograr un ordenamiento territorial
eficiente con vision metropolitana de largo plazo en esta region, con una
infraestructura vial y de transporte estructurado que la integre
adecuadamente a la ZMVM, para mejorar su accesibilidad y aprovechar de
mejor manera los recursos y atractivos turisticos, como parte de una oferta
integral para los diversos segmentos poblacionales y de visitantes.

La aplicacién de un “modelo policéntrico de ocupacidn del territorio” (idem,
pag. 94), permitiria diversificar y descentralizar la oferta turistica, generando
mejores conexiones con el corredor Teotihuacan y apoyando la
preservacion de los espacios naturales y semi rurales.

Conectividad. Es importante diversificar la modalidad de transporte,
apostando por el uso de las vias ferroviarias existentes para evitar mayor
saturacion de las vialidades para vehiculos automotores.

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSION

Siguiendo los campos revisados en el cuadro anterior, los desafios que enfrenta la actividad turistica
en el Corredor Teotihuacan a consecuencia de la nueva infraestructura aeroportuaria, se pueden
relacionar directamente con los temas propios de la planificacion territorial, diferenciados o con un
protagonismo especifico, dado que la presentacion del espacio y todo lo que esto conlleva
(infraestructura, equipamiento, servicios) es parte de la oferta turistica. Si el producto turistico se
consume alli donde se produce (Palomeque, 2007, pag. 53), entonces no podemos disociar el espacio
fisico de los componentes de caracter simbélico, pues el turismo ante todo es una practica social de
naturaleza espacial (idem, pag. 52), con lo que se construyen imaginarios en los que es posible la
recreacion de los sentidos, desde una perspectiva positiva.

Ante este escenario, los datos revisados nos permiten ver que esta regién se encuentra ante una
coyunturahistéricaque se debeaprovechar,pueslos procesos deurbanizacidon presentes,maslos que
se han generado con la puesta en marcha del AIFAy su area de incidencia, aun pueden ser controlados
y re orientados hacia un aprovechamiento mas sustentable del territorio, con miras a potencializar los
usos sostenibles de sus recursos naturales y culturales, bajo una agenda turistica responsable, en la
gue participenlos tres niveles de gobierno para garantizar acciones a favor de la complementariedad
de estaregion con el resto de la ZMVM.

La preservacion de los paisajes naturales y culturales, el cuidado del agua, el énfasis en las actividades
de turismo verde y naranja, el desarrollo de parques tematicos, el reconocimiento del patrimonio
intangible y su difusion, asi como la mejora en la calidad de los servicios complementarios (movilidad,
hospedaje, alimentos y bebidas), son solo algunos de los desafios que enfrenta el Corredor
Teotihuacan. Su ubicacidn espacial, asi como laimportancia que tiene en el imaginario simbolico, son
los mejores argumentos para establecer de una buena vez limites al crecimiento urbanoy a la falta de
control en la imagen de las nuevas edificaciones, asi como al deterioro de los elementos geograficos
por la actividad minera y la sobreexplotacién tanto de los mantos acuiferos como de las reservas
naturales.

También resulta indispensable contar en el corto plazo, con inventarios de acceso publico sobre los
recursos de aprovechamiento turistico en la region, para establecer de manera clara y coordinada un
discurso turistico l6gico, ordenado, que lo distinga en su singularidad de otras regiones de la ZMVM,
pero sobre todo que enfatice laimportancia mundial de algunos de los sitios que alberga el territorio.

Es posible que nos encontremos ante la oportunidad de construir un territorio innovador e inteligente,
capaz de generar o incorporar los conocimientos necesarios para poner en valor de forma eficientey
racional sus propiosrecursos,y contribuirala mejoradelas condiciones medioambientalesylacalidad
de vida de las sociedades que lo habitan, asi como al desarrollo personal de todos los ciudadanos
(Méndez, 2013). La competitividad econdmica, la calidad de vida, la equidad social, la sostenibilidad
ambiental y el turismo responsabley diverso dependen de la capacidad que manifestemos para
comprender las transformaciones que seguird produciendo el AIFA, y de que los diversos actores
sociales y niveles de gobierno asuman el reto de enfrentar un entorno globalizado con estrategias de
desarrollo local y regional, que permitan superar la vision de region suburbana con un proyecto
integrador e inteligente.
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