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Abstract
The present study was developed with the objective of analyzing 
the perception that teachers have of their performance in relation 
to curricular changes. As for the methodology, it was oriented to 
the qualitative approach under a case study design; the interview 
was used as a collection technique. As a result, teachers feel that 
the constant curricular change demands a lot of time and undermi-
nes their willingness to manage activities, due to differences in con-
ceptions that they understand as adequate and that are subject to 
traditional education. As conclusions, it was detected that teachers’ 
perception leads to a negative experience that affects their profes-
sional practice and develops in conditions that prevent them from 
actively participating as creative managers of the teaching process. 
The main value of this article is to promote the monitoring of the 
curriculum as a guideline for the current educational process.
Keywords: Changes; perception; teacher; performance; curricular 
monitoring. 

RESUMEN
El presente estudio se desarrolló con el objetivo de analizar la per-
cepción que los docentes tienen de su desempeño, en relación con 
los cambios curriculares. En cuanto a la metodología, esta se orien-
tó al enfoque cualitativo bajo un diseño de estudio de caso; como 
técnica de recopilación se usó la entrevista. Como resultado, los 
docentes sienten que el constante cambio curricular les demanda 
mucho tiempo y menoscaba su voluntad para gestionar activida-
des, debido a diferencias sobre concepciones que entienden como 
adecuadas y que están sujetas a la educación tradicional. Como 
conclusiones se detectó que la percepción docente conlleva a una 
experiencia negativa que incide en su ejercicio profesional y se de-
sarrolla en condiciones que les impiden participar de manera activa 
como gestores creativos del proceso de enseñanza. El valor princi-
pal del presente artículo es impulsar el seguimiento sobre el currícu-
lo como orientador del proceso educativo actual.
Palabras claves: Cambios; percepción; docente; desempeño; 
seguimiento curricular.
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IntroduccIón
En las últimas décadas, se vie-

nen suscitando una serie de trans-
formaciones educativas basadas en 
el currículo, que buscan responder 
a las necesidades del estudiante de 
hoy. Herrera (2019) plantea que, tra-
dicionalmente, la formación se había 
desarrollado con procesos repeti-
tivos, memorísticos, así como con-
ductistas, lo que demuestra que no 
responde a las necesidades sociales 
actuales. Para Palacios et al. (2020), 
desde el punto de vista crítico, se de-
ben reformular las bases curriculares 
nacionales para disminuir la brecha 
de calidad y desigualdad socioedu-
cativa en relación con las tendencias 
mercantilistas y privatizadoras. 

A tal efecto, es preciso entender 
que la influencia que estos cambios 
han generado en los docentes hace 
necesario adoptar nuevos enfoques 
sobre su manera de planificar e in-
corporar nuevas estrategias, lo cual 
genera conflictos y resistencias 
conceptuales. Para Meroño y otros 
(2019), la percepción de los docen-
tes demuestra la necesidad de una 
mayor formación ante los nuevos 
enfoques de enseñanza, aprendiza-
je y evaluación orientados por com-
petencias. En ese sentido, Araque 
y Araque (2022) sostienen que la 
aplicación de los cambios curricula-
res enfrenta diversos desafíos, por 
ejemplo, su dependencia a las opi-
niones de los docentes, la carencia 
de tiempo real y la burocratización 
del sistema de planificación curricu-
lar. Se considera que las estrategias 
deben ser aplicadas mediante una 
buena comunicación con los docen-
tes; caso contrario, la aplicación de 
los cambios traería desmotivación y 
poco interés en enseñar (Ahumada y 
Sánchez, 2022).

Así bien, el presente estudio re-
sulta relevante, debido a que permi-
te esclarecer los efectos generados 
por los cambios curriculares, cuya 

aplicación incide en el desempeño 
docente, y brinda información que 
permita adoptar estrategias en favor 
de la educación. Se plantea como 
objetivo identificar qué percepción 
tiene el docente sobre su desempe-
ño frente a los cambios curriculares. 
Por lo tanto, la referencia teórica que 
sustenta la investigación se organiza 
en categorías conceptuales como 
percepción docente, cambios curri-
culares y desempeño docente.

En cuanto a la percepción se 
identifica a través de las expresiones 
lingüísticas, que se materializan en 
el discurso de los docentes que eje-
cutan el currículo cambiante en sus 
aulas. De acuerdo con Ayala (2020), 
una percepción viene a ser un hecho 
trascendental para la comprensión 
del comportamiento humano. Por lo 
tanto, conocer la percepción del do-
cente es elemental para determinar 
el tipo de capacitación que requiere. 
Camacho (2022) afirma que los do-
centes tienen dificultades en el de-
sarrollo del enfoque por competen-
cias, debido a la falta de asimilación 
del nuevo paradigma, aunado a los 
cambios constantes de directrices. 
Lo anterior dificulta que el currículo 
sea gestionado de manera adecuada 
por el docente, quien también con-
trasta sus propias percepciones.

Aboagye y Yawson (2020) men-
cionan que un currículo, al cambiar, 
debe involucrar al docente en su pro-
ceso, de lo contrario, inicia su des-
motivación laboral. Aquello se com-
plementa con lo que señalan Estrada 
y Mamani (2020), quienes sostienen 
que un considerable número de do-
centes presenta dificultades para lo-
grar un desempeño pertinente, por lo 
que es necesario realizar el acompa-
ñamiento pedagógico. Por su parte, 
Acosta y otros (2020) afirman que se 
han producido modificaciones con 
relación al currículo, la evaluación y 
la financiación. En consecuencia, se 
espera que, con base en la retroali-
mentación, las debilidades sean ex-
puestas y canalizadas en el tiempo.
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Por otro lado, Guevara y otros 
(2020) hacen hincapié en la importan-
cia de valorar la capacidad de reac-
ción del docente frente a las presiones 
y exigencias del entorno social para 
producir cambios en el plan curricu-
lar. Debido a ello, se debe considerar 
que las situaciones adversas pueden 
desembocar en estrés o sensación de 
rechazo en el docente. Por su parte, 
Domínguez (2022) complementa que 
diferentes prácticas de gestión norma-
tiva mal ejecutadas pueden provocar 
la ineficiencia del docente y, en con-
secuencia, rebajar el nivel de la ense-
ñanza. 

Por otro lado, es preciso destacar 
que, dentro de los cambios suscitados 
en el currículo, se encuentra la sociali-
zación como una de las competencias 
centrales que se plantea desarrollar. 
Asimismo, España y Vigueras (2021) 
exponen que es importante estructurar 
un currículo vinculado con el ambien-
te social en el que se desenvuelve el 
alumno; de esta manera, se fomenta la 
creatividad y el razonamiento crítico, 
además de adecuarse a las distintas 
actividades que se realizarán con el 
tiempo.

En cuanto al desempeño docente, 
se refiere a las diversas prácticas que 
los docentes llevan a cabo. Al respec-
to, Álvarez (2020) sostiene que los 
docentes pueden evaluar y revisar las 
prácticas que realizan para lograr un 
adecuado proceso de aprendizaje a 
largo plazo. Además, de acuerdo con 
Espejo (2020), se debe entender que, 
en el marco de cualquier innovación, 
modificación o reforma de los docu-
mentos prescriptivos, el docente rea-
liza propuestas que devienen en la for-
mación de los estudiantes. En el mismo 
sentido, Vega (2020) afirma que el 
desempeño del docente se evalúa con 
el propósito de mejorar la calidad edu-
cativa del estudiante; para tal efecto, 
se estipulan parámetros funcionales en 
la gestión de la reforma educativa.

Por otro lado, Camacho (2022) 
establece que el desempeño docente 

repercute de manera positiva, depen-
diendo de las variables curriculares 
que permiten su adecuación en el 
proceso de enseñanza. Sin embar-
go, de acuerdo con Alonso (2019), el 
docente tiene como base cualidades 
como la comunicación eficaz, la aser-
tividad, el profesionalismo en su ma-
teria, la claridad explicativa, la escu-
cha activa y la empatía. Aunado a ello, 
Posso y otros (2021) precisan que el 
docente actúa como un profesional 
autónomo que reflexiona críticamente 
sobre la práctica diaria, teniendo en 
cuenta tanto la propia tarea educati-
va como el contexto en que se lleva 
a cabo.

El presente estudio se susten-
ta, metodológicamente, en el mapeo 
epistémico (Deroncele y otros, 2021), 
ya que se centra en la adquisición de 
dimensiones que toman en conside-
ración las experiencias, que tienen 
como punto interpretativo el contexto 
y sus variables (históricas, sociales y 
culturales) con las que se analice (Mi-
randa y Ortiz, 2020). De esta manera, 
las interpretaciones sobre los cam-
bios curriculares pasan a ser obser-
vadas a través del ambiente donde se 
esté desarrollando el proceso educa-
tivo.

El enfoque utilizado fue el cuali-
tativo, debido a que el procedimien-
to abarca la participación de actores 
sociales, además de diferentes varia-
bles que permiten considerar nuevas 
fuentes de información (Guevara y 
otros, 2020). La configuración de la 
investigación cualitativa se estructu-
ra en la realidad social desarrollada a 
través de la interacción de diversos 
puntos de vista —de los alumnos, los 
profesores y la comunidad educa-
tiva—, y sugiere mejoras continuas 
(Cerrón, 2019). 

Este enfoque requiere que se tome 
una posición epistemológica en la re-
copilación de datos (Ramírez y Arbe-
sú, 2019). Asimismo, con respecto a 
la línea de tiempo, se destaca que el 
tipo de estudio es transversal, porque 



Adonías Villa, Edwin Félix, Jorge Gutiérrez y Olinda Suaña 
Percepción del docente sobre su desempeño ante...ENCUENTROS

IN
V

ES
TI

G
A

C
IÓ

N

329
centró su interés en conocer un fenó-
meno en un momento determinado. 
Los estudios transversales se basan 
en el análisis de una variable repre-
sentativa para verificar su frecuen-
cia en un tiempo específico (Cataldo 
y otros, 2019). A su vez, esta es una 
investigación explicativa, ya que me-
diante una codificación de los datos 
recabados se explica la influencia de 
un fenómeno para la revisión de resul-
tados con base real (Ramos, 2020).

Es así que los instrumentos se 
construyeron en cuatro etapas: revi-
sión de literatura e identificación de 
categorías; definición conceptual y 
derivación de interrogantes con base 
en los conceptos; revisión y precisión 
con el asesor, y el juicio de los exper-
tos; y redacción de la guía de entre-
vista semiestructurada. Esto último, 
según Ríos (2019), se desarrolla con 
preguntas elaboradas en el momen-
to de la conversación, utilizando una 
línea temática de base para la recopi-
lación de datos.

También se aplicó la visualización 
de las competencias del docente en 
el aula durante la actuación curricu-
lar, para identificar algunas prácticas 
que muestren lo recabado en la entre-
vista y el análisis de los documentos 
de uso pedagógico. De acuerdo con 
Loayza (2020), esta es una práctica 
de investigación cualitativa que es-
tablece la recopilación de datos por 
diferentes formatos de entrevistas —
en grupo, individuales, estructuradas, 
semiestructuradas, entre otros.

Finalmente, se analizaron los do-
cumentos que evidencian la actua-
ción curricular del docente con base 
en sus percepciones. En ese aspecto, 
García (2019) afirma que el método 
comparativo constante se forma por 
el estudio empírico y su relación con 
la teoría fundamentada; de esta for-
ma, el investigador puede analizar e 
interpretar las variables de estudio. 
Se alcanzan las comparaciones cons-
tantes a través de la relación entre el 
uso de la teoría para analizar los datos 

que se recopilaron en un momento 
determinado.

La gestión de los datos se realizó a 
través del soporte informático ATLAS.
ti, lo que permitió recurrir a los datos 
las veces necesarias para su análisis, 
comparaciones e identificación de 
semejanzas y diferencias. Las entre-
vistas semiestructuradas, documen-
tos de los docentes y observaciones 
recogidas en cuadernos de campo se 
ingresaron al software y se agruparon 
por categorías y subcategorías, for-
mando esquemas de conceptos para 
recuperarlos y enlazarlos en la discu-
sión. Finalmente, el objeto de estudio 
alcanzó la lógica cualitativa a través 
de la triangulación que unió los argu-
mentos teóricos, la revisión de litera-
tura y los antecedentes para generar 
conceptualizaciones lógicas como re-
sultado, tal y como se puede observar 
en la Figura 1.

Figura 1: Análisis de información, 
sincronización y discusión de la teoría 
y antecedentes de investigación

El muestreo cualitativo fue inten-
cional. Se seleccionaron 8 docentes 
que permanecieron en el aula duran-
te las etapas de implementación de 
los cambios curriculares 2005, 2009 
y 2016, de un total de 160 docentes 
del área de comunicación, con 1 a 35 
años de servicio, que, además, cuen-

Entrevista semiestructurada
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que se recopilaron en un momento 
determinado.

La gestión de los datos se realizó a 
través del soporte informático ATLAS.
ti, lo que permitió recurrir a los datos 
las veces necesarias para su análisis, 
comparaciones e identificación de 
semejanzas y diferencias. Las entre-
vistas semiestructuradas, documen-
tos de los docentes y observaciones 
recogidas en cuadernos de campo se 
ingresaron al software y se agruparon 
por categorías y subcategorías, for-
mando esquemas de conceptos para 
recuperarlos y enlazarlos en la discu-
sión. Finalmente, el objeto de estudio 
alcanzó la lógica cualitativa a través 
de la triangulación que unió los argu-
mentos teóricos, la revisión de litera-
tura y los antecedentes para generar 
conceptualizaciones lógicas como re-
sultado, tal y como se puede observar 
en la Figura 1.

Figura 1: Análisis de información, 
sincronización y discusión de la teoría 
y antecedentes de investigación

El muestreo cualitativo fue inten-
cional. Se seleccionaron 8 docentes 
que permanecieron en el aula duran-
te las etapas de implementación de 
los cambios curriculares 2005, 2009 
y 2016, de un total de 160 docentes 
del área de comunicación, con 1 a 35 
años de servicio, que, además, cuen-

Entrevista semiestructurada

tan con potencial de entrega de infor-
mación. De ellos, 6 participaron en la 
investigación y 2 permitieron la vali-
dación de instrumentos. 

Al respecto, Hernández y Car-
pio (2019) destacan que el tipo de 
muestreo cualitativo intencional per-
mite hallar con precisión grupos apa-
rentemente típicos, lo cual otorga 
objetividad a la investigación. A su 
vez, considera la subjetividad de los 
participantes, cuida su anonimato y 
la información recabada tiene confi-
dencialidad; por lo tanto, se pidió el 
consentimiento informado de los par-
ticipantes para aplicar la entrevista y 
así recabar sus documentos de plani-
ficación e ingreso a sus aulas.  

En la investigación cualitativa es 
necesaria la creación de categorías 
en las que la validación de las conclu-
siones se logra por medio de la inte-
racción, el diálogo y la vivencia, que 
se van concretando mediante con-
sensos originados a partir del ejerci-
cio en los procesos de observación, 
reflexión y diálogo (Palacios y otros, 
2020). La Tabla 1 detalla categorías 
en tres columnas: la primera muestra 
la categoría general, mientras que la 
segunda muestra las subcategorías 
que emergieron al analizar los datos

Tabla 1: Categorías y subcatego-
rías de estudio

Categorías                                       Subcategorías 
emergentes

Categoría 1:

Cambios curri-
culares

1.1 Percepción del do-
cente

1.2 Cambios curriculares

1.3 Ejecución del currí-
culo

Categoría 2:

Desempeño 
docente

2.1. Formación inicial

2.2. Cambios curricu-
lares en el desempeño 
docente

2.3. Reflexiones de la 
práctica pedagógica

desarrollo
Resultados

En este apartado se destacan los 
resultados hallados, los cuales surgen 
de las categorías y subcategorías que 
emergieron en la investigación. En 
este sentido, los datos obtenidos me-
diante la aplicación de la entrevista 
se transcribieron en el formato Word, 
posteriormente haciendo uso del sof-
tware Atlas ti. Las sesiones planea-
das y el registro de observación re-
gistradas en el cuaderno de campo, 
se incluyeron en el programa. Segui-
damente, fueron codificadas las ob-
servaciones memorísticas partiendo 
de los procesos, indicadores y de los 
incidentes y eventos que formularon 
los entrevistados, registrándoles en el 
margen lateral respectivo

para ejecutar una categorización 
abierta. Finaliza con la agrupación de 
las categorías y subcategorías identi-
ficándose las diferencias, semejanzas 
y constancias que existen entre es-
tas, denominada categorización axial. 
En la figura 2 se presenta la forma 
gráfica los resultados generados.

Figura 2. Datos asociados a in-
fluencia del cambio curricular en el 
desempeño docente. Tomado del 
organizador de datos del programa 
Atlas ti.

Como parte de este proceso, los 
datos analizados fueron la base del 
proceso de triangulación según una 
lógica cualitativa con el fin de profun-
dizar en el tema de estudio. Para ello, 
se llevaron a cabo cruces entre la in-
formación proporcionada por los en-
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cuestados, evidencias de sesiones de 
aprendizaje registradas en diarios de 
campo y el resultado del análisis do-
cumental. Al analizar sincrónicamente 
la composición cualitativa de los da-
tos, se combinaron con la estructura 
de discusión teórica del marco y los 
antecedentes de investigación para 
formar un nuevo concepto teórico, lo 
cual se detalla a continuación. 

Cambios curriculares
En esta categoría se muestran los 

resultados en relación con la percep-
ción y concepción docente sobre los 
cambios curriculares, en su ejercicio 
y en relación con los estudiantes a su 
cargo. De acuerdo a los resultados ob-
tenidos, el docente considera que el 
cambio curricular es impuesto desde 
niveles de mando superiores, lo cual 
desmerece su labor, no atiende sus 
necesidades, pero impone mayores 
exigencias. En consecuencia, su parti-
cipación en la implementación es dis-
tante, y deja de lado su verdadero rol.

Percepción del docente
En la entrevista realizada a los 

participantes aparecen afirmaciones 
que muestran el rol del docente como 
ejecutor de planes y programas, don-
de, desde su perspectiva, es ajeno 
a sus intereses pedagógicos. En los 
procesos de implementación, el do-
cente siente que la presencia de este 
documento prescriptor es contrapro-
ducente a su voluntad y profesiona-
lismo. De lo aportado, se infiere que 
el currículo no es el recurso que guía 
el trabajo pedagógico del docente 
desde una posición más creativa; al 
contrario, este se le impone y, desde 
su percepción, se prescribe sin tomar 
en cuenta su actuación.  

Otro hallazgo se concentra en el 
cambio curricular, que aparecen como 
prescripciones que nunca consideran 
el rol que desempeña el docente. El 
responsable de la implementación, 
más bien, va en detrimento de su vo-
luntad, y es contraproducente a su 
profesionalismo y experiencia, lo cual 

genera escepticismo para considerar 
al currículo y sus cambios provecho-
sos para la educación. Los testimo-
nios de los participantes muestran 
que, pese a ser ellos el eje de todo 
desarrollo curricular, su actuar se 
basa, en mayor medida, en su expe-
riencia. 

El cambio, desde su percepción, 
alcanza también al nivel de forma-
ción de los docentes, cuyos logros 
dan sentido a la ejecución curricular, 
y esta a su vez garantiza su desem-
peño. La lógica de un cambio genera 
conflictos si no existe un objetivo cla-
ro, y el constante cambio hace difícil 
la comprensión de su ejercicio. Al no 
entender, el docente tiene que esfor-
zarse por sí mismo, hecho que plasma 
una crítica concisa ante los cambios.

Ejecución del currículo
La perspectiva de un cambio cu-

rricular es la innovación del proceso 
de enseñanza para beneficio del es-
tudiante. Sin embargo, este objetivo, 
desde la perspectiva docente, es 
perjudicial. El participante manifiesta 
este testimonio a partir del análisis de 
su situación en el aula, donde ingresa 
a una etapa de aprendizaje debido a 
cada cambio curricular; al experimen-
tar con el estudiante, este documento 
no responde a sus necesidades aca-
démicas.

De lo anterior se resalta también 
la experiencia docente que valida 
su comprensión curricular durante 
la atención a los estudiantes, y al no 
lograr la comprensión total de este, 
pierde la oportunidad de brindar 
aprendizajes pertinentes. Esta rea-
lidad conlleva a la frustración en los 
procesos de mediación curricular.

Desempeño docente
Esta categoría muestra los resulta-

dos que permiten explicar la percep-
ción del docente, a partir del análisis 
de su formación inicial y las reflexio-
nes de su práctica pedagógica en un 
entorno de cambio del currículo que 
incide en su desempeño.
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Formación inicial
Cuando el docente observa cam-

bios constantes en el currículo, recu-
rre a su formación inicial para afron-
tarlos. En este apartado, se señala 
que los participantes obtuvieron su 
licencia para la docencia en el 2005; 
por ello, fueron afectados por diver-
sos cambios en tres etapas marca-
das. Así, las perspectivas basadas 
en su formación inicial son relevantes 
para analizar el reto de acomodar sus 
concepciones a los cambios. Para los 
docentes, su formación inicial resulta 
trascendente para enfrentar los cam-
bios curriculares.

La incongruencia detectada en su 
formación y el requerimiento de su 
desempeño, aparecen mediante la re-
flexión de su práctica, entendida esta 
como una configuración que relaciona 
su formación inicial con la nueva ex-
periencia que adquiere. Estos aspec-
tos marcan su desempeño frente a los 
cambios curriculares que se le impo-
nen, siendo aquellos los que priorizan 
la ejecución de la normativa curricu-
lar antes de alcanzar los aprendizajes 
determinados.

Cambios curriculares en el des-
empeño docente

Con base en la información pre-
sentada, se obtuvo que el currículo 
emite un razonamiento crítico sobre 
el lenguaje, basado en ejercicios ais-
lados de categorías lingüísticas que 
no aportan críticas sobre fenómenos 
textuales. De esta forma, el partici-
pante no toma en cuenta lo planifica-
do y no ejecuta acciones concretas.

En consecuencia, la abstracción y 
sobresaturación de conceptos, como 
se observa en el siguiente fragmen-
to documentario de las sesiones 
de aprendizaje aplicadas en el aula, 
muestra también dificultades para 
tener una planificación adecuada. El 
cartel une elementos del currículo del 
2017 (Currículo Nacional de la Educa-
ción Básica) y el Diseño Curricular de 
la Educación Básica Regular de 2009, 
los mismos que no se integran para 
realizar las actividades. En la tabla 2, 
se aprecian los aspectos curriculares 
que son considerados en la planifica-
ción.

Tabla 2.
Aspectos curriculares considera-

dos en la planificación 

Cartel de aprendizajes esperados

Competencias/ capa-
cidades

Desempeños Evidencia de apren-
dizaje

Instrumentos de 
evaluación

Escribe diversos tipos 
de textos en lengua ma-
terna.

Adecúa el texto a la si-
tuación comunicativa.

Adecúa el texto a la si-
tuación comunicativa 
considerando el pro-
pósito.

Escribe textos de for-
ma coherente y cohe-
sionada.

Realiza con sus pares 
las actividades pro-
puestas en el conte-
nido temático. 

Lista de cotejo 

Enfoque transversal Valor Actitudes que suponen

Búsqueda de la excelen-
cia.

Superación personal. Disposición a adquirir cualidades que mejo-
rarán el propio desempeño y aumentarán el 
estado de satisfacción consigo mismo y con 
las circunstancias.

Fuente: Fragmento de elabora-
ción propia con base en el análisis 

documental de las planificaciones de 
sesiones de aprendizaje.
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De lo afirmado, se infiere la pos-

tura que toma el docente frente a la 
ejecución curricular, a la que conside-
ra como un documento difícil de com-
prender y aplicar. La integración de 
los componentes de una planificación 
basada en el currículo no facilita en el 
docente la unión de elementos que 
promuevan aprendizajes en sus estu-
diantes, algo que opaca el desarrollo 
de su creatividad. Un hecho más que 
se suma a la dificultad que le genera 
el haber sido formado para un contex-
to educativo distinto al que enfrenta 
actualmente. De la misma forma, los 
cambios curriculares se aplican me-
diante estrategias de apoyo para el 
desarrollo del desempeño docente.

Reflexiones de la práctica peda-
gógica

Los docentes parten de su moti-
vación intrínseca para afrontar los di-
versos cambios; esto trajo resultados 
óptimos y una perspectiva de mejora 
formativa. Los participantes resaltan 
este enfoque de autorrealización, 
apelando a cursos virtuales, trabajo 
en pares y estudio de hechos curricu-
lares. De este modo, los docentes no 
se quedan en el plano de sus percep-
ciones esperando que otros solucio-
nen sus dificultades; por el contrario, 
partiendo de su motivación, buscan 
revertir los problemas, a fin de ga-
rantizar su formación y, por lo tanto, 
comprenden que su desempeño debe 
acomodar sus concepciones del cu-
rrículo a medida que va cambiando.

A partir de los resultados presen-
tados, se establece la discusión por 
cada una de las categorías definidas 
en el presente artículo, en cuyos re-
sultados se observan claros con-
trastes con las políticas educativas 
que mantienen la iniciativa sobre los 
cambios curriculares. Así bien, en un 
primer acercamiento, se destaca el 
currículo como documento rector de 
toda política educativa que pretende 
ser implementada de manera parti-
cipativa y comprometida por los do-
centes, a fin de lograr sus propósitos. 

Sin embargo, ya que sus cambios son 
recurrentes, se perciben como docu-
mentos frustrantes que influyen en 
la intención de mantener la iniciativa 
y continuidad hacia un modo con-
gruente de trabajo.

Discusión de resultados
Es preciso destacar que la percep-

ción es un hecho fundamental para el 
desempeño docente; sin embargo, 
las dificultades observadas pueden 
ser superadas desde la motivación 
intrínseca basada en la responsabili-
dad de enseñar por parte de los do-
centes, quienes tienen el objetivo de 
hacer frente a cada cambio curricu-
lar que se les presenta. Al respecto, 
Castañeda (2021) manifiesta que el 
desarrollo de la creatividad, el com-
promiso y la personalidad del docente 
para generar procesos de aprendizaje 
es indispensable; y son sostenibles 
en el tiempo cuando parte desde su 
interiorización.

Otro hallazgo en esta categoría 
es la actuación curricular del docente 
desde su práctica cotidiana, la cual no 
necesariamente considera el currícu-
lo y sus cambios. El detenerse en el 
análisis de cada proceso de reforma 
se toma en cuenta como una pérdi-
da de energía y tiempo, considerando 
la sobrecarga de tareas administrati-
vas. De acuerdo a Cóndor y Remache 
(2019), esta sobrecarga se genera 
debido a la constante asistencia a 
reuniones, formaciones, repasos y 
preparación de actividades para los 
programas de la institución. Por lo 
tanto, los docentes utilizan demasia-
do tiempo para aprender y seguir los 
diversos cambios curriculares; por lo 
cual es pertinente la elaboración de 
estrategias para regular las horas ad-
ministrativas del docente.

Para Espejo y otros (2020), los 
docentes deben ser activos en pro-
cesos de rediseño curricular a pesar 
del poco tiempo del que disponen, ya 
que es crucial que aporten desde la 
experiencia en el actuar pedagógico. 
Herrera (2019), a su vez, señala que 
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es necesario reducir la separación, 
claramente presente, entre la teoría 
y la práctica, y entre la investigación 
y la aplicación, especialmente en los 
procesos formativos de los docentes.

En referencia a la ejecución del 
currículo, Contreras y otros (2019) se-
ñalan que muchos docentes que sue-
len exigir una capacitación adecuada 
y la dotación de recursos no se invo-
lucran en el desarrollo curricular. En 
contraste, acerca de esta posibilidad 
transformadora, Espejo y otros (2020) 
mencionan que los docentes que se 
involucran con las diversas etapas del 
proceso llegan a generar compren-
siones que les producen cambios de 
perspectivas. Por lo tanto, es posible 
el cambio de perspectivas para los 
docentes que logran involucrarse.

De igual forma, la actuación curri-
cular del docente aparece como una 
forma de cumplir deberes, mas no 
como una forma de mejorar las com-
petencias de los estudiantes. Esto, 
según Espejo y otros (2020), es un 
aspecto que, desde la percepción 
docente, ocurre porque su actuación 
se basa en una práctica arraigada, la 
cual, a comparación de los nuevos 
planteamientos del currículo dado en 
periodos de tiempo consecutivos, sí 
garantiza su labor y direcciona el pro-
pósito de aprendizaje en el cual se 
basa el trabajo en el aula.

Por otro lado, es preciso entender 
que uno de los factores del desem-
peño que inciden en la perspectiva 
docente del cambio curricular es su 
formación inicial, la cual no tiene el 
suficiente soporte para comprender 
las diversas reformas y ponerlas en 
práctica. En relación con ello, Carri-
llo y Martínez (2021) plantean que 
las percepciones de los docentes en 
relación con la aplicación ponen al 
descubierto la variedad de miradas 
que plantea la dificultad de lograr la 
construcción de un nuevo paradigma 
curricular.  

En cuanto a la percepción docen-
te, y de acuerdo a lo recabado, los 

cambios curriculares son mal per-
cibidos y no solo afectan su labor, 
sino que, según Zambrano y otros 
(2020), conllevan a la desatención de 
las necesidades del estudiante. Esto 
dificulta la integración en el docente 
como mediador entre el estudiante y 
sus procesos de aprendizaje, situa-
ción que puede ser resuelta a partir 
de un adecuado acompañamiento 
pedagógico. 

Se destaca una gran debilidad 
frente al deber de alcanzar una ges-
tión curricular creativa que promue-
va el trabajo en equipo, por lo que 
se debe validar la experiencia para 
seguir aprendiendo, como un anhelo 
docente estrechamente relacionado 
con su formación. Por lo tanto, para 
Espejo y otros (2020), las instancias 
generadoras de políticas educativas 
deben tomar en cuenta el acompaña-
miento de la práctica pedagógica de 
manera constante, a fin de garantizar 
la implementación curricular de ma-
nera efectiva.

Es importante reflexionar sobre la 
práctica pedagógica. En ese punto, el 
diseño curricular es un elemento que 
influye en los procesos de las institu-
ciones educativas. Tal efecto sirve de 
guía para desarrollar las actividades 
pedagógicas y administrativas por el 
docente, estableciendo formas de im-
plementación que varían de acuerdo 
al contexto en el que se aplican (Zam-
brano y otros, 2020), a las necesida-
des educativas de los estudiantes y al 
ejercicio docente.

Así bien, dentro de las estrategias 
para mejorar las prácticas pedagó-
gicas se encuentran las mesas de 
trabajo, las cuales transforman las 
percepciones sobre la participación 
de los estudiantes. De acuerdo a Re-
yes (2020), la experiencia en estos 
procesos se convierte, para algunos 
profesores, en una oportunidad de 
reflexionar a profundidad sobre la 
propia práctica docente, con lo que 
se busca contribuir a la búsqueda de 
alternativas para el logro de los pro-
pósitos educativos y la innovación. De 
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igual modo, según Carrillo y Martínez 
(2021), es necesario destacar el rol 
que desempeñan los docentes como 
actores fundamentales en la interpre-
tación, análisis crítico del significado 
de las políticas curriculares institu-
cionales y de su desarrollo, para que 
estos se orienten a transformaciones 
que tengan un impacto significativo 
en los procesos formativos.

conclusIón
Las aplicaciones de los cambios 

del currículo dificultan la labor del 
docente, lo cual conlleva a que sus 
acciones se basen en prácticas tra-
dicionales que traen consigo desde 
su formación inicial, que no brindan 
soporte para nuevos enfoques edu-
cativos.

Es importante asumir que el cam-
bio curricular es un proceso dinámico 
permanente, que requiere de la par-
ticipación comprometida del docen-
te, lo que permitirá que el estudiante 
desarrolle adecuadamente sus com-
petencias. En este sentido, la percep-
ción docente ocupa un espacio fun-
damental para toda implementación 
curricular; por lo tanto, las políticas 
curriculares deben tomar en cuenta 
su participación a partir de la expe-
riencia validada en el aula.

Finalmente, las limitaciones del 
presente estudio se dirigen a la difi-
cultad para contrastar la información 
otorgada por los docentes entrevista-
dos. A su vez, el corte de tiempo im-
pidió conocer cambios que pudieron 
darse en la percepción de su rendi-
miento; asimismo, se desconocen sus 
factores originarios. Pese a ello, el 
estudio representa un aporte signifi-
cativo en el tema educativo, debido a 
que los cambios curriculares son uti-
lizados como herramientas de debate 
en el proceso de enseñanza. 
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