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Resumo

De acordo com o Censo Rural (2006/2007) realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE, a agricultura familiar apresenta nimeros significativos acerca de sua participagdo na economia do
Estado do Amazonas, onde 91% dos 67.955 estabelecimentos rurais no territério sdo voltados para esta
atividade. Mesmo assim ela continua sendo estereotipada como um setor atrasado nos aspectos
econdmicos, tecnolégicos e sociais. Na tentativa de contribuir para a mudangca desse panorama, este
trabalho busca descrever a agricultura familiar em uma comunidade rural do municipio de Parintins® e
demonstrar o potencial de desenvolvimento regional a partir da producdo de hortalicas, baseadas na
utilizacéo de técnicas de gestao pelos agricultores familiares do local.
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Resumo

De acuerdo com el Censo Rural (2006/2007) realizado por el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica —
IBGE, la agricultura familiar presenta cifras significativas acerca de su participacion em la economia del
Estado de Amazonas, donde el 91% de los 67.955 estabelecimentos rurales en el territrio estan orientados
para esta actividad. Sin embargo, sigue siendo estereotipada como um sector atrasado em los aspectos
econdémicos, tecnoldgicos y sociales. En el intento de contribuir al cambio de este panorama, este trabajo
busca describir la agricultura familiar en una comunidad rural del municipio de Parintins® y demonstrar el
potencial de desarrollo regional a partir de la produccién de hortalizas, baseadas em la utilizaciéon de
técnicas de gestién, por los agricultores familiares del lugar.
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Abstract

According to the Rural Census (2006/2007) conducted by the Brazilian Institute of Geography and Statistics
(IBGE), family farming presents significant numbers about its participation in the economy of the State of
Amazonas, where 91% of the 67,955 rural establishments in the territory are for this activity. Even so, it
continues to be stereotyped as a backward sector in economic, technological and social aspects. In an
attempt to contribute to the change in this panorama, this work aims to describe family farming in a rural
community in the municipality of Parintins3 and to demonstrate the potential of regional development from
the production of vegetables, based on the use of management techniques by family farmers local.
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1 INTRODUCAO

A agricultura familiar € uma atividade fundamental para a sobrevivéncia de milhares de familias
espalhadas pelo Amazonas. Segundo o Censo Rural (2005/2006) realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, 91% dos 67.955 estabelecimentos rurais identificados no Estado eram
voltados para a agricultura familiar. Esses estabelecimentos rurais ocupavam na época 3.634.310 ha da
area do Estado, dentre as quais 40,64% das terras eram propriedades de produ¢éo da agricultura familiar.
Até 2006, a atividade representava a ocupacdo de aproximadamente 243.828 pessoas, significando 91,43%
do total de 266.667 postos de trabalho gerados pelo setor.



Apesar de toda sua contribuicdo para a economia do Amazonas, a agricultura familiar, continua
sendo idealizada como um setor atrasado nos aspectos econdmicos, tecnoldégicos e sociais. Por conta
disso, é predominante a imagem estereotipada de que a agricultura familiar consiste fundamentalmente na
producdo de itens alimentares basicos e que reside dentro de uma légica de producdo de subsisténcia,
como ressalta Buainain et al (2005).

Batalha, Buainain e Souza Filho (2005), ressaltam que um dos motivos dessa viséo estereotipada
da Agricultura Familiar é gerada pela ideia errbnea de que o desenvolvimento do setor é impedido pela falta
de equipamentos sofisticados de producao ou a falta de técnicas agropecuarias por parte dos produtores.
Na visdo dos autores, a falta de gestdo dos empreendimentos rurais familiares contribui muito mais para a
inércia da agricultura familiar no pais.

A insuficiéncia de incentivos por parte de todas as esferas da federagdo também é determinante
para inércia da agricultura familiar no pais e, sobretudo, no Estado do Amazonas. Problema que também
reflete no municipio de Parintins.

Isso em conjunto com as mudancas nas condi¢des climaticas, queda subita dos precos de produtos
agricolas e gastos inesperados, por exemplo, sdo fatores que influenciam no desempenho dos agricultores
familiares. No entanto, esses aspectos de dificil previsibilidade que ndo estdo sob o controle dos produtores,
devem ser sempre considerados como uma parte do conjunto de variaveis que compreende a gestao do
empreendimento agricola familiar.

Por isso, no que tange a aspectos como planejamento, controle de custo da producéo e tomada de
decisdo, por exemplo, que estdo sob o dominio dos produtores, € fundamental que os agricultores
detenham noc¢des basicas de gerenciamento para que possam obter informacgfes fundamentais para o
planejamento, controle e avaliacdo do negécio e, sobretudo, para a manutencdo da sustentabilidade
econdmica de seus empreendimentos.

Diante disso, com o intuito de contribuir para o fomento da Gestdo na Agricultura Familiar,
vislumbrando o potencial desenvolvimento regional a partir desta atividade, este trabalho descreve a
configuracao da agricultura familiar praticada na comunidade Nossa Senhora de Nazaré do Limao de Baixo,
localizada no municipio de Parintins — AM. A escolha da comunidade foi feita apds a realizagdo de uma
Atividade Curricular de Extensao realizada pela Universidade Federal do Amazonas - UFAM, por meio do
Curso de Administracdo, denominada “Incentivando a gestdo da agricultura familiar na Comunidade Nossa
Senhora de Nazaré do Lim&o de Baixo”. O Projeto, que reuniu produtores familiares, alunos e professores
focava a melhoria das atividades de venda e producgéo, além do trabalho com processos de gestéo voltados
especificamente a agricultura familiar.

Desta forma, por meio de uma pesquisa de carater descritiva, subsidiada por uma pesquisa de
campo realizada durante o projeto de extensao, este trabalho focou nas técnicas de gestdo utilizadas pelos
agricultores, mais especificamente no modo como 0s empreendimentos na comunidade s&o geridos.
Percebeu-se com isso que os produtores da comunidade ndo conseguem alcancar um desenvolvimento
ideal porque eles ndo praticam uma técnica eficiente de gestao.

De acordo com as observacdes e ancorado nos estudos sobre a utilizagdo da gestdo aplicada a
agricultura familiar, constatou-se a possibilidade de desenvolvimento regional a partir desta atividade de
producdo na comunidade, a partir do uso das técnicas de gestdo que podem ser faciimente apreendidas
pelos produtores familiares.

2 Panorama da Agricultura Familiar no Brasil.

A agricultura familiar € definida como uma atividade voltada para o cultivo da terra por pequenos
proprietarios rurais, a qual a méo de obra é constituida essencialmente pelo nucleo familiar. Essa atividade
esta inclusa no setor primario da economia e é regida na legislacao brasileira pela Lei n® 11.326/2006, a
qual classifica o agricultor familiar pelas seguintes caracteristicas: 1) “Nao detenha, a qualquer titulo, area
maior do que 4 (quatro) médulos fiscais; (Il) “Utilize predominantemente mao de obra da prépria familia nas
atividades econdbmicas do seu estabelecimento ou empreendimento”; (lll) “Tenha percentual minimo da
renda familiar originada de atividades econdbmicas do seu estabelecimento ou empreendimento”; e (IV)
“Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia”.

No Brasil, diferente de muitos paises, a agricultura familiar possui como caracteristica principal sua
diversificagcdo ocasionada, entre outras coisas, pela formacéo cultural dos grupos sociais no decorrer da
historia, disponibilidade de recursos, e capacidade de geracéo de renda e riqueza (Buainain et al 2005). Por
conta desta diversificacéo, é previsivel que as vantagens, desvantagens e desafios de cada unidade familiar
de producéo sejam também distintas. Saber identificar esse carater diferenciado das unidades familiares de
acordo com suas especificidades é um ponto de partida para a elaboracdo de acdes que possam possibilitar
o desenvolvimento desta atividade no local onde ela esteja sendo desempenhada.

De acordo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE, por meio do Censo Agropecuario
2006, existem no Brasil 4.367.902 estabelecimentos da agricultura familiar, o que representa 84,4% dos
estabelecimentos rurais brasileiros. Essa edi¢cdo do Censo revelou ainda o desequilibrio na distribuicdo da



estrutura agraria do pais, na qual os estabelecimentos nédo familiares, que representavam 15,6% do total de
estabelecimentos rurais, ocupavam 75,7%, da area ocupada, enquanto que os estabelecimentos familiares
ocupavam uma area meédia de 18,37 hectares, a média de area ocupada dos estabelecimentos nao
familiares era de 309.18 hectares.

O levantamento ainda revelou que a agricultura familiar é responsavel pela ocupacdo de 12,3
milhées de pessoas no pais de 14 anos ou mais. O setor ainda é responsavel por exemplo, pela producéo
de 57,0% do valor agregado na agroindistria, por 63,0% da horticultura e 80,0% da extracao vegetal no
pais.

Embora apresente numeros significativos de sua participacdo na economia brasileira, a agricultura
familiar ainda demanda de novas estratégias que possibilitem seu fortalecimento. O setor carece de
politicas publicas munidas de estratégias que vao além do fornecimento de crédito as unidades familiares
de producdo, mas que deem condicdes de acesso a tecnologia e capacitagdo dos empreendedores
agricolas familiares.

[...] muito embora a utilizacdo da categoria ‘agricultura familiar’ seja util e desejavel
para fins de politica, é preciso assumir, em profundidade, as consequéncias da
reconhecida diferenciagdo dos agricultores familiares e trata-los como de fato séo:
diferentes entre si, ndo redutiveis a uma Unica categoria simplesmente por
utilizarem predominantemente o trabalho familiar (BUAINAIN et al, 2005, p. 40-41).

As demandas da agricultura familiar, como supracitado, variam de acordo com cada regido onde os
agricultores estéo inseridos. Por exemplo, enquanto que na Regido Sul 900 mil estabelecimentos familiares
se concentravam em algumas regides dos Estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, e ocupavam
44% da area, na Regido Norte os estabelecimentos da agricultura familiar localizam-se de maneira dispersa
em vastos territérios marcados pela presenga de grandes latifindios e com baixa densidade populacional

(Buainain et al, 2005).

3 O contexto da agricultura familiar no Estado do Amazonas.

A agricultura familiar no Estado do Amazonas é uma atividade fundamental para a subsisténcia de
milhares de familias, pois é essencial para a seguranca alimentar nas comunidades e, além disso, executa
um papel importante para conservacédo, dispersao e resgate de espécies vegetais cultivadas no territério
amazonense (Noda, 2007). Porém, no Estado, a agricultura familiar, seguindo o exemplo das demais
unidades da federagdo incluidas nas regides Norte e Nordeste, enfrenta inUmeras adversidades que
impedem seu desenvolvimento.

Buainain et al (2005) ressalta que ha uma diferenga significativa na renda extraida da agricultura
familiar entre norte-nordeste e as demais regiées. Enquanto nas duas primeiras a renda total gerada pelos
produtores familiares € inferior a R$ 3 mil, nas outras mais da metade tém renda superior a R$ 3 mil. Isso
demonstra uma das diferencas marcantes da agricultura familiar entre as regides do pais quando se trata de
condi¢cBes e potenciais de cada localidade.

Mesmo dentro dessa realidade de dificuldades, as estatisticas sobre a agricultura familiar no
Amazonas revelam a capacidade dessa atividade de geragdo de renda para milhares de familias. Segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, por meio do Censo Agropecuario (2005/2006), a
agricultura familiar representa a ocupacéo de aproximadamente 243.828 pessoas, significando 91,43% do
total de 266.667 postos de trabalho gerados pelo setor no Amazonas. 91% dos 67.955 estabelecimentos
rurais no territrio amazonense sao voltados para a agricultura familiar. Esses estabelecimentos rurais
ocupavam na época 3.634.310 ha, dentre as quais 40,64% das terras eram propriedades de producéo da
agricultura familiar.

Meneghetti e Souza (2015), em suas reflexdes sobre este setor no Estado, pontuam, entre outros
aspectos, a necessidade de criagdo de politicas publicas que fomentem o desenvolvimento da atividade no
Estado.

O Amazonas precisa de um modelo préprio de investigacdo, de transferéncia de
tecnologia e extensdo, de organizacdo da producéao e logistica. Esse modo préprio
de se desenvolver implica numa forma de pesquisar e se desenvolver, com foco
no ambiente, direcionado para as necessidades do Estado, priorizando espécies
que supram as necessidades de seguranca alimentar e, em culturas locais, que
permitam obter um alto valor agregado pela origem amazénica, um forte apelo



social por ser da agricultura familiar e por preservar o ambiente que tem uma
funcao de estabilidade climatica (MENEGHETTI; SOUZA, 2015, p. 54-55).

Outro aspecto determinante que implica dificuldades para os produtores familiares amazonenses é
o ciclo das aguas na regido, principalmente se forem consideradas as condi¢cdes das comunidades da area
de varzea no Amazonas, a qual a produgéo € influenciada diretamente pelo ciclo de subida e descida dos
rios. Porém, Noda (2007) explicita que os desafios para a sustentacéo da producéo agricola familiar na area
de varzea vao além da criacdo de estratégias de adaptacdo a influéncia do ciclo das dguas na regiéo.

A organizacao social e espacial da producdo nos sistemas de producdo na varzea
sofre a influéncia de diversos fatores. O estudo identificou 28 variaveis que
interferem nesses sistemas, registrados em forma de frequéncias relativa de
manifesta¢Bes dos informantes ao longo da calha, com destaque para: 0 acesso a
terra, conflito social; efeito das enchentes; baixo estoque de recursos naturais;
disponibilidade de insumos; a¢éo do intermediario; efeito da seca; disponibilidade
de mao de obra; mercado para o produto; problemas de sanidade animal e
vegetal; preco do produto; financiamento da produc¢éo; condi¢cdes do solo (NODA
et al, 2007, p. 47).

Diante da analise desses aspectos, a autora ressalta a importancia de criacdo de estratégias
especificas a serem utilizadas para a obtencdo da sustentabilidade das familias e incremento monetarios
aos produtores do universo da agricultura familiar.

4 A comunidade Nossa Senhora de Nazaré do liméo de Baixo

Um exemplo dessa realidade de producdo da agricultura familiar na area de varzea pode ser
observado na comunidade Nossa Senhora de Nazaré do Lim&o de Baixo. A comunidade esta localizada na
calha do Rio ao Amazonas, mais especificamente no extremo leste do Estado do Amazonas, na érea de
varzea do municipio de Parintins, e fica a uma distancia de 20 minutos de barco do perimetro urbano do
municipio. Nela habitam 50 familias, o que representa um total de 228 pessoas. Em média, as familias na
comunidade sdo constituidas de 5 membros e podem ser observadas tanto a estrutura familiar nuclear
guanto a extensa.

Dentre as familias moradoras da comunidade, 35 sobrevivem da producdo oriunda da agricultura
familiar. Essa producdo caracteriza-se principalmente pelo cultivo de hortalicas diversas em canteiros
suspensos, tais como cebolinha, coentro, chicdria, pimentdo, alface, tomate, pimentas diversas, maxixe, etc.

Imagem 1: Sede da comunidade e canteiros suspensos de hortalicas em Nossa Senhora de Nazaré do
Lim&o de Baixo

Deve-se ressaltar que essas familias da comunidade se enquadram dentro da definicdo de
Unidades de Producdo Familiar, pois a gestdo, a propriedade e o trabalho agricolas nessas propriedades
séo exclusivamente realizados por pessoas que mantém lacos de sangue ou de parentesco, e cujo o intuito
fundamental é garantir a subsisténcia da familia.

De acordo com Pontes (2018), as familias da comunidade mantém interacdes com o mercado de
Parintins em processo de dependéncia econdbmica. O autor ainda aponta que mesmo com essa
dependéncia, as Unidade Familiares de Producdo ainda ndo transformaram a estrutura das organizacdes



produtivas, nem se submeteram a novos padrées de vida, apesar dos indicios para essa transformacéao, o
gue na visdo do autor ndo representa ameaca ao sistema cultural e aos ecossistemas onde vivem.

Apesar disso, de acordo com as entrevistas feitas com os agricultores familiares da comunidade,
verificou-se 0 crescente interesse das familias para o desenvolvimento econdmico dos empreendimentos
familiares, vislumbrando um aumento da renda extraida da producdo e consequente alcance do
desenvolvimento local.

Esta tendéncia de transformacdo de modelo de producédo de subsisténcia para um modelo que
objetive 0 aumento da renda se da por conta da necessidade, por parte dos produtores, da criacdo de
alternativas econdmicas que possibilitem a geracdo de renda monetaria as familias para que possam
permitir o acesso a produtos e servigcos disponibilizados no mercado, geralmente aqueles que ndo estdo
disponiveis nas proximidades da area de produgéo, tais como alimentos industriais, remédio, combustiveis
etc. Ou ainda servicos medico, educacionais e de transporte, por exemplo.

Quanto ao sistema de comercializacdo dos produtos da agricultura familiar, os agricultores
familiares da comunidade Nossa Senhora de Nazaré seguem a mesma estrutura apresentada por Noda et
al (2007), na qual os produtores mantém a relacdo comercial com os centros urbanos localizados préximos
a comunidade, nesse caso principalmente a cidade de Parintins, onde séo vendidos os excedentes de tudo
que é produzido pelas Unidades familiares de Produgéo.

Pelo menos 14 tipos de espécies da horticultura sdo produzidos pelos produtores de Nossa Senhora
de Nazaré do Limdo de Baixo. Entre elas estdo: Alface (Lactuca Sativa), Cebolinha (Allium
Schoenoprasum), Chicéria (Chicorium intybus), Coentro (Coriandrum Sativum), Couve (Brassica Oleracea),
Feijdozinho (Vigna Unguiculata), Jambu (Acmella Oleracea), Mastruz (Chenopodium Ambrosioides), Maxixi
(Cocumis Anguria L), Pimenta de Cheiro (Capsicum Spp), Pimenta Murupi (Capsicum Spp), Pimenta
Malagueta (Capsicum Spp), Pimentdo (Capsicum Annuum), Quiabo (Abelmoschus Esculentus).

Entre esses produtos da horticultura da comunidade, destaca-se o cheiro-verde, como principal
produto produzido pelos produtores agricolas familiares. O cheiro verde constitui-se do conjunto formado
pela cebolinha, coentro e a chicéria vendidas em um magco, presas por um fio, geralmente de plastico.

As hortalicas que compdem o cheiro-verde sédo bastante utilizadas em pratos tipicos da culinaria da
regido norte. Seu uso culinario esta intrinsecamente ligado as raizes culturais dos povos tradicionais da
Amazonia.

Imagem 2: Macos de cheiro-verde vendidos
no supermercado

Fonte: A Autora »

De acordo com os produtores da comunidade, o cheiro-verde é o produto com maior demanda no
mercado de Parintins e os produtores optam pelo maior investimento em produzi-lo devido & facilidade de
producéo e cultivo das espécies. A comercializacdo do cheiro-verde, juntamente com a producado da couve,
constitui-se como a principal fonte de renda da maior parte dos agricultores da comunidade de Nossa
Senhora de Nazaré do Limé&o de Baixo.



Os agricultores fazem suas colheitas de hortalicas duas vezes por semana. As
principais hortalicas colhidas nas duas vezes é o cheiro-verde e a couve. Eles as
colhem pela manha do dia anterior ao dia em que viajam para comercializa-las em
Parintins, uma vez que o processo de organiza-las é trabalhoso (PONTES, 2018,
p.140).

Geralmente, os produtores vendem o maco do cheiro-verde pelo valor de 50 centavos. Alguns
produtores da comunidade comercializam o cheiro-verde diretamente na cidade, em feiras e mercados do
municipio. Outros, porém, o que é o caso da maioria dos produtores da comunidade, diante da dificuldade
de escoamento da producdo, muitas vezes causado por conta das dificuldades financeiras e de logistica,
séo obrigados vender o produto para intermediadores, também chamados de “atravessadores” na regiao.
Segundo Noda et al (2007), esses intermediarios executam um papel importante nessa cadeia de
comercializagdo, pois séo eles os detentores do meio de transporte utilizados para transportar os produtos
oriundos da agricultura familiar nas comunidades. Muitos desses agentes possuem uma relacao de muitos
anos com os produtores, o que estabelece uma condi¢céo de confianga entre as partes.

Isto, no entanto, camufla uma posi¢cdo de desvantagem comercial para os produtores familiares.
Segundo Noda et al (2007), no caso dos agentes intermediérios da comercializagdo da agricultura familiar
no Amazonas, existe um processo de apropriacdo dos excedentes gerados pelos produtores familiares, isto
porgue os atravessadores, principais compradores do cheiro-verde da agricultura familiar, compram o
produto pelo valor estabelecido pelos produtores, nesse caso de 50 centavos, mas chegam a aumentar o
valor de revenda em mais de 100% do valor original (Barauna, 2013).

A percepcéo desse problema de mercado, porém, é reconhecida por parte dos produtores familiares
de Nossa Senhora de Nazaré do Liméo de Baixo e € considerado como um fator negativo a ser superado
para o alcance de melhores resultados da producéo da agricultura familiar local.

Este desafio, porém, ndo é o Unico a ser superado pelos empreendimentos familiares da
comunidade. Além disso, questdes pertinentes ao gerenciamento do sistema de producéo e da propriedade
gue, se trabalhadas de modo adequado, podem colocar a agricultura familiar em um status acima da
condicdo de producdo de subsisténcia das familias da comunidade, podendo proporcionar ao setor as
condicdes para competir com a agricultura agroindustrial e, sobretudo, proporcionar aos comunitarios o
desenvolvimento econdmico e a melhoria da qualidade de vida da populacdo que reside no local.

5 A necessidade de Gestdo em Empreendimentos da Agricultura Familiar na comunidade Nossa
Senhora de Nazaré do Lim&o de Baixo

Batalha, Buainain e Souza Filho (2005), ressaltam que ha de se ter claro que o sucesso do
agronegocio brasileiro, bem como a viabilidade da agricultura familiar, passa pelo desenvolvimento da
capacidade de administrar de forma eficiente a exploracdo dessa atividade que, segundo os autores, tem se
tornado cada vez mais complexa e cujo grau de exigéncia tem sido crescente.

No ambito da agricultura familiar, diversas pesquisa defendem a adaptacdo de ferramentas
tradicionais ja utilizadas na agricultura agroindustrial, pois acredita-se que isso é uma necessidade dos
produtores familiares para que eles se cologuem em uma posicdo que os possibilitem competir nos
mercados onde atuam. Negligenciar essa necessidade pode submeter as Unidades Familiares de Producgéo
a condicdo exclusiva de subsisténcia. “Embora inserida em légicas produtivas locais, circunscritas em
territérios determinados, a agricultura familiar vé-se expostas a paradigmas competitivos que séo globais”
(Batalha, Buainain, Souza Filho, 2012, p.44).

Por conta da necessidade desse reconhecimento de inser¢cdo em uma economia global, a
agricultura familiar precisa adaptar-se e reconfigurar-se como atividade para poder se impor no mercado.
Essa situacéo fica mais evidente quando se identifica os principais concorrentes dos produtores familiares
na regido de Parintins.

Barauna (2013), baseada no relatério da Comissédo Executiva Permanente de Defesa Vegetal e
Animal (CODESAV, 2010), mostra que aproximadamente 2.000 mil toneladas de produtos agricolas
comercializados em Parintins no ano de 2010 foram oriundas de outros municipios e Estados, enquanto
somente 10 toneladas foram extraidas da producd@o agricola do municipio, o que inclui produtos como
hortalicas, derivados de mandioca, hortifriti, dentre outros.

Os dados acima revelam a situacdo de mercado e contexto competitivo no qual os produtores
familiares parintinenses estéo inseridos. Em meio a essa condi¢do de mercado, recai sobre os produtores a
necessidade de se adequarem as exigéncias comerciais para manter a sustentabilidade e desenvolvimento
dos negdcios. Por conta disso, a realidade da necessidade de um sistema de gerenciamento e formacéo de
uma cultura organizacional nas unidades de producdo familiar € um cenario que se faz cada vez mais
proximo do dia a dia dos produtores familiares.



Além disso, deve-se considerar, ainda, que esses mesmos agricultores devem ser
capazes de gerenciar suas relacées a montante e a jusante da cadeia produtiva.
“Comprar bem e vender bem” é tdo importante quanto “produzir bem”. Essa
afirmacdo ndo vale apenas para os agricultores patronais, mas é ainda mais
verdadeira para os familiares, os quais enfrentam maiores restricées de recursos
e, por isso mesmo, devem utilizar os disponiveis da melhor maneira possivel
(BATALHA, BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2005, p.47).

A utilizacdo de ferramentas gerenciais, antes ignoradas na agricultura familiar, agora passam a ser
guase que obrigatorias e devem ser praticadas da maneira mais eficiente possivel. Batalha, Buainain e
Souza Filho (2005) consideram que os desafios da gestdo na agricultura familiar residem basicamente
dentro de duas esferas: gestdo do sistema e da propriedade.

Na comunidade Nossa Senhora de Nazaré do Liméo de Baixo podem ser verificados esses dois
aspectos deficientes pertinentes ao empreendimento familiar. De acordo com o relato dos agricultores
familiares, nenhum tipo de articulagdo em torno de projetos economicamente vidveis existe dentro da
comunidade. Com a falta de mobilizagdo dos agricultores mantém-se permanente a dependéncia de
agentes do comércio e da industria, que determinam os meandros desse setor da economia na regido de
Parintins de acordo com que Ihes é mais vantajoso. Além de serem obrigados a aceitar as imposi¢des de
agentes externos, o que geralmente significa desvantagens comerciais, sem organizacdo sistémica os
produtores familiares néo conseguem atrair investimentos, o que é fundamental para uma atividade onde a
maioria das Unidades Familiares de Produgcdo s&o descapitalizadas, como ocorre na comunidade
pesquisada.

No que consiste as questdes individuais das propriedades, vé-se em Nossa Senhora de Nazaré do
Limdo de Baixo fatores deficientes na gestdo dos empreendimentos que vao desde a ja citada
descapitalizagdo dos agricultores familiares ao baixo nivel de escolaridade que influencia diretamente na
administragcdo dos negdcios.

E comum, por exemplo, ver na comunidade empreendimentos familiares que atuam sem fazer
gualquer tipo de planejamento da atividade produtiva. Quase nédo ha nas propriedades o estabelecimento de
metas a serem alcancadas ou objetivos almejados que superem o &mbito da producdo para subsisténcia.
Isto porque ainda é predominante a cren¢a de que o desenvolvimento por meio da agricultura familiar ndo é
possivel.

O que deveria ser primordial para o controle do empreendimento, o que é o caso dos registros da
producdo, também é deficitario nas Unidades de Producdo familiar da comunidade. A maior parte dos
produtores entrevistados revelou que ndo executam qualquer tipo de registro sobre a produgdo da
agricultura familiar. Isso impossibilita analises sobre o desempenho da producédo e ndo se transformam em
instrumentos de orientacdo para a tomada de decisdes por parte dos gestores dos empreendimentos rurais
familiares.

Entre os produtores entrevistados, a maioria revelou que ndo faz nenhum tipo de registros que
auxiliem na administracdo dos empreendimentos. Os que fazem ainda se limitam a guardar as informacdes
no papel, os quais séo geralmente deixados de lado com o passar do tempo e as informacdes armazenadas
acabam nao sendo revertidas em favor da gestédo dos negocios.

Qualquer sistema de gerenciamento demanda um minimo de formalizacdo no
registro das informacgdes, o que pressup8e um nivel educacional minimo. Mesmo
entre aqueles com melhor nivel educacional, o fato de ndo possuirem a cultura da
elaboracdo de registros escritos — comum entre 0s agricultores familiares —
dificulta em muito a implantacdo de praticas gerenciais modernas (BATALHA;
BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2005, p. 59).

Questionados sobre a utilizagdo de equipamentos de informaticas no auxilio da gestdo dos
empreendimentos rurais, seja por meio do uso de planilhas eletrénicas ou pela captagéo de informagfes via
internet, todos agricultores disseram que ndo detém conhecimento para o uso dos recursos de informatica.
Houve casos em que os agricultores entrevistados responderam fazer os registros “de cabeca”.

Essa deficiéncia no registro de informacdes sobre os recursos financeiros e orcamentarios da
producdo gera um outro problema de gestdo que diz respeito as questdes de contabilidade dos
empreendimentos. Sem o controle de custos, € comum os agricultores misturarem despesas da familia com
o da producéo, por exemplo. Dessa forma, se torna inexistente o conceito de receita e despesas dentro dos
empreendimentos. Por isso os produtores familiares ndo conseguem avaliar a viabilidade de possiveis
investimentos de acordo com o0s recursos que estdo disponiveis, muito menos sdo capazes de fazer
aprimoramentos nas questdes pertinentes aos processos dentro da Unidade familiar de Producdo. Eles



reconhecem a importéncia do registro desses dados, mas a maioria alega que ndo faz esse controle por
achar complicado e por nao ter tempo disponivel para fazé-lo.

A logistica apresenta-se como outro aspecto da gestéo a ser melhorado para o desenvolvimento da
agricultura familiar em Nossa Senhora de Nazaré do Lim&o de Baixo. Isso porque o escoamento da
producdo ndo é executado de forma eficiente devido a fatores que vdo desde a auséncia de meios de
transporte por parte dos produtores e também pelas condi¢cdes impostas pela regido, onde a Unica via de
transporte sdo os rios. Por conta principalmente desses fatores, os produtores sdo obrigados, muitas vezes,
a vender a producdo para um agente transportador, também chamado de atravessador na regido, que
compra as hortaligas por um valor inferior e as revende por um valor reajustado em 100% o valor de
compra.

A gestdo da qualidade também se faz necessaria na comunidade devido a variagdo imposta por
fatores sazonais na regido. Apesar dessa influéncia significativa das estagfes de seca e cheia dos rios, de
acordo com os relatos dos agricultores, ndo existem alteragdes no processo de producdo, o que chama a
atencédo devido a necessidade de mudancas, visto que os proprios comunitarios afirmam que ha perda de
gualidade nos produtos de acordo com a estacdo. Enquanto no verdo a producao do cheiro-verde atinge um
padrdo de qualidade que satisfaz produtores e clientes, durante o inverno o produto sofre com a perda
dessa qualidade devido a frequéncia de chuvas e falta de instrumentos e tecnologias para a manutengéo do
padrdo. Isso é potencializado pela auséncia de técnicas eficientes de armazenagem, o que gera problemas
de perecibilidade dos produtos e, consequentemente, acarreta prejuizos aos produtores.

Lidar com essa complexidade de fun¢gBes concomitantemente exige capacitacdes
gerenciais, ausente na maioria dos produtores rurais e, consequentemente, em
suas organizacfes. Uma das principais razdes dessa dificuldade é a falta de uma
visdo sistémica do empreendimento rural. Ou seja, o produtor deve tomar
decisdes, ndo somente sob o aspecto econdmico, mas também por meio de uma
nocdo estratégica, tecnoldgica e comercial. Nesse contexto, condi¢cdes basicas
para que o produtor possa desempenhar bem a sua funcéo de tomador de deciséo
sdo a compreensdao e o entendimento do funcionamento de seu empreendimento.
Além da identificagdo dos fatores que regem suas atividades, € necessario
visualizar a interdependéncia desses fatores, isto é, como eles se integram
(LOURENZANI; SOUZA FILHO, 2005, p.87).

Verificou-se em Nossa Senhora de Nazaré do limdo de Baixo a inexisténcia da utilizacdo das
ferramentas modernas da administragdo, o que imp8e a agricultura familiar da comunidade uma condicdo
de dificil competitividade com os seus concorrentes de mercado. Sem o uso de estratégias de gestéo dentro
das Unidades Familiares de Producéo, poucas séo as perspectivas de desenvolvimento dos negécios.

Entretanto, verificou-se nos agricultores, durante a realizacdo do projeto de pesquisa que deu
origem a esse trabalho, que se configurou como um agente incentivador para a mudanca do paradigma
vigente dentro da agricultura familiar da comunidade, o intuito de mudanca desse paradigma. Através das
palestras e conversas sobre o contexto da agricultura familiar no local e a apresentacdo das ferramentas
gerenciais possivelmente utilizdveis pelos produtores, como a utlizacdo de controladores de custo,
mudancas no sistema de logistica, inser¢do do marketing, por exemplo, os gerentes de propriedades rurais
do local passaram a enxergar nessas técnicas uma oportunidade para o desenvolvimento dos negdcios.

6 A relacdo entre gestdo e desenvolvimento regional na comunidade Nossa Senhora Nazaré do
Lim&o de Baixo

De acordo com Boisier (2000, apud Karnopp, 2012, p. 103), entende-se por desenvolvimento
regional um processo que consiste em mudancgas estruturais constituidas basicamente em trés pilares
principais que sdo o progresso da regido, progresso da comunidade ou sociedade que habita, e o progresso
de cada individuo pertencente a uma determinada sociedade.

A busca por esse “progresso”, de acordo com Etger (2001 apud Karnopp, 2012), deve ser
empenhada em consonancia com as especificidades de cada regido. Para isso é necessario ter
conhecimento profundo da regido analisada, saber identificar potencialidades e elaborar alternativas que
relinam a populacao em torno de objetivos comuns que visem o desenvolvimento local.

Devido as diferencas verificadas no Brasil no que tange a disponibilidade de recurso e potencial de
geracdo de renda e riqueza de acordo com cada regido, € previsivel que as perspectivas de
desenvolvimento regional também sejam variaveis. Como apresentado anteriormente, essa diferenca se
torna mais acentuada quando se compara regibes como Sul e Sudeste com o Norte e Nordeste, que
apresentam niveis mais baixos de desenvolvimento segundo medidores de desempenho nacional, apesar
da existéncia de politicas voltadas para o avango socioecondmico na regido.
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Se ftratando especificamente da regido norte, mais precisamente no que consiste a regiao
Amazonica, estdo em andamento uma série de estratégias voltadas para o desenvolvimento da regiao, por
meio de acBes como o Programa Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, que esta sendo
desenvolvido. Esse programa tem o objetivo principal de reduzir as desigualdades de nivel de vida entre as
regibes brasileiras e promover a equidade de acesso a oportunidade de desenvolvimento (Costa, 2017).

Uma série de investimento ja foram feitos para o alcance desses objetivos, que de certa forma ja
promoveram mudancas no cenario econdmico e social para populacdo da regido, principalmente nos
grandes centros urbanos. Mesmo assim, a efetividade dessas estratégias continua sendo questionada
guando se analisa a situacao de inimeras comunidades no interior do Estado do Amazonas, como exemplo
a Comunidade Nossa Senhora de Nazaré do Liméo de Baixo. Apesar da proximidade da zona urbana do
municipio, constata-se na comunidade que os moradores do local convivem com dificuldade de alcance das
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento dessa regido, o que os coloca em uma situacdo de
desigualdade e até exclusédo social.

A caréncia da atencéo do poder publico é refletida na auséncia de direitos basicos garantidos a todo
cidaddo, como saneamento basico, educacéo, salde e oportunidade para o fortalecimento econémico, que
podem ser alcangados através de investimento voltados a agricultura familiar, por exemplo. Diante disso,
intervencdes que vislumbrem a exploragéo do potencial desta atividade passam a ser enxergadas pelos
agricultores como alternativa para a mudanca da situagédo de vulnerabilidade social vivenciada por eles

A andlise efetivada permite inferir o fato de que uma estratégia para o
desenvolvimento regional e local implica na criagdo e implementacdo de
tecnologias adequadas que induzam a otimizacdo da producdo em consonancia
com a conservagado dos recursos, respeitando a valorizando e diversos saberes
tradicionais. Duas formas de conhecimento e pratica social deverdo formar um
sistema integrado de acdo sociopolitica e pesquisa tecnoldgica. A primeira, a dos
incrementos tecnoldgicos advindos do conhecimento cultural repassado por meio
das geracBes nos processos de adaptabilidade, organizagcdo e conservagdo dos
ecossistemas regionais. A segunda, pela pratica institucional de pesquisa
interdisciplinar disponibilizada por meios de comunicagcédo e difusdo de técnico-
cientifica, para contribuir na formulacdo de propostas de desenvolvimento e
sustentabilidade, principalmente, em areas onde o0s ecossistemas culturais
representam ambientes propicios para a implantagdo de politicas de conservacao
e uso econbmico dos recursos naturais, baseada no incremento dos niveis de
bem-estar social e na melhoria do processo produtivo e de vida das sociedades no
contexto amazodnico (NODA et al, 2007, p. 65).

Ter capacidade de gerir seus empreendimentos de modo eficiente, municiados de informacgdes que
subsidiem tomada de decisbes e permitam mais seguranca na escolha de investimento e avaliagcdo de
riscos, nao trard ganhos exclusivos no ambito da gestdo da propriedade rural, seja de maneira individual ou
de forma integrada, mas sobretudo trara beneficios sociais. Através do efetivo funcionamento dessas
praticas que contemplem a emancipacdo dos agricultores familiares e fortalecam seus sistemas de
producéo, é que objetivos comuns serdo alcancados e possibilitara finalmente a saida de um estagio de
subsisténcia para se posicionar como protagonistas dentro desse mercado altamente competitivo e de uma
sociedade que cobra cada vez mais por inovagéo.

8 Metodologia Utilizada

A pesquisa foi desempenhada no ambito das pesquisas de natureza descritiva, pois objetivou
primordialmente descrever a configuracdo da agricultura familiar praticada pelos produtores rurais familiares
na comunidade Nossa Senhora de Nazaré do Limao de Baixo e, posteriormente, demonstrar como a
insercdo de ferramentas de gestdo pode contribuir para o desenvolvimento dos empreendimentos e,
consequentemente, gerar desenvolvimento regional. Pesquisas descritivas se caracterizam pela utilizagéo
de técnicas padronizadas de obtencdo de dados, como aplicacdo de questionario, entrevistas e a
observacao sistemética (Gil, 2002).

No que consiste aos meios de estudo, foi utilizada uma pesquisa de campo, para a obtencédo de
informacdes e conhecimento referentes a um problema ou hip6tese em que estejam sendo buscadas
comprovacdes e/ou a descoberta de fenbmenos novos, ou ainda uma relacao entre eles (Lakatos, 2003). A
adocao deste método, utilizado durante a realizagdo do projeto de extensdo “Incentivando a Gestdo da
Agricultura familiar”, realizado durante o segundo semestre de 2017, possibilitou uma melhor compreenséao
do comportamento dos produtores em relacdo a gestdo dos empreendimentos e ainda favoreceu a
observacdo e o contato direto com os participantes da pesquisa na prépria comunidade, por meio de
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entrevistas dialogais que permitiram andlises esclarecedoras sobre o modo de gerenciamento das
propriedades rurais.

No que tange ao espaco de investigacdo, a pesquisa abrangeu o universo dos agricultores
familiares da comunidade Nossa Senhora de Nazaré do Lim&o de Baixo, mais especificamente aqueles
voltados para a producao de hortalicas que compde o cheiro-verde e que participaram das acdes do projeto,
somando um total de 15 pessoas. A maioria dessas pessoas eram gestores de unidades familiares de
producao.

Deve-se ressaltar que a delimitacdo da analise em um sistema especifico de producéo, nesse caso
o cheiro-verde, se justifica pela grande variedade dos sistemas produtivos na regido, o que torna a escolha
de uma Unica atividade uma alternativa para a reducéo da heterogeneidade dos sistemas produtivos, o que
permite também andlises mais profundas acerca dos dados obtidos a partir das entrevistas.

No procedimento de coleta de dados foi utilizado primeiramente o uso do levantamento bibliografico
preliminar sobre o tema da pesquisa, 0 que proporcionou maior conhecimento sobre o universo pesquisado.
Posteriormente, durante a realizacdo dos eventos do projeto, que consistram em palestras, oficinas,
reunibes e capacitaces sobre gestao, foram realizadas entrevistas com os agricultores para obtencédo de
dados relativos ao gerenciamento da unidade familiar de produgéo.

Por fim, de posse das informacdes obtidas através dos relatos dos agricultores e das observacdes
realizadas durante a realizacdo do projeto, foi possivel a compreensao da realidade da agricultura familiar, a
identificacdo dos fatores que impedem o crescimento dos empreendimentos da agricultura familiar e
dificultam o alcance do desenvolvimento regional ha comunidade.

7 Consideracdes Finais

A agricultura familiar em Nossa Senhora de Nazaré do Lim&o de Baixo constitui-se como uma
atividade fundamental para a subsisténcia dos moradores da comunidade. Basicamente todos os
produtores utilizam a agricultura, e alguns poucos também a pecuaria, para extrair o alimento e a renda que
sustentam as familias do local. Quase todas as propriedades rurais na comunidade mantém canteiros com
hortalicas.

Os produtos extraidos da horticultura sdo os que possuem maior demanda no mercado do
municipio de Parintins. Destaca-se 0 cheiro-verde como principal gerador de renda. O investimento na
producdo das hortalicas que formam o cheiro-verde se justifica pela facilidade de producdo e
comercializacao.

Segundo o relato dos produtores, a renda das hortalicas gera valores que variam de acordo com
fatores sazonais, mercadolégicos e capacidade produtiva das unidades de producdo familiares. Algumas
propriedades conseguem obter uma média de R$ 1.800 mensais. Entretanto, em propriedades com maior
capacidade de producéo, os produtores disseram ja ter alcancado em um més mais de R$ 7.000 mil reais,
valor que ultrapassa a média da regido Norte, que é de R$ 3.000. No entanto, em periodos em que a
condicdes climaticas ndo contribuem, o que geralmente ocorre durante o periodo chuvoso na regido, entre
0s meses de janeiro a junho, a producdo se limita ao complemento alimentar e os excedentes que séo
comercializados possuem uma qualidade inferior em comparagéo a producéo realizada durante o periodo
do verdo, que acontece entre os meses de julho a dezembro na regido amazénica.

Mesmo com um alto potencial de producéo, fatores gerencias das propriedades rurais impedem o
desenvolvimento da agricultura familiar na comunidade. A ideia de que o produtor bom € o que se dedica
exclusivamente a producédo na propriedade rural ainda é predominante. Dessa forma os fatores pertinentes
a gestao da propriedade séo ignorados em muitos sentidos.

Antes de enumerar as falhas de gestdo nos empreendimentos familiares da comunidade, que
vislumbra muito mais fatores técnicos baseados no conhecimento cientifico de anos de pesquisa sobre a
administracdo de negdcios, 0s quais se mantiveram - e ainda se mantém - por muito tempo longe do
alcance dos produtores da agricultura familiar, ndo somente no Estado do Amazonas mas em diversas
regides do pais, deve ser ressaltado o conhecimento obtido e transmitido culturalmente sobre manejo do
solo, producéo e utilizacdo dos recursos naturais existentes na comunidade. Ao longo dos anos esse
conhecimento repassado de geracdo a geragdo que mantém a producado da agricultura familiar na regiéo, o
gue corresponde pela base da sobrevivéncia das comunidades ribeirinhas. Por isso deve sempre ser
considerada sua importancia para além do seu significado socioecondmico para a subsisténcia de milhares
de familias da regido, mas também como um aspecto fundamental da ligacdo entre 0 homem e a natureza.

No entanto, com o crescente interesse dos produtores familiares da comunidade no
desenvolvimento econdmico e social, alguns pontos fundamentais pertinentes a gestdao dos
empreendimentos rurais devem ser considerados para o alcance dos objetivos dos agricultores familiares
de Nossa Senhora de Nazaré do Limdo de Baixo. O primeiro aspecto é o planejamento da producdo. A
maioria dos produtores querem obter melhores resultados, mas ndo estabelecem objetivos e nem agem de
forma a alcanga-los. Em muitas propriedades a venda da producédo das hortalicas s6 acontece quando
existe excedentes, por exemplo.
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Outro fator corresponde ao controle de custos dos empreendimentos, a maioria dos produtores ndo
documentam, por exemplo, nenhuma informacéo a respeito da produc¢éo oriunda da agricultura familiar. Os
poucos produtores que fazem algum tipo de registro disseram que faziam em um papel e ndo utilizavam os
dados obtidos para a melhoria dos processos de producdo. Em nenhuma das propriedades os registros da
producdo eram realizados em planilhas eletrénicas, até porque em nenhuma das propriedades os
agricultores sabiam utilizar equipamentos de informatica. Houve casos em que os agricultores entrevistados
por essa pesquisa revelaram que ‘registravam de cabeca”’ as informacfBes sobre o controle do
empreendimento.

Na maioria das propriedades as despesas dos empreendimentos rurais ndo sdo separadas das
despesas da familia. Mesmo reconhecendo a importancia de se registrar os dados e separar os gastos, a
maioria alega que nédo faz essa separacgédo por achar complicado e por nao ter tempo disponivel.

O processo de logistica € outro fator que contribui para a inércia do desenvolvimento dos
empreendimentos familiares. Devido a dependéncia do mercado da area urbana do municipio, o
escoamento da producédo acaba se tornando um problema, pois nem todos o0s produtores possuem meio
para transportar a producdo até a cidade. Devido a isso eles sdo obrigados, muitas vezes, a vender a
producdo para um agente transportador, também chamado de atravessador na regido, que acaba
comprando por um valor inferior e revende as hortalicas, nesse caso principalmente o cheiro-verde e a
couve, com um valor aumentado em 100%.

Os agricultores também revelaram gque nao ha grandes mudangas no processo de produgéo entre
as estacdes de cheia e vazante do rio. O que € interessante pois ha uma diferenca significativa, segundo os
préprios agricultores, na producao entre as estacdes. Se durante o verdo a producdo do cheiro-verde atinge
um padrédo de qualidade satisfatorio para os produtores e sobretudo para os clientes, durante o inverno as
hortalicas perdem qualidade devido a fatores sazonais e falta de instrumentos e tecnologias para a
manutencdo da qualidade. Dessa forma, durante o periodo chuvoso na regido, a producao sofre com os
problemas de armazenagem e perecibilidade dos produtos, o que representa prejuizos.

As poucas informacdes de mercado também dificultam o gerenciamento dos empreendimentos
familiares da comunidade. Muitos produtores se limitam a venda da produg&o nos mercados e feiras do
municipio de Parintins, ou venda direta para os atravessadores, fator que se reveste em desvantagem
competitiva.

A quase gque inexistente utilizacdo de ferramentas modernas da administragéo coloca a agricultura
familiar da comunidade pesquisada em um patamar de dificil competitividade com os concorrentes de
mercado. Sem o uso de estratégias de gestdo dentro das Unidades Familiares de Produgédo, poucas sdo as
perspectivas de desenvolvimento dos negdécios.

No entanto, verificou-se nos agricultores durante a realizacdo do projeto de pesquisa, o intuito de
mudanca desse panorama. Com as palestras e conversas sobre o contexto da agricultura familiar no local e
a apresentacdo de ferramentas gerenciais possivelmente utilizaveis pelos produtores, como a utilizacdo de
controladores de custo, altera¢des no sistema de logistica, insercao do marketing, por exemplo, 0s gerentes
de propriedades rurais do local passaram a enxergar nessas técnicas uma oportunidade para o
desenvolvimento dos negécios.

Sob o viés individual de uma propriedade rural, a insercdo das ferramentas de gestdo deve
contribuir para a melhoria do produto, aumento da producdo e consequente obtencdo de maiores ganhos.
Isto, no entanto, ndo vai ser suficiente para o alcance do desenvolvimento regional almejado pelos
produtores. Além da utilizacdo das técnicas de gestdo, os produtores de Nossa Senhora de Nazaré
precisam compreender a importancia de organizacdo sistémica entre eles. S6 atuando de maneira
organizada em associacdo é que 0s agricultores alcancardo o fortalecimento dos negécios, aumentarédo a
guantidade produzida, assim como poder de barganha, além de vislumbrarem mercados inalcancaveis pela
capacidade atuacéo individual.

A partir dessa atuacdo em rede estabelecida pelos produtores essas e outras vantagens podem
transformar a vida dos agricultores da comunidade, trazendo por meio da agricultura familiar, além do
potencial desenvolvimento dos negécios, melhoria da qualidade de vida da populagao do local, que é o
maior desejo dos produtores de Nossa Senhora de Nazaré do Limao de Baixo.
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