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1 INTRODUCCION

RESUMEN

Existe a escala global un proceso de mundializacién de la economia capitalista
correspondiente al neoliberalismo, sin embargo, también se puede observar un proceso
contra-hegemoénico global que emerge desde los territorios en resistencia y que
configura diferentes movimientos sociales que prefiguran alternativas en oposicion a las
medidas de austeridad, siendo la realidad latinoamericana un ejemplo de ello. En ese
contexto, resulta importante analizar el movimiento estudiantil secundario chileno, pues
se trata de un movimiento social que lucha contra el neoliberalismo en educacién y que
prefigura una educaciéon distinta. El trabajo evidencia el control comunitario de la
educacién como una propuesta contra-hegemédnica que reivindica el financiamiento
estatal pero con una organizaciéon comunitaria, auténoma y horizontal.

RESUMO

H4 um processo global de mundializagdo da economia capitalista correspondente ao
neoliberalismo, no entanto, também se pode observar um processo contra-hegemonico
global que emerge dos territérios em resisténcia e que configura o desenvolvimento de
diferentes movimentos sociais que prefiguram alternativas em oposicdo as medidas de
austeridade, sendo a realidade da América Latina um exemplo disso. Neste contexto, é
importante analisar o movimento estudantil secundarista chileno, pois se trata de um
movimento social que luta contra o neoliberalismo na educacdo e que prefigura uma
educacao diferente. O trabalho evidéncia o controle comunitdrio da educagdo como uma
proposta contra-hegemoénica que reivindica o financiamento estatal, mas com uma
organiza¢do comunitaria, auténoma e horizontal.

El proceso de globalizaciéon puede ser interpretado como el desarrollo paralelo de dos

fenémenos. El capitalismo en su fase neoliberal correspondiente a la mundializaciéon de la economia

produjo transformaciones profundas en el conjunto de la sociedad pero, a su vez, se evidencia el

crecimiento de protestas a nivel global que se oponen al neoliberalismo siendo interpretado como
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resistencias contra-hegemonicas. La mundializacién de la economia estd caracterizada,
fundamentalmente, por dos aspectos; primero, la hegemonia de las empresas transnacionales que
dirigen los rumbos econdmicos y politicos de los paises y; segundo, una crisis politica del sistema
representativo debido a que los gobiernos perdieron la posibilidad de determinar de forma auténoma
los caminos de los Estados.

La hegemonia mundial del mercado ha logrado ser aplicada en los distintos paises a través de
las politicas impuestas por el Fondo Monetario Internacional y el Consenso de Washington que
consisten en la privatizacion de los derechos sociales y la desreglamentacion de los mercados. Asi, la
combinacién de una crisis econémica y politica ha producido un proceso de protestas populares a
nivel mundial, procesos que pese a no estar conectados, si poseen aspectos en comun.

América Latina, particularmente Chile, fue uno de los primeros lugares en donde esa realidad
comenzo a ser configurada. Primero a través del cambio del modelo de produccidn, esto es el paso del
modelo de sustitucién de las importaciones por el sistema monoproductor de materias primas y,
posteriormente, la modernizacién del Estado y las privatizaciones de los derechos. Dada la
agudizacidon de las desigualdades generadas por el modelo los sectores populares, los sin derechos, se
organizaron para resistir a los recortes econémicos configurando en algunos territorios una realidad
social y politica en resistencia. Esta nueva realidad politica y social puede ser interpretada como la
globalizacién contra-hegemonica, pues si bien en Latinoamérica se desarrolla desde la década de los
80’, a nivel mundial diferentes movimientos sociales comienzan a presentar caracteristicas similares.

Los distintos sectores organizados y que protestan contra los recortes econémicos pueden ser
estudiados desde las teorias de los movimientos sociales, fundamentalmente, desde la Politica de
Conflicto. Esta perspectiva sefiala que las acciones colectivas para ser comprendidas como
movimientos sociales deben poseer tres aspectos comunes relacionados por medio del conflicto
politico entre sus actores. Si bien, esta corriente nos aporta varios conceptos significativos para el
estudio de las acciones anti-neoliberales, también resulta limitada, pues se desarrollan en un contexto
diferente marcado por la globalizacién y la reconfiguracién de los Estado nacién.

Los movimientos contra-hegemanicos, si bien poseen la relacidn politica contenciosa sefalada
por la Politica de Conflicto, resulta limitada dado que no consigue explicar un nuevo elemento que
algunos tedricos proponen correspondiente a la prefiguracion de una sociedad distinta a la capitalista.
Por este motivo, resulta importante considerar los aportes desarrollados desde la perspectiva
latinoamericana que profundiza, entre otros aspectos, en las tendenciosas cotidianas que es posible
observar en las organizaciones sociales en resistencia.

En ese contexto global de crisis econémica y politica que enfrentan las resistencias contra-
hegemonicas podemos ubicar el movimiento estudiantil secundario chileno. Es posible hacer esta

relacion ya que en el movimiento se desarrollan ambos procesos, es decir, los estudiantes enfrentan

GONZALEZ, J. D. M.; TORO, T. E. El movimiento estudiantil en Chile y la propuesta del control comunitario de la educacioén.

| 103 |



Revista Movimentos Sociais e Dindmicas Espaciais, Recife, V. 8, N. 1, 2019 (102-120)

los recortes econdmicos y la configuracion de un sistema educativo mercantilizado pero, también
vienen desarrollando una serie de acciones colectivas que pueden ser interpretadas como resistencias
contra-hegemonicas al neoliberalismo educativo.

Comprendiendo entonces el movimiento secundario chileno post-dictadura como un
movimiento anti-neoliberal y las experiencias en resistencia desarrolladas en su interior ;Cual es la
educacion contra-hegemoénica que estan prefigurando? Con el objetivo de identificar la prefiguracion
de otra educacion y sus caracteristicas en el interior del movimiento secundario, se desarrollara un
analisis bibliografico y documental cualitativo para demostrar que la propuesta del control
comunitario y de algunas experiencias de educaciéon popular ancladas al movimiento podrian ser
interpretadas como resistencias que prefiguran otra educacion.

Los principales resultados del trabajo son la comprensién del movimiento estudiantil como un
fenémeno social que se estd configurando de forma constante desde la dictadura y que se levanta
contra la educacién mercantilizada. También la evidencia que el movimiento ha sido capaz de
profundizar sus demandas gracias a la configuracion de experiencias de acciones colectivas educativas
cotidianas pero que se hacen publicas en los procesos de ebullicién politica. Finalmente, la propuesta
del control comunitario de la educacién puede ser interpretada como sintesis del largo proceso social
y politico desarrollado por los secundarios y que evidencia una suerte de tendencia educativa contra-
hegemoénica basada en légicas mas alla del capitalismo y el Estado.

Sin duda se trata de un proceso histérico y, por ende, en transformacién, por lo que
aventurarse a sefialar conclusiones finales resulta inapropiado. Sin embargo, un claro desafio puede
ser como seguir avanzando en la superacién del modelo hegemdnico y, a su vez, avanzar en la
incorporacion de otras demandas sociales de caracter educativo como las levantadas por el

movimiento feminista correspondiente a una educacién no sexista.

2 NEOLIBERALISMO Y MOVIMIENTOS SOCIALES

El proceso econdémico que se desarrolla a escala global en la actualidad no tiene sélo una
direccion, pues se evidencian dos ondas paralelas y relacionadas dialécticamente. Este proceso
consistente en una reestructuracion del capitalismo que influye en todos los campos sociales, no
obstante, también se observan en diferentes lugares del mundo procesos heterogéneos de resistencia
a esa reestructuracion capitalista.

Como dice Marques y Lucon (2017):

Se puede verificar la presencia de al menos dos procesos de globalizacion
simultaneos: el proceso de globalizaciéon hegemoénica y el proceso de globalizacién
contra hegemonico. El primero esta relacionado con la bisqueda de hegemonia por
parte del poder de las corporaciones internacionales, de los paises hegemonicos,
principalmente Estados Unidos. En el campo de las ideas también busca
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hegemonizarse con el pensamiento neoliberal, con su creencia en el mercado como
centro de la sociabilidad y en el individuo consumidor y maximizador como ente
fundamental de la sociedad. El proceso de globalizacion contra hegemdnico busca
alternativas al poder hegemonico creando un debate y un movimiento internacional
en favor de la diversidad cultural, de la defensa del medio ambiente, de los derechos y
garantias sociales, de la democracia radical, de los derechos de las mujeres, del
movimiento LGBT y algunos llegan a anhelar la transicién hacia otra sociabilidad,
como es el caso del movimiento eco-socialista y de tantas otras organizaciones y
colectivos de izquierda (p. 196-197, traduccién nuestra).

En otras palabras, se estan desarrollando dos procesos paralelos en disputa correspondientes a
la globalizacién econémica de caracter hegemonico y otro proceso de caracter contra-hegemodnico
consistente en las resistencias al capitalismo. Estos dos procesos afectan a la sociedad en su conjunto,
no obstante, en este articulo nos centraremos en como este proceso es evidenciado en el campo
educativo y asi contextualizar histéricamente la propuesta de control comunitario que desarrollan los
estudiantes secundarios en Chile.

La globalizacién, segin la interpretaciéon propuesta por Marques y Lucon (2017), es un
conjunto fendmenos que tienen relaciéon con un proceso de reordenacion capitalista, especificamente,
medidas politico-econémicas en respuesta a la crisis estructural que vivencia el capitalismo desde la
década de los 70°. Esas medidas basicamente consisten en la liberalizacién, desregulaciéon y
privatizacion con el objetivo de devolver al capital la libertad perdida a comienzos del siglo XX. Esto
quiere decir que estamos frente a un proceso de mundializacién del capital que se viene poniendo en
practica a través del neoliberalismo que pasé a determinar la politica interna de los paises.

Este mismo proceso es descrito por Oliveira (2006) de la siguiente forma:

Los intereses internos son mediados por los recursos globales de capitales y de
politica. En una palabra, la dominacién de clase fue extrovertida [...] Al abrirse la
mediacién politica de la politica, esta dejé de existir como nacionalidad, pues los
conflictos internos ya no tienen ninguna capacidad de producir politicas ni siquiera de
arbitrarlas. Los partidos, pues, no solo cumplen un plan previsto por Michels, ellos
rigurosamente no hacen mas la politica. Y se consumen en una lucha por el poder que
no tiene nada de programatica (p. 286, negrita del autor, traduccién nuestra).

Asi, un primer sentido de este proceso de globalizacion esta caracterizado por la interaccién de
lo politico y de lo econémico que produce las contradicciones globales para que el capital pueda tener
una movilidad libre y sin restricciones. Consecuencia de esta interaccion los paises pasan a configurar
verdaderas democracias de mercado dirigidas por los capitales externos donde el interés de las
personas ya no tienen espacio generando de ese modo una crisis de legitimidad de los sistemas
politicos representativos.

Por otra parte, el proceso contra-hegemoénico, aunque aun es difuso, en el afio 2011 quedé en
evidencia debido a que ocurrié un fendmeno que no se veia hacia mucho tiempo. Una explosion de
diferentes movimientos sociales y en distintas partes del mundo con demandas especificas en cada
region, pero utilizando estrategias de lucha similares y una solidaridad mutua adquiriendo esta ola de

protestas sociales una dimensidn global (SOARES, 2012). Sin embargo, este proceso viene gestandose
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hace varias décadas y comenzd primero en la periferia, después en la semi-periferia y, actualmente, se
desarrolla también en el centro del capitalismo (DELLA PORTA, 2015).

La misma autora define estos movimientos como Anti-austeridad, pues todos ellos tienen en
comun la oposicion a los recortes de derechos sociales generados por el neoliberalismo pero también
la puesta en practica de ldgicas anticapitalistas; democracia directa, horizontalidad y autogestion de
las estrategias de lucha. No obstante, resulta importante mencionar que se trata de practicas limitadas,
pues solo logran ponerse en practica durante la ebullicién del movimiento social, principalmente, en
las ocupaciones o tomas de espacios publicos y enfrentan una serie de problemas internos (DELLA
PORTA, 2015).

La disputa entre estos procesos se desarrollan en América Latina desde hace varias décadas
por lo que las luchas contra-hegemoénicas poseen mayor experiencia y trayectoria resultando
importante revisarlas para profundizar las lecturas de los elementos apuntados por Della Porta, pues
talvez, los movimientos sociales latinoamericanos nos entreguen mas herramientas para comprender
y avanzar en la construccién de una sociedad que supere las injusticias del capitalismo.

El proceso neoliberal en esta parte del mundo comenzoé en la década de los 80, a excepcion de
Chile donde se inici6 de manera experimental en la década del 70’. La primera etapa consistié en el
cambio del paso del modelo de sustitucion de las importaciones por la promocién de las exportaciones
de materia prima, atapa impuesta por las negociaciones con el Fondo Monetario Internacional y que
generd una profunda crisis econdmica. Una vez que las economias mostraron una estabilidad relativa,
esto es control de la inflacién y una leve recuperacidn, se aplic6 una segunda etapa de profundizacién
consistente en la modernizacién del Estado y la privatizacién de los servicios sociales, medidas
impuestas por el Consenso de Washington que se basaban en al caso chileno (OLAVE, 2003).

Asi, la oleada neoliberal al modificar las formas de producir provocé una profunda
transformacion en la vida cotidiana de los sectores populares, pues dividié6 los mecanismos de
reproduccidn territoriales y simbélicos que le daban unidad (ZIBECHI, 2003). Como consecuencia de
este proceso en toda Latinoamérica surgieron:

Los movimientos de los “sin” (sin techo, sin tierra, sin derechos, sin trabajo), o sea, los
movimientos de los que perdieron con el neoliberalismo, ocupan el centro del
escenario social y son los responsables de la nueva relacion de fuerzas que atraviesa el
continente, desde la comuna de Oaxaca, México, hasta la fabrica recuperada Zanén, en
la Patagonia (ZIBECHI, 2011, p. 9).

La nueva relacion de fuerzas sefialada por el autor uruguayo constituyé una realidad y
movimientos sociales con caracteristicas distintas a las de otras partes del mundo, siendo un ejemplo
de ello desafiando a las corrientes tedricas que estudiaban los movimientos sociales hasta ese
momento. En otras palabras, mientras en Estados Unidos y Europa emergian movimientos sociales

que eran estudiados, principalmente, a partir de la Teoria del Proceso Politico y de los Nuevos
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Movimientos Sociales, estas resultaban insuficientes para conseguir una comprension critica de lo que
sucedia en América Latina.

Aunque, los trabajos desarrollados desde la perspectiva de Proceso Politico dejaron saldos
significativos, los primeros estudios que asumieron la tarea de enfrentar la realidad latinoamericana
mostraron que:

Lo que se intuye es una nueva forma de relacionar lo politico y lo social, el mundo
publico y la vida privada, en la cual las practicas sociales cotidianas se incluyen junto
a, y en directa interaccién con, lo ideolégico y lo institucional-politico (CALDER()N;
JELIN, 1987: p. 177).

De esta manera, antes de analizar el movimiento social por la educacién y comprender la
propuesta del control comunitario desarrollada por los estudiantes secundarios en Chile, resulta
necesario realizar una revisién de la Contentious Politics (Politica de Conflicto) y los Movimientos
Latinoamericanos e intentar una aproximaciéon de estas, pues nos aportan elementos tedricos

importantes para comprender criticamente nuestro objeto de estudio.

3 LA POLITICA DE CONFLICTO Y LOS MOVIMIENTOS LATINOAMERICANOS

Las diferentes perspectivas de estudio de los movimientos sociales nos ofrecen posibilidades
diversas para entender el problema, pues se esfuerzan por entender estos fenémenos sociales a partir
de foco diferentes existiendo como consecuencia diferentes interpretaciones de lo que puede ser
entendido como un movimiento social. No obstante, existen algunos autores que intentaron proponer
una conceptualizacion amplia de movimiento social para asi abarcar una mayor cantidad de
experiencias. Por otro lado, desde la década de los 80' diferentes intelectuales latinoamericanos han
intentado mirar las practicas y acciones desarrolladas por las sociedades en conflicto con el
neoliberalismo colocando otras problematicas. Por esta razdn, antes de analizar el movimiento de
estudiantes resulta importante identificar un campo conceptual, aunque problematico, pero que nos
posibilite una aproximacion critica de nuestro objeto de estudio.

Segun Alonso (2009) existen tres grandes perspectivas para estudiar los movimientos sociales
correspondientes a la teoria de movilizacion de recursos (TMR), la teoria del Proceso Politico (TPP) y
la teoria de los Nuevos Movimientos Sociales (TNMS), sin embargo, las dos ultimas han sido las mas
utilizadas en la produccién cientifica de este campo. Por otro lado, tanto la TPP como la TNMS tienen
en comun que se oponen a las interpretaciones de caracter marxista, deterministas y economicistas,
proponiendo la relacién de lo politico y lo cultural en sus analisis, centrandose la primera en una
teoria de movilizacién politica y, la segunda, en una teoria de cambios culturales.

Para Charles Tilly (2010), principal referente de la TPP, un movimiento social relaciona tres

elementos centrales:
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Un esfuerzo publico sustentado en la elaboracién de reivindicaciones colectivas
dirigidas a determinadas autoridades (esfuerzo que puede ser llamado campana); El
empleo de combinaciones dentro de las siguientes formas de accion politica: creacion
de asociaciones y coaliciones para finalidades especificas, reuniones publicas, desfiles
solemnes, vigilias, comicios, demostraciones, iniciativas reivindicatorias,
declaraciones para y en los medios de comunicacién de masa, y panfleteo (ese
conjunto variable de actividades puede ser llamado de repertorio de los movimientos
sociales; e representaciones publicas concertadas de VUNC (Valor, unidad, nimeros y
compromiso) por parte de los participantes [...] Lo que constituye un movimiento
social no son apenas las acciones de los demandantes, los objetos de demanda o el
publico, sino que la interaccién de esos tres elementos (p. 136 - 137, traduccion
nuestra).

De lo propuesto por Tilly se rescata que un movimiento social esta compuesto por la relaciéon
existente entre una campaiia, un repertorio y la concentracion de VUNC, sin embargo, el elemento
central de los movimientos sociales segin la TPP se encuentra en el conflicto politico que desarrollan,
pues este es el elemento que relaciona los tres componentes. Esta idea se infiere también de la cita
anterior, pues los movimientos sociales construyen demandas colectivas dirigidas a las autoridades u
otro actor generando un conflicto.

El conflicto politico como elemento caracteristico de los movimientos sociales lo evidencia de
mejor forma Tarrow (1997) al sefialar que la “accion colectiva contenciosa” corresponde a la base del
movimiento social, pues a través de esta los sujetos sin poder logran enfrentarse de manera mas
equitativa a los adversarios detentores del poder.

Evidentemente, esta perspectiva nos proporciona elementos significativos para analizar los
movimientos sociales, como puede ser el concepto de repertorio y otros que revisaremos mas
adelante. Sin embargo, también ya se reconocia una dificultad de esta frente al escenario globalizado
que emergia:

Asi como el movimiento social se difundié con el desarrollo de Estados centralizados
relativamente democraticos, la descentralizacién gubernamental, la extensiva
privatizacion de las actividades gubernamentales, el eclipse del Estado por las
potencias transnacionales o la extensiva des-democratizaciéon podrian, todas ellas,
eliminar de la escena politica los movimientos sociales tal como los conocemos hoy.
De hecho, con la ocurrencia del conjunto de cambios que las personas llaman
vagamente de “globalizacién”, los ciudadanos que cuentan con los movimientos
sociales para hacerse escuchar necesitan preocuparse seriamente con el futuro
(TILLY, 2010, p. 152, traduccién nuestra).

Pese a esta dificultad, creemos que es posible rescatar desde esta perspectiva otros dos
conceptos que nos permitirian comprender de mejor forma la experiencia estudiantil, y los
movimientos sociales contra-hegemonicos en general, estos conceptos son: las oportunidades politicas
y las estructuras de movilizacion, aunque tensionadas por la realidad neoliberal.

Las oportunidades politicas, segtin la Politica de Conflicto, es un concepto central debido a que:
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El surgimiento y éxito de los movimientos sociales dependian, en gran medida, de las
oportunidades politicas al alcance de los contestatarios, generadas por mudanzas en
la estructura institucional e de la disposiciéon ideolégica de los grupos en el poder
(MCADAM, 1999, p. 50).

No obstante, el mismo autor pone en advertencia que en un comienzo el término al ser usado
de forma amplia y de diferentes formas tuvo dificultades para su limitaciéon. Una de estos problemas
fue el uso de oportunidades politicas entendidas como “cualquier factor del entorno que catalizara la
accion de un movimiento” (Ibid, p. 51).

Las estructuras de movilizacién son interpretadas como las diversas organizaciones
consensuadas, formales o informales, que el movimiento posee para implementar desde las distintas
acciones colectivas, hasta los repertorios que desarrolla en su interior (MCCARTHY, 1999). Pero
creemos que lo interesante del concepto consiste en la comprension de los nicleos socioculturales
cotidianos de micromovilizacién, es decir, aquellos grupos donde la principal funcién no es la
movilizaciéon, aunque ella puede surgir de las bases; desde las unidades familiares hasta
organizaciones o elementos parte de la estructura estatal propuestos por el mismo autor.

Desde la perspectiva latinoamericana, una caracteristica central de los movimientos sociales es
que ya no solo se centran solo en lo reivindicativo, sino que en las experiencias concretas que
desarrollan en el interior de los espacios auténomos construidos fuera del control de las
organizaciones tradicionales como los partidos politicos, las iglesias y los sindicatos (ZIBECHI, 2011).

En la misma linea que Zibechi, Raquel Gutiérrez (2011) denomina esos espacios como
Entramados Comunitarios, que corresponden a sujetos colectivos diversos que se configuran fuera de
las légicas de produccion capitalista. La misma autora reconoce de esta forma dos tipos de
organizaciones correspondientes a: una politica estadocéntrica y una autonomia politica no centrada
en el estado. Mientras la primera mantiene la légica del movimiento que tiene por objetivo tomar el
poder gubernamental, la autonomia politica no centrada en el Estado representada en los entramados
comunitarios:

[..] reinstala la decisién soberana deliberada en comtn sobre dmbitos especificos de la
vida cotidiana, como eje practico de su accién [...] tendencialmente es horizontal o,
mas bien, horizontalizadora en tanto que anti-jerarquica y anti-vertical [...] no puede
quedar aprisionada en la dicotomia “estado/no estatal” (GUTIERREZ, 2011, p. 31 -
32).

Podemos observan cierta similitud entre los espacios auténomos y las estructuras de
movilizacion, aunque los movimientos contra-hegemdnicos se alejan del concepto propuesto por la
Politica de Conflicto ya que ensayan al interior de los entramados comunitarios la sociedad que desean
pero de manera limitada, en palabras de Zibechi (2011) “prefiguran”. Asi, las acciones colectivas
prefigurativas incorporan la evidencia de un potencial emancipatorio en desarrollo y transformacidn.

Consecuentemente, resulta necesario estudiar los movimientos contra-hegeménicos como

fendbmenos sociales histéricos, o sea, dindmicos y en transformacién. Zibechi (2007) tras estudiar
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diversas experiencias latinoamericanas observd que es posible identificar algunas “tendencias”
comunes en América Latina: autonomia tanto del Estado y de los partidos politicos; la revalorizacion
de su cultura y de una identidad ligada a sus pueblos y sectores sociales; la auto-educcién y auto-
formacion de sus intelectuales; una funcién central de las mujeres; relaciones laborales igualitarias y
horizontales en armonia con la naturaleza y; la reapropiaciéon material y simbdlica de los espacios, esto

es las ocupaciones o tomas.

4 CHILE POST-DICTADURA: EDUCACION NEOLIBERAL Y EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL
SECUNDARIO

El neoliberalismo en Chile se comienza a imponer durante la dictadura de Pinochet al final de
la década de los 70" y tuvo dos lineas centrales; la violencia del contexto dictatorial y la transformacién

profunda de la sociedad chilena rompiendo con el modelo desarrollado desde 1930.

La politica de “shock” fue destinada a transformar de manera radical (es decir a la raiz) las
fronteras establecidas entre poder politico, Estado y campo econdémico para terminar
definitivamente con el Estado capitalista “de compromiso” de los afios 30-70 (GAUDICHAUD,
2015, p. 15).

Una primera parte de esta oleada neoliberal consistié en deshacer las reformas hechas por el
gobierno de la UP, fundamentalmente, los avances en la estatizacion de empresas. Posteriormente, la
segunda etapa correspondié a la reforma politica del Estado que se registr6 a partir de 1979 a través
de las siete modernizaciones referentes al proceso de reforma administrativa consistente en la
regionalizacién y municipalizacion, el plan laboral, la privatizacién de la educacién; de la vivienda; de
la salud; la prevision y, finalmente, la modernizacién del sistema juridico (GAUDICHAUD, 2015).

En el ambito educativo este modelo significé la estructuraciéon de un sistema basado en: 1) la
redefinicion del marco regulatorio de la educacion, o sea, la funcién del Estado y la comprensién de los
derechos educativos a través de una nueva constitucion; 2) gestion del sistema educativo que entrega
importancia central a los sostenedores correspondientes a los municipios y privados; 3) financiacion
de las escuelas a través de un sistema de vouchers o subsidios a los estudiantes y, por ultimo; 4)
reestructuracién y privatizacién del sistema de educacién superior (ASSAEL et al., 2011).

La Constitucién impuesta en el afio 80 en materia educativa redefine la educacién dejando de
ser funcion primordial del Estado pasando a ser los padres quienes tienen el derecho de elegir dénde
se educan los hijos y es responsabilidad del Estado garantizar la proteccién de ese derecho. También
establece la libertad de ensefianza, es decir, la posibilidad de abrir, organizar y mantener
establecimientos educativos y el derecho de los padres a elegir la escuela para los hijos (ASSAEL et al,,
2011).

Existe un consenso de que esas reformas neoliberales, primero; significaron la fundacién de un

modelo politico, econémico y social nuevo y, segundo; que el sistema educativo chileno al ser
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desarrollado sin argumentos ni evidencias empiricas que mostraron las consecuencias de él, puede ser
considerado un experimento neoliberal impuesto por la dictadura (REDONDO, 2005).

Consecuencia de ello, existe la comprension de la educacién como una mercancia y los alumnos
y padres como consumidores donde sus necesidades son satisfechas por el mercado educativo. La
escuela entendida como una empresa orientada por las légicas de la evaluacién y la competencia es
estructurada por tres ejes: en primer lugar, un proceso privatizacién de las escuelas; segundo, el
accountability educativo o rendicidon de cuentas producto del énfasis en la calidad y la presién por la
eficacia y racionalizacién y; tercero, la creaciéon de rankings y la sancién por medio de evaluaciones
estandardizadas (VILLALOBOS; QUARESMA, 2015).

Ademas, continuando con lo expuesto por Villalobos y Quaresma (2015), se evidencia el
aumento de la segregacién escolar que se produce desde los primeros afios de escolaridad, también
una segregacion territorial en el sentido que los barrios con mejor situacién econémica poseen
escuelas de mejor calidad. Por otro lado, y contrariamente a la libertad de las familias de elegir la
escuela para sus hijos, son las escuelas por medio de rigurosos procesos selectivos la que acaban
escogiendo a los alumnos.

Finalmente, este modelo de mercado educativo, ademas de generar cambios en los sistemas y
las politicas educativas, también provocé transformaciones dentro de las escuelas y sus comunidades,
pues “esta cultura de evaluacién no se focaliza en los procesos pedagdgicos sino en los resultados, lo
cual ha provocado profundos cambios en los sistemas educativos y significativas reconfiguraciones en
los ethos de las escuelas” (VILLALOBOS; QUARESMA, 2015, p. 66).

Todos esos cambios fueron generando multiples injusticias en el sistema educativo, en las
escuelas, en las condiciones de trabajo de los profesores, en las condiciones de ensefianza de los
alumnos, etc. Injusticias que fueron criticadas tempranamente por los estudiantes secundarios y que,
tras varios afios de lucha y auto-educacion, fueron entendiendo el sistema en su conjunto,
profundizando sus demandas y comprendiendo que el movimiento social debia construir la educacién
que sofiaba, pues nadie mas lo haria por este. Debido a ello, resulta fundamental estudiar el
movimiento en su conjunto e histéricamente para comprender la propuesta del control comunitario de

la educacion.

5 EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL SECUNDARIO

El movimiento social por la educacion que se esta desarrollando en Chile y que se expresé mas
fuertemente en 2011 es importante porque es el primer movimiento social post-dictadura (1973-
1990) que pone en discusion las cuestiones estructurales del pais (DUARTE, 2013). Ademas, debe ser

entendido como parte de un proceso historico que tiene sus raices mas cercanas en la experiencia
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desarrollada por el mundo juvenil en las jornadas de protesta nacional contra la dictadura civico-
militar y durante la transicidn a la democracia. De este modo, es posible afirmar que este movimiento
social estd ligado a un proyecto histérico popular truncado por las élites décadas antes
(OBSERVATORIO CHILENO DE POLITICAS EDUCATIVAS [OPECH], 2014).

El final de la dictadura chilena a través de un plebiscito acordado por un pacto entre las élites
militares y politicas tuvo como consecuencia que toda una generacién de organizaciones juveniles y su
experiencia fueran desplazadas, ocultas y marginadas de la politica (DUARTE, 2013). Pero también las
estructuras politicas tradicionales se retiraron de los territorios, situaciéon que fue aprovechada por los
jévenes que comenzaron a articularse en pequefios grupos de caracter cultural que desarrollaron
légicas de construccion politica desde abajo. Son organizaciones que privilegian la horizontalidad, la
transparencia de la informacién, la autogestion y la independencia en relacion a las instituciones e
instituciones externas, aunque instrumentalizan algunas de ellas para obtener recursos econémicos
(MUNOZ, 2002, p. 56).

Por otro lado, también una consecuencia del régimen militar y de la Constitucién Politica
impuesta, se generd una crisis de legitimidad politica. Como dice GARCES (2012):

Los problemas de legitimidad del sistema politico chileno, en rigor, se comienzan a
configurar en dictadura y se termina de construir en la transicién a la democracia.
Crisis en el sentido de la capacidad de la politica del Estado para entender las
demandas ciudadanas, algunas recientes y otras de vieja data (GARCES, 2012, p. 16 -
17).

Y como se dijo anteriormente, se impuso un sistema econdémico que comercializa la educacion
y se materializa a través de una ley constitucional que reconoce el derecho a la libertad de educacion
sobre el derecho a la educacidn, una ley de subsidios educativos que permite el lucro de la iniciativa
privada con recursos publicos y la municipalizacién de las escuelas que delega la responsabilidad del
Estado a los municipios (OPECH, 2010).

El movimiento estudiantil secundario en la década de 1980 organizado en la Federacién de
Estudiantes Secundarios de Santiago (FESES) desempefié un papel relevante en la lucha contra la
dictadura, ya que eran ELLOS los que enfrentaban el Estado en el centro de la capital, mientras los
sectores populares lo hacian a partir de sus territorios en la periferia de la ciudad. Sin embargo,
después del fin de la dictadura, la organizacién estudiantil secundaria tuvo una ruptura entre sus
bases y lideres que llevaron a un periodo de desmovilizacién y que sé6lo fue superado una década
después con la creacion de grupos coordinadores de estudiantes (OPECH, 2010).

La FESES, principal entidad representativa de los estudiantes, sufri6 una profunda crisis
durante la década de los 90' que distancié a los lideres de sus las bases por dos razones; por un lado,
porque los primeros dejaron de representar los intereses estudiantiles y atendian a los partidos
politicos que pertenecian y; por otro, fueron financiados por agencias estatales generando una falta de

transparencia. De esta forma, los centros de alumnos en los liceos eran deslegitimados por los
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estudiantes debido a que eran organizaciones cooptadas por las direcciones, los profesores y los
partidos politicos, perdiendo su importancia representativa del estudiantado (INZUNZA, 2009).

La crisis politica terminé cuando diferentes colectividades populares periféricas trajeron a la
asociacion toda una carga historica de aprendizaje construida desde la lucha contra la dictadura y que
se caracterizaba por la horizontalidad, un trabajo territorial y un activismo politico que rechaza las
estructuras tradicionales y los partidos politicos que impulsé la creacién de la Asamblea Coordinadora
de Alumnos del Secundario - ACES (SILVA, 2007).

En 2001, estall6 el conflicto por el pase escolar, mas tarde llamado mochilazo, coyuntura en la
que los estudiantes hicieron publico un repertorio que se creia haber desaparecido (OPECH, 2010).
Como en la dictadura, los estudiantes se movilizaron a través de huelgas, marchas y barricadas por las
calles de Santiago para exigir el paso escolar gratuito, el Estado intent6 negociar con la juventud de los
partidos politicos, pero su estrategia fall6 porque la mayor parte del el movimiento ya no estaba
dirigida por los representantes, sino que se coordinaba horizontalmente y con portavoces autébnomos.
De esta forma, los estudiantes secundarios lograron el pase escolar libre y nacionalizaron, dentro de
un sistema de gestidon privada de transporte colectivo, la administracion del pase escolar (OPECH,
2010).

En los afios siguientes, el movimiento secundario inicia un nuevo proceso de desarrollo
interno, fortalecimiento organizacional y de auto-formacioén politica. Este proceso culmina en 2005
cuando, aprovechandose de una movilizacién universitaria, inicia una mesa de trabajo con el gobierno
que tenia como diagndstico comun la necesidad de revisar los ejes centrales del sistema educativo, asi
se abre la posibilidad de didlogo con el gobierno. La coyuntura de 2005 seria el preludio para el
movimiento del afio siguiente, conocido como la Revolucién del Pingiiina.

El primer gobierno de Bachelet (2006 - 2010) contrariamente al diagndstico del gobierno
anterior, propuso en materia educativa el aumento del valor de la Prueba Universitaria de Seleccién
(PSU), la reduccion del uso del pase escolar para apenas dos veces al dia y cambios en el cronograma
de este. En respuesta, los secundarios iniciaron otro ciclo de protestas que mostré los resultados del
proceso de desarrollo interno al reclamar una serie de demandas que cuestionaban el sistema
educativo como un todo (GUTIERREZ; CAVIEDES, 2010). Pero, debido a la intransigencia del gobierno,
los estudiantes desarrollan una forma mas radical de movilizacion y empiezan a tomarse los
establecimientos, las ocupaciones de los liceos empiezan en la capital y en pocos dias son de caracter
nacional (GUTIERREZ; CAVIEDES, 2010; OPECH, 2010).

Producto de la experiencia de los liceos en toma de ese afio, se podria afirmar:

Que el movimiento cambid la cotidianeidad en las escuelas y la vision que la sociedad
venia construyendo de los jovenes, pero por sobre todo el cuestionamiento al sentido
comun neoliberal; el mercado y sus légicas se vieron cuestionados. Podriamos afirmar
que la movilizacién de los estudiantes secundarios signific6 el mas importante
proceso de incidencia de un actor social en politicas educativas, en el Chile de post-
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dictadura. Se traté de una incidencia global, en los tres grandes ambitos de la
sociedad: econémico, politico y cultural-ideol6gico (GONZALEZ, 2009, p. 417).

Mas tarde, el afio 2011 fue marcado por la llegada democratica de la derecha al gobierno
después de 50 afios y por el surgimiento de diferentes movimientos sociales. Como se esperaba, el
gobierno continué profundizando el neoliberalismo educativo desarrollado de forma constante desde
la dictadura a través de medidas como aumento de recursos publicos para escuelas particulares, el
cierre de escuelas municipales, el aumento de evaluaciones estandarizadas, entre otros (CENTRO
ALERTA; OPECH, 2012) Los alumnos comenzaron a ocupar los liceos organizandolos a través de
democracias directas en asambleas desarrollando una experiencia educativa auténoma, horizontal y
autogestionada en su interior (VALENZUELA, 2012).

A modo de sintesis, se puede afirmar que el movimiento social puede ser interpretado como un
movimiento anti-neoliberal e histéricamente relacionado con el fin de la dictadura (GARCES, 2012),
pero también, y desde otra perspectiva, el movimiento por medio de las tomas demostro, no sélo
cuestionar el modelo educativo, sino que intentar poner en practica la educacién con la que sofiaban y
luchaban desde hace afios (ZIBECHI, 2014).

Un afio después, el movimiento secundario también fue capaz de elaborar diferentes
propuestas educativas a partir de las discusiones, reflexiones y experiencias desarrolladas en todo este
proceso. Si bien, todas estas propuestas también evidencian los conflictos existentes al interior del
movimiento, destacamos la propuesta del control comunitario de la educacién pues genera una
disputa politica desde la experiencia desarrollada desde abajo (ACES, 2012). Ademas, se trata de una
propuesta que se configura desde los territorios y la auto-educacién popular que rescata la
importancia de la comunidad como un actor resolutivo en la educacién. El control comunitario
también tensiona la discusion en torno a lo publico y de calidad, pues estos ejes quitan el foco de una
crisis aiin mas profunda, la del sentido de la educacién (FAURE, 2016).

De esta forma, es posible afirmar que el movimiento estudiantil secundario desde la lucha
contra la dictadura desarrolla una relacion politica y social en sus procesos internos y externos. El
desarrollo politico estd caracterizado porque tempranamente se levantd contra las politicas
privatizadoras de la dictadura y, aunque durante los primeros afios de la transicién a la democracia,
experimenté una crisis interna, logré retomar su lucha historica pasando desde las demandas
coyunturales o economicistas como lo era la lucha por el pase escolar a las criticas estructurales al
sistema educativo.

La relacidn de caracter social que identificamos consiste en el desarrollo de sus estructuras de
movilizacién y en su capacidad para reconfigurarse tras la crisis de la década del 90’. El movimiento
estudiantil logrd superar su carga histérica tradicional dejando atras la dependencia de los partidos

politicos y las limitaciones de las estructuras jerarquicas para avanzar en la consolidacién de una
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plataforma de lucha auténoma, horizontal y autogestionada que le permiti6 relacionarse con el mundo
social y construir experiencias de lucha colectiva que vinculan lo politico y social.

Asi, lo politico dentro del movimiento estudiantil es un ejemplo de lo observado por otras
autoras en América Latina.

Al explorar lo politico en los movimientos sociales, debemos ver la politica como algo
mas alla que el conjunto de actividades especificas (votar, hacer campafia o lobby) que
ocurren en los espacios institucionales claramente delimitados, tales como
parlamentos e partidos; ella debe ser vista como abarcando también luchas de poder
realizadas en una amplia gama de espacios culturalmnete definidos como privados,
sociales, econémicos, culturales y asi por delante. (ALVAREZ; DAGNINO; ESCOBAR,
2000, p. 29).

Teniendo en consideracién este proceso, pensamos que la propuesta y experiencias que
prefiguran el control comunitario de la educacién son sintesis de este proceso politico y social, no
obstante, se trata de un proceso limitado y lleno de problematicas pero también de saberes que
podrian aportarnos en la construcciéon de una educaciéon contra-hegemoénica. A continuacion
presentamos los principales hallazgos obtenidos tras una revision bibliografica y documental sobre la
propuesta del control comunitario de la educacion. Los tépicos descritos corresponden a la definicién
del concepto, elementos centrales de la gestion educativa propuesta, la disputa de la educacién al

Estado, la resignificacion de la democracia y la articulacién territorial.

6 EL CONTROL COMUNITARIO

El control comunitario es un concepto acufiado por primera vez como tal, por parte de los y las
estudiantes secundarios/as agrupados en la Asamblea Coordinadora de Estudiantes Secundarios de
Chile (ACES, 2012). El proceso de construccién de este concepto tuvo lugar en las grandes
movilizaciones por la educacion del afio 2011, momento en que el movimiento estudiantil, demandaba
una educacién gratuita, sin lucro, publica y de calidad. Sin embargo estas peticiones resultaban
insuficientes frente al empuje del movimiento popular y la composicidn de clase baja y explotada que
tenia el movimiento estudiantil. Es a partir de aquello que comienzan a surgir distintas experiencias
que proponen levantar una propuesta educativa, que fuera mas alla de la l6gica peticionista que tenfan
los movimientos sociales posteriores a la dictadura y durante todo el proceso de transicion politica.
Con esto, comienzan a gestarse distintos esfuerzos por construir esta nueva propuesta que adopté por
nombre “Propuesta Educacional: La educaciéon que queremos” y donde se termina acufiando el
concepto de control comunitario.

Sin embargo, el control comunitario no debe ser entendido como una demanda nueva, sino que
histdrica y sustancial del movimiento popular chileno, pues ha sido levantada en diferentes momentos

de la historia y desarrollada por varias experiencias educativas del campo popular. De esa forma,
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aunque con nombres diferentes, su eje principal siempre ha consistido en ser una herramienta para la
construccion de poder popular (ACES, s/f).

El control comunitario puede ser entendido como una herramienta de los sectores oprimidos y
populares para la construccién de espacios participativos en todos los dmbitos en los que nos
desenvolvimos cotidianamente. Este concepto tuvo su primera conceptualizaciéon en la Propuesta
Educacional de la ACES en el afio 2011, en donde su cuarto punto nos plantea lo siguiente:

Sistema educativo descentralizado, participativo y con control comunitario. Se
propone un sistema escolar gestionado descentralizadamente por organismos
educativos estatales con participacién de la comunidad como reemplazo al actual
sistema de educacién municipalizada (ACES, 2012, p. 12).

Ya en este apartado podemos observar la intencién que tiene el control comunitario por
abordar al sistema educativo de tal forma en que sean las comunidades las que tengan participacion
tanto en la gestién y administracién como los proyectos educativos de los establecimientos escolares.
Como lo veremos mas adelante, este proceso tiene relaciéon con la capacidad de organizar y guiar a las
comunidades educativas en un proceso de enfrentamiento contra-hegemoénico con el Estado y sus
superestructuras, que tienen control e influencia en la educacién.

Por otro lado, este punto dentro de la Propuesta Educacional ACES tiene varias bajadas
concretas que nos permite evidenciar que existe un andlisis de la realidad por parte de esta
organizacion y la posibilidad efectiva de implementar este concepto.

La propuesta es descentralizar efectivamente los recursos, funciones, capacidades y
responsabilidades dentro de los establecimientos escolares. Para esto se debe implementar la
participacion efectiva de la comunidad escolar y territorial en la gestion y la definicién de contenidos
curriculares, por medio de instancias resolutivas y vinculantes. Consejos escolares y territoriales de
educacion. Ademas es necesario potenciar las capacidades profesionales y técnicas de los actores de la
comunidad y terminar con la l6gica de externalizacion de servicios. Se debe contar con apoyos técnicos
suficientes: curriculistas, psicélogos, docentes para talleres, asistentes sociales, investigadores, etc. El
control comunitario se propone democratizar los reglamentos internos y manuales de convivencia.
Por consiguiente, las escuelas del Estado deben estar bajo el control de las comunidades educativas
(ACES, s/f).

Como se plantea anteriormente, el control comunitario, tiene relaciéon con ser una herramienta
de la clase trabajadora y el pueblo para generar espacios de administracion, gestidn, organizacion y
posteriormente control en distintos ambitos de la vida en sociedad. Uno de esos espacios es la
educacion en sus diferentes niveles y formas, la cual siempre ha estado en manos y al servicio de la
clase dominante, primero con la Iglesia, posteriormente en manos de un Estado hegemonico y en la
actualidad, en el control de grandes conglomerados econdmicos y de los denominados empresarios de

la educacidn (ACES, 2012). Es por esto que en el desarrollo del movimiento social siempre ha estado
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presente la idea de que la clase trabajadora tome por cuenta y mano propia la educacién de sus hijos,
existiendo experiencias histdricas al respecto.

La apuesta organizacional es entendida como un proceso que tiene distintos niveles y
desarrollo a lo largo de su construccién, ya que en la actualidad existe una heterogeneidad respecto a
los distintos contextos y escenarios en donde la clase trabajadora se desempeifia, por lo que se niega la
idea de una férmula sobre el control comunitario porque se entiende que este proceso debe ser
inclusivo e integral respecto a la diversidad de “comunidades auténomas” que existen. Este proceso
supone que cada espacio genere la participacion y la organizacién que estime conveniente.

Con respecto a lo organizacional y, fundamentalmente, en cuanto a lo que tiene que ver con la
gestion dentro del control comunitario, se entiende que deben ser los estudiantes, profesores,
funcionarios no docentes y apoderados quienes deben administrar y gestionar las instituciones
educativas (ACES, s/f). Lo importante de decidir tomar control de la gestién se refiere a la disputa por
la orientacion y la forma de imparticion del conocimiento. La educaciéon publica desde sus origenes ha
sido gestionada por las clases dominantes, puesto que su sentido y metodologias han sido orientados
por la visién del mundo y los intereses de la élite. La gestion de la educacion por parte de las
comunidades organizadas es una forma de enfrentar la reproduccion de la ideologia dominante y la
construccion de la contra-hegemonia tanto ideolégica, politica y cultural la cual le disputara el poder al
Estado (CENTRO ALERTA, s/f).

Se propone entonces, desde el control comunitario, una gestion descentralizada por
organismos educativos estatales, la participaciéon de la comunidad organizada como reemplazo al
sistema actual municipalizado de la educacién formal y la presencia de todos los estamentos en los
Consejos Superiores y en las decisiones presupuestarias al interior de las casa de estudio de la
educacion superior. El control comunitario no se puede entender como autogestion, sino mas bien
como la construccién de una educacién que a partir de recursos que el Estado otorga debe satisfacer
las necesidades del pueblo (ACES, 2012). Por otro lado, otras organizaciones que reivindican el control
comunitario si reconocen en este un componente autogestivo (RECUPERACCION, 2017), aunque
debemos destacar que se trata de otro tipo de experiencias ajenas al mundo educativo formal.

El control comunitario también apuesta a desarrollar el proceso de “reconstitucion del tejido
social”, que va de la mano con lo que se denomina como la “resignificaciéon de la democracia”. Este
ambito a su vez se refiere a generar espacios de participacion y de reunion de los distintos actores
presentes, en este caso, en el proceso educativo, en donde la interaccidn entre ellos debe darse bajo las
légicas de la solidaridad y la igualdad, entendiéndose como pertenecientes a una misma comunidad
(ACES, s/f). En este proceso se apuesta a conformar una articulacion, tanto al interior como al exterior
del establecimiento educativo, que genere una vinculacion directa y horizontal respecto a los asuntos

de este y la comunidad organizada (RECUPERACCION, 2017).
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Como reemplazo de una practica democratica obsoleta en términos de participacidn ciudadana
que se distancia con la realidad de la clase trabajadora, es que surge la participacién directa y
vinculante, a través de la asamblea como el espacio de encuentro y discusiéon de los miembros de la
comunidad, en donde se deciden y proponen el quehacer, en lo cotidiano y doméstico pero, también,
en los lineamientos pedagogicos - politicos de los establecimientos escolares. Entendemos que este
proceso no debe ser local ni particular, sino que se debe generar a nivel nacional pero de forma

articulada con lo local y regional.

7 CRITICAS Y DESAFiOS DEL CONTROL COMUNITARIO

El planteamiento de esta forma de abordar la educacién no se encuentra exento de
contradicciones, ya que nos encontramos en un proceso de desarrollo de un sistema capitalista muy
profundo, que en gran medida hace casi imposible el desenvolvimiento y la construccién del control
comunitario. Por otra parte, la experiencia estudiantil, gracias al empuje del movimiento feminista,
también ha desarrollado otras discusiones incorporando nuevas demandas como la educaciéon no
sexista que ademads de tensionar las relaciones cotidianas de los territorios en resistencia provoca
transformaciones en las reivindicaciones.

Una de las principales problematicas tiene que ver con lo anteriormente expuesto y que el
proceso de construccion del control comunitario no se encuentre a la par de una lucha constante y por
otros medios contra el capitalismo, es decir, este se encuentra aislado y adin restricto al campo
educativo. Ademas, el movimiento social, tomando en cuento los ultimos afios, no ha logrado salir de
una vision peticionista en lo que respecta a las mejoras de su vida cotidiana y, aunque el control
comunitario signifique un avance en ese sentido, tampoco tiene una visién sobre la fase previa que
debiese darse para que se pueda desarrollar de forma plena, por lo cual carece de sustento para la
construccion de un control real de las comunidades sobre el proceso educativo.

A su vez, el control comunitario, tiene varias deficiencias en cuanto a definiciones de la
administracion, asi como también politicas. En ese sentido, no queda claro quién debe dirigir el
proceso del control comunitario de un establecimiento escolar, por ejemplo, si la comunidad territorial
aledafia o los propios trabajadores, junto a estudiantes, apoderados, o sea, los sujetos que se
encuentran directamente vinculados al establecimiento escolar. En esa misma linea, existe el
cuestionamiento en torno a cdmo con el control comunitario efectivamente asegurar el manejo de la
educacion, asi como logra el control de los medios de produccién en una fabrica. O sea, si esta tactica
politica es pertinente para un campo diferente al del productivo.

Sin embargo, el desafio que propone hoy el control comunitario tiene que ver principalmente

con una democratizacion de las instituciones educativas y al menos poner en la palestra la discusion
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sobre quiénes deben ser los que controlen y lleven a cabo en su maxima expresion, la gestidn,

participacion, organizacién y poder dentro de los establecimientos educacionales. Por lo mismo es que,

el desafio del control comunitario, en la légica educativa actual, tiene relaciéon con levantar demandas

que avancen en generar espacios mas participativos para la comunidad y que favorezcan la inclusiéon

de esta en las decisiones que se toman y que tengan que ver con su propia educacion.
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