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Resumen

Responder a las necesidades de formacion para el fomento del emprendimiento deviene de una
adecuada planeacién y ejecucion de actividades académicas. La presente investigacion tiene como
objetivo analizar el tipo de estrategias que deben desarrollarse para el fomento de la cultura del
emprendimiento en las instituciones educativas publicas. Es una investigacion mixta, de indole
descriptivo, que empled un cuestionario semiestructurado a 533 estudiantes de grado 11,
representados en 6 Instituciones educativas publicas de la ciudad de Popayéan, Colombia, asi como
la aplicacion de entrevistas a los directivos docentes. Los resultados del estudio permiten mostrar
estrategias encaminadas a fortalecer la cultura emprendedoras desde la direccion institucional, el
ambito académico y el control sobre las acciones ejecutadas, de acuerdo a las oportunidades de
mejoras identificadas en el estudio; estos hallazgos abren paso a investigaciones futuras que
evallen el impacto y la aplicabilidad de dichas estrategias. Se concluye que es relevante promover
un compromiso solido tanto por parte de la direccién como de los estudiantes para lograr resultados
mas consistentes y sostenibles en la promocion del emprendimiento.

Palabras clave: Estrategias en emprendimiento, cultura emprendedora, educacion, instituciones
educativas.

Abstract

Responding to the training needs to promote entrepreneurship comes from adequate planning and
execution of academic activities. The objective of this research is to analyze the type of strategies
that should be developed to promote the culture of entrepreneurship in public educational
institutions. It is a mixed research, of a descriptive nature, that used a semi-structured questionnaire
to 533 11th grade students, represented in 6 public educational institutions in the city of Popayan,
Colombia, as well as the application of interviews to teaching managers. The results of the study
allow us to show strategies aimed at strengthening the entrepreneurial culture from the institutional
management, the academic field and the control over the actions carried out, according to the
opportunities for improvements identified in the study; these findings pave the way for future
research that evaluates the impact and applicability of these strategies. It is concluded that it is
relevant to promote a solid commitment on the part of both the management and the students to
achieve more consistent and sustainable results in the promotion of entrepreneurship.

Key words: Strategies in entrepreneurship, entrepreneurial culture, education, educational
institutions.

Resumo

A resposta as necessidades de formacdo para a promocdo do empreendedorismo advém do
planeamento e execucdo adequados das atividades académicas. O objetivo desta pesquisa €
analisar o tipo de estratégias que devem ser desenvolvidas para promover a cultura do
empreendedorismo nas instituicGes publicas de ensino. Trata-se de uma pesquisa mista, de
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natureza descritiva, que utilizou um questionario semiestruturado a 511 alunos do 11° ano,
representados em 6 instituicGes de ensino publicas da cidade de Popayan, Colémbia, bem como a
aplicacdo de entrevistas a gestores docentes. Os resultados do estudo permitem mostrar estratégias
que visam fortalecer a cultura empreendedora a partir da gestao institucional, do campo académico
e do controle sobre as a¢des realizadas, de acordo com as oportunidades de melhorias identificadas
no estudo; Essas descobertas abrem caminho para pesquisas futuras que avaliem o impacto e a
aplicabilidade dessas estratégias. Conclui-se que é relevante promover um compromisso solido
por parte da gestdo e dos alunos para alcancar resultados mais consistentes e sustentaveis na
promocdo do empreendedorismo.

Palavras chave: Estratégias em empreendedorismo, cultura empreendedora, educacdo,
instituicdes de ensino.

Résumé

Répondre aux besoins de formation pour promouvoir I’entrepreneuriat passe par une planification
et une execution adéquates des activités académiques. L'objectif de cette recherche est d'analyser
le type de stratégies qui devraient étre développées pour promouvoir la culture de I'entrepreneuriat
dans les établissements d'enseignement public. Il s'agit d'une recherche mixte, de nature
descriptive, qui a utilisé un questionnaire semi-structuré aupres de 533 éleves de 1lle année,
représentés dans 6 établissements d'enseignement public de la ville de Popayéan, en Colombie, ainsi
que l'application d'entretiens avec des responsables pédagogiques. Les résultats de I'étude nous
permettent de montrer des stratégies visant a renforcer la culture entrepreneuriale de la gestion
institutionnelle, du domaine académique et du contrdle sur les actions réalisées, selon les
opportunités d'améliorations identifiées dans I'étude ; Ces résultats ouvrent la voie a de futures
recherches évaluant I’'impact et 1’applicabilité de ces stratégies. On conclut qu'il est pertinent de
promouvoir un engagement solide de la part de la direction et des étudiants pour obtenir des
résultats plus cohérents et durables dans la promotion de I'entrepreneuriat.

Mots-clés: Stratégies en entrepreneuriat, culture entrepreneuriale, éducation, établissements
d'enseignement.

SUMARIO: Introduccién— Fundamentacion tedrica - Problema de investigacién. - Metodologia. - Plan
de redaccion. -1. Resultados. 1.1. Estado del emprendimiento en instituciones educativas pablicas. 1.1.1.
Proyecto Educato Institucional (PEI). 1.2.1. Actividades que impulsa el emprendimiento. 1.2.3.
Oportunidades de mejora para fortalecer la cultura del emprendimiento. 1.2. Estrategias para el fomento
de la cultura del emprendimiento. 2. Discusion. — Conclusiones. — Referencias.
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Introduccion

El emprendimiento resulta ser un tema que toma trascendencia e interés entre los jovenes, esto
atribuido a diversos causantes; entre ellas: una economia que sufre una crisis dificil, entrar en el
competitivo mercado laboral, los cambios y avances en la tecnologia, entre otras. No obstante, es
un tema que no ha logrado acaparar la atencion e importancia necesaria en espacios académicos
especificamente en la educacion secundaria (Gomez y Rodriguez, 2020).

Siguenza et al (2022), Villalba y Ortega (2021) declaran que el desarrollo de las capacidades para
emprender se ha convertido en una prioridad para promover la sostenibilidad de los paises por su
impacto en la economia y el desarrollo social. Por tanto, para suscitar este tipo de habilidades, la
formacion emprendedora debera ser un ejercicio consciente y planificado.

Ahora bien, teniendo en cuenta que la educacién es el motor en la promocion del espiritu
emprendedor juvenil con intereses mas alla de lo econdmico, el cual se orienta desde el
compromiso con el entorno y la capacidad de trabajar de manera colaborativa (Rodriguez, 2016),
en Colombia se han encaminado lineamientos para promover la cultura de emprendimiento en
todos los estamentos educativos del pais a partir de la promulgacion de la Ley 1014 de 2006.

A pesar de ser el emprendimiento un proceso que se ha ido implementando de manera paulatina
en las instituciones educativas, los resultados no han sido alentadores frente a la medicion de su
impacto y aplicabilidad de la norma. Tan sélo, se ha logrado resultados positivos en el 59% de los
colegios publicos, frente a 43% de colegios privados (Navarro, 2012). Esto se puede atribuir a un
bajo interés en el tema, dificultad en el reconocimiento de herramientas y estrategias para la
aplicabilidad de este tema, entre otros.

Es asi, como a través de la literatura, se identificaron aportes de autores como Olozagaste et al.
(2017), Navarro et al. (2020), Torres y Herrera (2022) y Sanmartin et al. (2017) quienes han
abordado diferentes aspectos relacionados con la formacion en emprendimiento. Sus
contribuciones varian desde la identificacion de conocimientos adquiridos por los estudiantes
durante su educacion media pasando por la importancia de desarrollar competencias
emprendedoras y proyectos practicos.

A pesar de estos aportes, es imperativo avanzar en el desarrollo de estrategias para guiar e instruir
la formacion en emprendimiento en las instituciones educativas. Por esta razon, esta investigacion
tiene como objetivo proporcionar estrategias que puedan ser aplicadas y replicadas, especialmente
por aquellas instituciones interesadas en continuar promoviendo el emprendimiento. Ademas,
busca contribuir significativamente a este campo, en aras de fortalecer ain mas los procesos
relacionados con la promocion de una cultura emprendedora entre los jovenes.

Fundamentacion tedrica

La promocion del emprendimiento en las instituciones educativas ha adquirido una relevancia
significativa en los Gltimos afos. Més alla de la tradicional misidn de proporcionar conocimientos
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académicos, tiene un papel relevante en el desarrollo integral de los estudiantes. En este contexto,
se ha convertido en un componente esencial de la educacion, dado a que prepara a los jovenes para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en el mundo empresarial y en la sociedad en
general.

En este sentido, la elaboracion de estrategias de implementacion desempefia un papel determinante
en la promocidén de una cultura emprendedora, tal como lo argumenta Bullén et al. (2023), esto va
maés all& de la mera creacion de nuevos negocios, dado a que involucra una serie de habilidades y
actitudes fundamentales, como la creatividad, la innovacion, la resolucién de problemas vy el
espiritu de iniciativa. Estas capacidades no solo son valiosas en el &mbito empresarial, sino que
también tienen un impacto significativo en diversos aspectos de la vida cotidiana; ademas de
contribuir al crecimiento econdémico, el desarrollo social y la promocién de una cultura empresarial
solida (Borja et al., 2020).

Para Mungaray y Otros (2015) el surgimiento de emprendimientos se atribuye a dos escenarios.
El primero de ellos se relaciona con el desempleo, donde el aumento en las tasas de desempleo
lleva a las personas a considerar la creacidon de micro y pequefias empresas como una opcién para
mejorar sus ingresos. El segundo escenario se enmarca en un contexto de crecimiento econémico,
donde los individuos tienen la oportunidad de expresar y desarrollar su talento y creatividad.

En esta perspectiva, el estimulo del emprendimiento resalta la imperiosa necesidad de promover
competencias versatiles, al tiempo que fomenta el cultivo de la creatividad y la iniciativa entre los
jovenes, superando los limites del &mbito empresarial. La formacion en emprendimiento dentro de
las instituciones educativas desempefia una funcién crucial al preparar a los estudiantes para
desenvolverse en un entorno laboral en constante evolucion y al proporcionarles las herramientas
esenciales.

Referente a esto, Hidalgo (2015) alude que, la formacion de emprendedores debe desarrollarse
bajo un proceso debidamente disefiado, puesto que las habilidades y destrezas emprendedoras no
son totalmente de nacimiento, sino que pueden ser desarrolladas y pulidas con su ensefianza. En
este mismo sentido, se rescata que dentro del contexto de la poblacion joven, la creacion de una
empresa, configura un mecanismo que potencializa la insercion exitosa al mercado laboral a través
del autoempleo, y paralelamente representa una via para la produccion de bienes y servicios
innovadores (Canales et al., 2017).

De esta manera, en Colombia se han implementado disposiciones legales con el propésito de
promover la cultura emprendedora en todos los niveles educativos del pais otorgando un marco
normativo que busca fomentar el espiritu emprendedor y la creacion de empresas (Congreso de
Colombia, 2006). Ademas, de proporcionar directrices a las instituciones de educacion preescolar,
basica y media para avanzar en la conceptualizacion de la cultura emprendedora, involucrando a
la gestion directiva, administrativa, académica y otros actores clave en el proceso (Ministerio de
Educacion, 2014).
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No obstante, es relevante destacar que autores como Gomez y Rodriguez (2020) evidencian una
debilidad en el despliegue de estrategias para el fomento del emprendimiento. De ahi, el interés de
proponer lineamientos para su integracion en el ambito académico y administrativo con el
proposito de reforzar y cultivar actitudes emprendedoras y empresariales entre los estudiantes.

En ese sentido, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se convierte en un elemento relevante
para la materializacion de los objetivos relacionados con la promocion de la cultura del
emprendimiento. Esto se debe a que, segln lo establecido por el Ministerio de Educacion (2017),
el PEI representa el documento rector de las instituciones educativas, donde se detallan los
principios y metas, asi como la estrategia para alcanzar los objetivos educativos definidos por la
ley, considerando las particularidades socioecondmicas y culturales de su entorno. De esta manera,
se garantiza que las instituciones educativas estén mejor equipadas para preparar a los estudiantes
en un mundo laboral en constante cambio.

Entonces, el emprendimiento y su ensefianza tienen un impacto significativo tanto en el desarrollo
de los jovenes como en la sociedad y la economia en general. Aunque estos beneficios no sean
inmediatamente perceptibles, subraya la importancia de desarrollar habilidades emprendedoras en
los estudiantes a traves de un proceso gradual y planificado.

Problema de investigacion

¢Cuales son el tipo de estrategias que deben desarrollarse para el fomento de la cultura del
emprendimiento en las instituciones educativas publicas?

Metodologia

Para llevar a cabo esta investigacion, se adopté una metodologia mixta dado a que los datos
cuantitativos y cualitativos se complementan mutuamente. Siguiendo la recomendacién de
Hernandez y Mendoza (2018), este enfoque posibilita la comprension de los fenémenos al
explorarlos desde la perspectiva de los participantes en su entorno natural y en relacién con el
contexto. El estudio se tipifico como descriptivo, siguiendo el enfoque propuesto por Guevara et
al. (2020) con el interés de describir las practicas emprendedoras alcanzadas por las instituciones
educativas para el fomento del emprendimiento.

Se empled la técnica de recoleccion de datos mediante cuestionarios semiestructurados, que se
administraron a un total de 533 estudiantes de grado 11 procedentes de instituciones educativas
publicas que obtuvieron calificaciones superiores y altas en los resultados de las pruebas ICFES
correspondientes al afio 2022. Este enfoque estadistico permiti6é identificar las estrategias y
medidas desarrolladas tanto por los directos como por los estudiantes, ademas de resaltar las
carencias y deficiencias existentes en su preparacion en relacién con la promocion del
emprendimiento.

Adicionalmente, se llevaron a cabo entrevistas con los directivos docentes de las 6 instituciones
sujetas al andlisis, con el propoésito de evaluar las iniciativas y planes implementados en relacion
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al emprendimiento. Para el procesamiento de la informacion, se utilizo el software SPSS V23 para
los datos cuantitativos y el programa Atlas ti para el anlisis cualitativo.

Por ultimo, se procedid al andlisis de la informacién mediante una estrategia de triangulacion
metodoldgica, conforme a la definicion de Okuda y Gomez (2005). Esta estrategia implica la
utilizacion de mdaltiples métodos, tanto cuantitativos como cualitativos, la incorporacion de
diversas fuentes de datos con el objetivo de permitir la integracion de la informacion obtenida a
través de cuestionarios y entrevistas en relacion con el marco tedrico.

Esquema de resolucion del problema juridico

Para resolver el problema juridico el trabajo realizard primero el diagndstico sobre el estado
actual del emprendimiento en las instituciones educativas desde la perspectiva directiva y
estudiantil; seguidamente, se expone el tipo de estrategias que deben desplegarse para el fomento
de la cultura del emprendimiento segun las oportunidades de mejora visibles en el primer apartado.
Finalmente, se muestra a manera discusion, la importancia de coordinar y unificar esfuerzos para
lograr mejores practicas en favor del emprendimiento.

Plan de redaccioén

1. Resultados. 1.1. Estado del emprendimiento en instituciones educativas publicas. 1.1.1.
Proyecto Educato Institucional (PEI). 1.2.1. Actividades que impulsa el emprendimiento. 1.2.3.
Oportunidades de mejora para fortalecer la cultura del emprendimiento. 1.2. Estrategias para el
fomento de la cultura del emprendimiento. 2. Discusion.

1. Resultados

A continuacion, se presentan los principales hallazgos encontrados abordados desde (2) dos
frentes: primero, se encuentra el diagnostico sobre el estado actual del emprendimiento en las
instituciones educativas desde la perspectiva directiva y estudiantil; y segundo, el tipo de
estrategias que deben desplegarse para el fomento de la cultura del emprendimiento.

1.1. Estado del emprendimiento en instituciones educativas publicas

En este apartado se realizaron evaluaciones en torno a tres componentes esenciales. En primer
lugar, se someti6 a analisis el funcionamiento de la institucion a través de la revision del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), lo que posibilito la comprension de las acciones emprendidas por la
direccion. El segundo componente abarcé la identificaciéon de las actividades realizadas por las
instituciones educativas a favor del emprendimiento, mientras que el tercer aspecto se centro en la
tipificacion de areas que requieren mejoras.
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1.1.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) cumple un papel rector en la direccion y orientacion del
desarrollo integral de una institucion educativa en todos sus niveles. En este contexto, surge la
imperante necesidad de establecer una conexion significativa entre el PEI y el emprendimiento,
con el propdsito de incorporar de manera eficaz la promocion de la cultura emprendedora en el
enfoque educativo de la institucion. En esta linea, los resultados del estudio han arrojado
conclusiones destacadas desde la perspectiva de los directores y docentes, los cuales se detallaran
a continuacion:

e Planeacion anual sobre la definicion de actividades a favor del emprendimiento
e Proyeccion de recursos y apoyo para la gestion emprendedora

e Catedra de emprendimiento en articulacion con el SENA

e Emprendimiento inmerso en las diferentes areas

Ahora bien, desde la postura estudiantil se pudo evidenciar que el 68% de los estudiantes
consideran que a través del PEI se fortalece la cultura emprendedora; porcentaje que reafirma la
planeacion y gestion para el emprendimiento referida por el cuerpo docente administrativo visible
en el siguiente testimonio:

“Se realiza la planeacion estratégica a inicio de cada afio. Los docentes de las diferentes areas
realizan una planeacion en la cual deben incluir en los proyectos transversales actividades que
tengan relacion con el emprendimiento y en algunas materias se enfocan los temas que tengan
relacion con la parte de emprendimiento” (Entrevista P2, 2023)

No obstante, es relevante destacar que un 16% de los participantes sostiene una postura
desfavorable en relacion a la carencia de una planificacion apropiada que contemple la promocion
de habilidades que impulsen el emprendimiento. En consecuencia, las instituciones educativas se
encuentran en la basqueda de implementar estrategias destinadas a robustecer este ambito. En este
contexto, un 26% de los encuestados manifiesta una actitud indiferente, es decir, no expresan
acuerdo ni desacuerdo al respecto.

Entonces, representa un hito significativo en el que se subraya la trascendencia tanto desde un
enfoque normativo como socioecondémico. La promocién del emprendimiento emerge como un
tema de relevancia universal, en virtud de sus considerables implicaciones en el fomento del
empleo y el desarrollo economico a nivel global (Zamora, 2018). En este contexto, se plantea la
necesidad imperante de satisfacer las demandas de la sociedad en lo concerniente al avance
socioecondémico, asi como la urgencia de aproximar a la poblacion, especialmente a los jovenes,
al ambito empresarial desde una perspectiva académica. No obstante, es relevante reconocer que
la juventud emprende en menor medida, en parte debido a su reciente insercion en el mercado
laboral y la subsiguiente carencia de experiencia requerida para emprender sus propios negocios
(Feijo et al., 2019).
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Paralelamente, se advierte que un 54% de los participantes manifiesta su satisfaccion en relacion
a la articulacion existente entre el plan de estudios y la promocién de competencias
emprendedoras. No obstante, un 21% de los encuestados aboga por la necesidad de fortalecer este
aspecto, mientras que el restante 25% adopta una actitud apatica en torno al tema. En virtud de lo
anterior, se pone de manifiesto que la formacion en esta area se erige en pilares ineludibles, tales
como la gestidn de recursos, la planificacion, la perseverancia, la flexibilidad y el establecimiento
de redes de contacto (Gomez, 2023).

En lineas generales, se puede apreciar que los resultados del estudio han generado conclusiones
significativas desde la dptica de los directivos y el cuerpo docente. Estos descubrimientos subrayan
la relevancia de la planificacién estratégica y el compromiso institucional en la promocién del
emprendimiento como un elemento fundamental de la educacién, proporcionando herramientas
para el fortalecimiento de las capacidades emprendedoras en los estudiantes.

1.1.2. Actividades que impulsan el emprendimiento

El anélisis de las actividades que han promovido el espiritu emprendedor en las instituciones
educativas examinadas revela algunos resultados en este ambito.

Desde la perspectiva de los directivos, se pueden subrayar las siguientes:

e Proyectos de aula especificos: PRAES, reciclaron, tapaton, frutaton
e Proyectos Institucionales orientados al medio ambiente: Fabrica de papel
e Ferias de emprendimiento con toda la comunidad educativa

En ese sentido, se han adelantado algunos esfuerzos para promover el espiritu emprendedor entre
sus estudiantes a través de proyectos que integran tanto el aspecto ambiental como el artistico y
que se sustenta en el siguiente testimonio de un directivo docente:

“Principalmente en la parte ambiental en proyecto PRAES vy, en la parte artistica a través de
proyectos de aula especificos, se han logrado actividades que fomentan en las estudiantes esta
tematica, entonces en la parte de emprendimiento tenemos proyectos que se llaman reciclaton,
tapaton y frutaton en la cual las nifias realizan actividades que tienen relacion con el
emprendimiento y el area de artistica se estan desarrollando en grados 8 y 10 actividades en la
cual las estudiantes desarrollan proyectos de emprendimiento donde articulan la parte ambiental
y el emprendimiento y que les llegan a generar a algunas estudiantes recursos econémicos porque
realizan manualidades y trabajos que van encaminados a fomentar el emprendimiento”
(Entrevista P2, 2023).

En cuanto a las actividades institucionales orientadas a promover el emprendimiento desde la
vision estudiantil visibilizadas en la Figura 1, se destaca un predominio de aquellas de naturaleza
académica en términos de su relevancia. Esto se manifiesta claramente en la percepcion de los
estudiantes, quienes han destacado las ferias empresariales, proyectos de aula, y concursos, entre
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otras. Por otro lado, desde la esfera familiar, el 19% de los encuestados expresan identificacion
con actividades vinculadas a la asociacion de padres, semanas culturales, talleres y programas
destinados a los padres. De manera similar, un 19% reconoce la relevancia de las actividades de
caracter cultural, abarcando disciplinas como el deporte, la musica y la danza, entre otros. Un 11%
menciona la ejecucion de proyectos de indole social, mientras que un 9% refiere a propuestas
orientadas a la mejora del medio ambiente. Por ultimo, las actividades empresariales y otras
practicas representan un 2% y un 6% respectivamente en la percepcion de los participantes.

Actividades para el fomento del emprendimiento

0,4
’ 0,
0,35 33%
0,3
0.25 19% 19%
0,2
0,15 11% 9%
0,1 ’—‘ 6%
0,05 2% ,_l
0
Atividades Proyectos Entorno Actividades  Actividades Propuestas de Otro
académicas sociales familiar culturales  empresariales mejoramiento
del entorno y
medio
ambiente

Figura 1 Actividades que realizan las instituciones para el fomento del emprendimiento
Fuente: Elaboracion propia

Lo anterior, demuestra que los elementos nucleares de las actividades académicas facilitan la
apertura y permanencia de los espacios de dialogo para la toma de decisiones en procura de la
ejecucion de las ideas emprendedoras. Por otra parte, los estudios de caso y la feria empresarial,
acercan un poco mas al estudiante a la realidad del contexto donde tienen que solucionar y
enfrentar situaciones que se le pueden presentar en la vida real, generando de esta manera una
especie de simulacion. De esta manera Murgueito (2019), expone que la relacién del entorno y los
conocimientos adquiridos genera en el estudiante la construccion de un perfil indagador,
emprendedor e innovador.

Teniendo en cuenta que los estudiantes en su mayoria incluyen dentro de su proyecto de vida la
creacion y desarrollo de una idea de negocio como se muestra en la figura 2, es importante resaltar
que el emprendimiento es un factor esencial para el desarrollo econémico y social de las
comunidades. Es imperativo subrayar la necesidad de incorporar la ensefianza del emprendimiento
y fomentar una cultura emprendedora y empresarial dentro de las instituciones educativas (Navarro
et al., 2020). Cabe sefialar que, en este contexto, aproximadamente el 80% de los nuevos empleos
generados en Colombia provienen del 10% de los proyectos de emprendimiento recién iniciados
(Cémara de Comercio Colombo Americana, 2020).
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Idea de negocio como proyecto de vida

40% 38%

35% 29%
30%
25% 21%
20%
15% 10%
10% ,—\
| —

0%
Totalmente de De acuerdo  Ni de acuerdo ni En desacuerdo  Totalmente
acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Figura 2 Asociacion de idea de negocio con el proyecto de vida .
Fuente: Elaboracion propia

En ese sentido, se puede sefialar que, desde la perspectiva de los directivos como la vision
estudiantil, se identifican practicas que convergen en la estimulacion del espiritu emprendedor
entre los estudiantes. Esta perspectiva se alinea con la nocion de que la relacion entre el entorno y
el conocimiento adquirido fomenta la construccion de perfiles indagadores, emprendedores e
innovadores.

1.1.3. Oportunidades de mejora para fortalecer la cultura del emprendimiento

La comunidad académica identifica oportunidades de mejora significativas en este ambito,
demostrando la necesidad de tener un compromiso con la calidad y el desarrollo continuo de un
programa de fomento del espiritu emprendedor. En este contexto, los resultados del estudio
permiten evidenciar que desde la vision de los directivos se resalta las siguientes:

Supervision de las actividades

Evaluacion de alcances y cumplimiento de la planeacion

Resultados acordes con la planeacion

Articulacién con instituciones del sector externo para capacitacion en emprendimiento
Ampliacion de la cantidad de actividades emprendedoras

Asi las cosas, los directos son conscientes de la necesidad de implementacion de estas mejoras
para contribuir significativamente a la formacion de estudiantes emprendedores. En efecto,
algunos testimonios expresaron lo siguiente:

“Mayor seguimiento a la planeacion que se hacen en las areas porque, aunque existe la
planeacion y se articulan algunos temas, es necesario evaluar los alcances y cumplimiento de esta
planeacion y que haya una mayor articulacion y efectividad en todas las areas, que la planeacion
que realizan y ejecutan realmente se estén cumpliendo estas actividades” (Entrevista P2, 2023)
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“Llamar a mas a actividades que promuevan el emprendimiento en los estudiantes, una de las
cosas que creo que hay que trabajar es sobre los organismos de representacion de los estudiantes
me parece que los estudiantes tienen que ser mucho mas participativos y propositivos” (Entrevista
P1, 2023)

Asi las cosas, la formacion en emprendimiento debe concebirse como un proceso cuidadosamente
planificado y reflexivo, en el cual se establece una sélida correspondencia y cohesion entre los
resultados obtenidos y los objetivos trazados durante la etapa de planificacion. Esto se debe a que,
en gran medida, las iniciativas emprendedoras ain no han logrado concretar emprendimientos en
la mayoria de la poblacion tal como se expresa a continuacion:

Desde la postura de los estudiantes la figura 3, permite ratificar que son pocos los espacios para el
desarrollado de actividades como ferias empresariales, charlas y proyectos dentro del aula.
Igualmente, aseveran la necesidad de que su formacion se oriente a temas especificos como
economia y finanzas en articulacion con el plan de estudios. Bien lo expresa, Martinez (2017) al
sefialar que este tipo de acciones permitira favorecer la inmersion del estudiante al mundo del
emprendimiento. Lo anterior responde, a que so6lo el 11% (60 estudiantes), han llevado a cabo un
emprendimiento.

Factores a mejorar en el fomento de la cultura del emprendimiento

50% 46%
45%
40% 34%
35%
30%
25%
20% 14%
15%
10% 6%
5% e
0%
Ferias empresariales, ~ Formacién academica en Salidas de campo Gestion directiva
actividades culturales, emprendimiento, (fomento, economico,
ludicas y didacticas economia, finanzas proyectos, apoyo, etc)

(charlas, capacitaciones,
comunicacion, talleres)

Figura 3 Factores a mejorar para el fomento de la cultura del emprendimiento, desde la perspectiva estudiantil
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los hallazgos encontrados anteriormente, se observa un interés hacia la promocién
de una mentalidad emprendedora. No obstante, es esencial que estas actividades evolucionen y se
traduzcan en proyectos emprendedores concretos en proceso de desarrollo. A continuacién, se
presenta una red semantica que recoge los principales hallazgos de este primer aparte de
diagnostico
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Figura 4. Red semantica sobre el estado del emprendimiento en instituciones educativas publicas.
Fuente: Los autores
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1.2.Estrategias para el fomento de la cultura del emprendimiento.

De acuerdo al diagnostico realizado sobre el estado del emprendimiento en las instituciones
educativas, se presentan a continuacion estrategias a favor del emprendimiento visibles en un plan
de accion (ver tablas 1, 2 y 3) y que fueron socializadas por las instituciones educativas.

En ese sentido, se abordan desde tres enfoques esenciales. En primer lugar, se destaca la gestion
desde la direccion institucional, donde se enfoca en una planificacion consciente en relacion con
el emprendimiento. Luego, se profundiza en estrategias y metodologias que fomentan el desarrollo
de conocimientos relacionados con la esfera empresarial, incorporados en diversas areas
propuestas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). El objetivo principal es reforzar la
ejecucién de actividades empresariales, proyectos sociales, actividades en el entorno familiar,
entre otras iniciativas relevantes. Por ultimo, se contempla el disefio de instrumentos que permiten
supervisar y controlar las acciones realizadas en concordancia con lo establecido en la
planificacion.

Objetivo Estrategias Indicador Recursos Responsable
Identificar  las  areas | Caracterizacion de las | Recursos Rector-
centrales que van a | areas que orientardn el | humanos Coordinador
orientar la gestion del | emprendimiento y de
fomento del | qué manera lo haran
emprendimiento
Estructuracion de plan | 1 documento con plan | Recurso Rector-
institucional de formacion | de formacion y | humano Coordinador

Gestionar el | y capacitacion acorde con | capacitacion

emprendimiento | las realidades y

desde la direccion | particularidades en las

institucional cuales se desarrolla el
proyecto educativo
institucional
Identificar y proyectar | 1 documento de | Recursos Rector
recursos para la gestion descripcion de recursos | humanos
Propuesta de actividades | 1 documento de | Recursos Docentes
por cada darea, que | actividades especificas | humanos
desarrollen en el | enfocadas hacia el | herramientas
estudiante habilidades | desarrollo de | ofimaticas
empresariales. habilidades

empresariales

Tabla 1 Estrategias desde la direccion institucional
Fuente: Los autores
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Estrategias Indicador Recursos Responsable
Objetivo
Disefio de proyectos | 1 o 2  proyectos | Recurso Coordinador
pedagoégicos, productivos y/o | pedagoégicos, productivo | humano académico-
empresariales identificando | y/o empresarial a ejecutar | materiales Docentes
una problematica en la | en lainstitucion tecnoldgicos
comunidad
Por area central, proponer | 1 situacion problema | Recurso Docentes de areas
. una situacién problema a | orientada desde casa area | humano centrales
Gestionar el | solucionar que se deba | central a desarrollar | materiales
emprendimiento | gesarrollar por periodo o | durante el periodo o | financiero
desde el ambito | semestre semestre tecnoldgico
académico
Realizar ferias empresariales | # de ferias empresariales | Recurso Rector-
dentro de la Institucion en | realizadas en el afio | humano Coordinadores
colaboracién de padres de | Evidencia fotogréfica e | materiales
familia que puedan | informe sobre realizacion | financiero
articularse con el sector | de ferias
externo.
Uso de herramientas | Evidencia fotogréfica, | Herramientas Docentes de areas

didacticas en las clases que
incluyan temas de
emprendimiento (kahoot,
quizziz, plickers, entre otras)

evaluacion a estudiantes
por medio de estas
herramientas

tecnoldgicas

centrales

Crear concursos donde se | Evidencia fotografica y 1 | Recurso Rector-Docentes
propongan ideas orientadas | informe  técnico  de | humano
al emprendimiento realizacion y resultados de | materiales-

CONCursos papeleria

financiero

Conformar una "escuela para | # de estudiantes asistentes | Recurso Docente
emprender" donde asistan | resultados de actividades | humano encargado del &rea
estudiantes interesados en | propuestas materiales-
emprendimiento usando papeleria
como herramienta central el financiero
ABP y Desing Thinking tecnoldgico
Capacitacion y talleres en | # de capacitaciones y | Recurso Coordinador
emprendimiento para toda la | talleres humano académico
comunidad asistencia, evidencia | materiales-

fotogréfica papeleria

financiero

Articulacion con alcaldia | # de eventos en los que se | Recurso Rector
para participacion en eventos | participaron en el afio | humano Coordinador
de formacién y educacion | # de estudiantes asistentes | Financiero académico-
relacionados a convivencia
emprendimiento
Articulacion con | # de charlas o talleres | Recurso Rector
Instituciones de Educacion | realizados en el afio humano Coordinador
Superior para orientar charlas Financiero académico-
y talleres convivencia
Visitas a empresas o a | #de visitasrealizadasenel | Recurso Coordinador
exposiciones de | afio humano académico
emprendimientos Financiero Docentes
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Articulacion con | # de eventos en los que se | Recurso Rector
gobernacion o alcaldia para | participaron en el afio | financiero Coordinador
asistencia como participantes | # de estudiantes asistentes académico-
a eventos de emprendimiento convivencia
Desarrollar  un  proyecto | Resultado como soluciéna | Recurso Docentes
social y ambiental a través de | la problemaética | humano Estudiantes
una problematica | identificada materiales-
identificada en la comunidad papeleria
y proponer alternativas de financiero
solucion tecnologico

Tabla 2 Estrategias desde el ambito académico
Fuente: Los autores

Objetivo Estrategias Indicador Recursos Responsable
Definir roles para el area | 1 manual de funciones | Recurso Rector
para area de control y humano
evaluacion

Ejercer control y

supervision sobre D_iseﬁar instrum_e’nto para | 1 instrgmgnto de Recurso Rector_—
las acciones | Elercer supervision cada supervision humar_10 Coordinador-
ejecutadas periodo academico materiales- Dgcentes
papeleria asignados
Disefiar instrumento para | 1 instrumento de Recurso Rector-
evaluar la realizacion y evaluacion humano Coordinador-
resultados de actividades materiales- Docentes
papeleria asignados

Tabla 3 Estrategias desde el ambito académico
Fuente: Los autores

La socializacién de estas estrategias para promover una cultura emprendedora ha destacado la
necesidad de adoptar una visién integral y proactiva en la promocion de la cultura emprendedora
en el entorno educativo. Tanto la gestion del emprendimiento desde la direccion institucional como
desde el &mbito académico se fundamenta en la identificacion de &reas clave y la planificacion
estratégica. La colaboracion con entidades externas, como la Alcaldia y las Instituciones de
Educacion Superior, asi como las visitas a empresas y exposiciones de emprendimientos,
enriquecen la experiencia de los estudiantes y los conectan con el mundo empresarial. Ademas, la
gjecucion de proyectos sociales o ambientales que abordan desafios reales en la comunidad y
proponen soluciones demuestra un enfoque practico y comprometido con el entorno.

Finalmente, la inclusion de mecanismos de control y supervisién garantiza que estas estrategias se
implementen de manera efectiva y se evalten en funcion de los resultados obtenidos. En conjunto,
estas estrategias ofrecen un marco sélido para impulsar la cultura emprendedora en el entorno
educativo y preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios y oportunidades del mundo
empresarial.
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Discusién

Los resultados presentados anteriormente, permiten reconocer la importancia de desarrollar una
serie de estrategias para el fortalecimiento de la cultura emprendedora en las instituciones
educativas. A través de la recopilacion de resultados, se ha identificado una discrepancia en el
sentido de que, aunque los estudiantes indican que se estan llevando a cabo acciones para promover
el emprendimiento en las instituciones educativas, existe la necesidad de coordinar y unificar
esfuerzos para lograr mejores préacticas.

En este contexto, es importante subrayar que la gestion de recursos, la planificacion, la
persistencia, la flexibilidad y la creacion de redes de contacto son elementos esenciales en la
formacion (Gomez, 2023). No se puede llevar a cabo un proceso educativo efectivo que responda
a las demandas de la sociedad sin una planificacion previa que incluya estrategias de integracion
entre diferentes areas que respalden los procesos de ensefianza.

Es esencial que las instituciones educativas establezcan una conexién solida entre lo que
promueven Yy llevan a cabo y lo que dicta la legislacién. La educacién debe abarcar, tanto en su
contenido tedrico como en su aplicacion préactica, los avances mas recientes en ciencia y
tecnologia, con el objetivo de capacitar a los estudiantes para la creacion de sus propias empresas
(Congreso de Colombia, 2006). De esta manera, la ley 1014 de 2016 recomienda la
implementacién de mecanismos que fomenten la cultura empresarial y el emprendimiento a través
de una formacion integral que promueva el desarrollo del individuo, su autoestima, autonomia,
trabajo en equipo, asociatividad, innovacion e investigacion.

En este proceso, la aplicacion de las estrategias propuestas en este estudio adquiere un valor
significativo al fomentar una mayor interaccion entre los estudiantes y el docente. En
consecuencia, el papel de este Gltimo desempefia un rol importante en el proceso interactivo de la
ensefianza, garantizando la efectiva integracion de las estrategias de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion (Gutiérrez et al., 2018). Esto genera un aprendizaje significativo donde los estudiantes
adquieren bases solidas para afrontar desafios y contindan ampliando su conocimiento.

Conclusiones

Los resultados del estudio permiten evidenciar estrategias encaminadas a fortalecer la cultura
emprendedoras desde la direccion institucional, el ambito académico y el control sobre las
acciones ejecutadas. En ese orden, estos hallazgos subrayan la necesidad de planificar, supervisar
y evaluar de manera efectiva las actividades de emprendimiento en las instituciones educativas,
ademas de destacar la importancia de una formacion que abarque habilidades emprendedoras y
una vision integral de la realidad estudiantil. La colaboracion con instituciones externas y la
promocion de proyectos relacionados de indole social y ambiental son componentes valiosos para
el fomento de una cultura emprendedora.
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Es de resaltar los esfuerzos emprendidos por las instituciones educativas para fortalecer el
emprendimiento, lo que les permite explorar un espacio de aprendizaje continuo y
complementario. En este entorno, los estudiantes desarrollan habilidades emprendedoras a través
de su creatividad y capacidad de ideacion.

A pesar de los avances mencionados, se han identificado oportunidades de mejora en lo que
respecta a la planificacion, implementacion y supervision de estrategias. Ademas, es relevante
promover un compromiso sélido tanto por parte de la direccion como de los estudiantes para lograr
resultados mas consistentes y sostenibles en la promocién del emprendimiento. Estas mejoras
seran cruciales para formar a futuros emprendedores con habilidades y competencias més sélidas,
preparandolos adecuadamente para afrontar los desafios del mundo empresarial. Asimismo, es
importante considerar la implementacién de las estrategias propuestas en el estudio como una
solucion para abordar y mejorar las debilidades identificadas en este proceso.
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