OBSERVATORIO DE LA
ECONOMIA

LATINOAMERICANA

a sumednet

Enero 2019 - ISSN: 1696-8352

“FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION PARA LAS PYMES”

Jorge Gualberto Paredes Gavilanez
paredesgavilanezj@yahoo.es

Victor Raul Chucho Cuvi
v-chucho@hotmail.com

Angel Gerardo Castelo Salazar
angelcastelo270181@gmail.com
Henrry Vinicio Rojas Jara
hrojas2904@hotmail.com

Para citar este articulo puede utilizar el siguiente formato:

Jorge Gualberto Paredes Gavilanez, Victor Radl Chucho Cuvi, Angel Gerardo Castelo Salazar y
Henrry Vinicio Rojas Jara (2019): “Formulacion de proyectos de inversion para las Pymes”, Revista
Observatorio de la Economia Latinoamericana, (enero 2019). En linea:

https://www.eumed.net/rev/oel/2019/01/proyectos-invesion-pymes.htmi

RESUMEN

El propésito de esta investigacion es dar conocer una metodologia para formular proyectos de
inversion y diferentes aspectos que requieran ser evaluados. Permite contar con una serie de
instrumentos adaptables al planeamiento, analisis y solucién de problemas relacionados con la

preparacion y evaluacion de proyectos con el fin de impulsar al desarrollo de las Pymes.
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Los proyectos de inversion surgen de las necesidades que se presentan en las Pymes considerando
la flexibilidad de andlisis en distintas realidades de intervencién e incorporando dimensiones de
estudio que se han necesarios para lograr una sostenibilidad de las inversiones en los entornos

actuales.

Palabras claves: Proyectos, Caracteristicas de los Proyectos, Proyectos de Inversidn, Objetivos de
los Proyectos de Inversion, Clasificacion de los Proyectos de Inversién, Identificacion de

Oportunidades de Inversion, Niveles de estudio de un Proyecto, Etapas de un Proyecto.
ABSTRACT
TITLE: "FORMULATION OF INVESTMENT PROJECTS FOR SMES"

The purpose of this research is to provide a methodology to formulate investment projects and
different aspects that need to be evaluated. It allows to have a series of instruments adaptable to the
planning, analysis and solution of problems related to the preparation and evaluation of projects in

order to promote the development of SMEs.

The investment projects arise from the needs that arise in the SMEs considering the flexibility of
analysis in different intervention realities and incorporating necessary study dimensions to achieve a

sustainability of the investments in the current environments.
INTRODUCCION

La presente investigacién trata de dar una metodologia para formular proyectos de inversién en las
Pymes brindando de una manera mas detallada sobre: Identificacion del Proyecto, estudio de
mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio econémico financiero y evaluacion.

Cabe mencionar que las Pymes dentro de una organizacién sea tanto privada o publica se encuentra
en constante mejoramiento dentro de sus servicios, con el fin de realizar inversiones, que generen
adecuados niveles de rentabilidad; donde los proyectos de inversion juegan un papel muy importante
y se convierten en la via adecuada en la gestion de inversiones, generando asi una estimulacion

anticipada de los resultados de dichas intervenciones.
DESARROLLO
PROYECTO

Segun (ALVAREZ, 2010) menciona es un conjunto de actividades articuladas entre si, con el fin de
producir determinados bienes y servicios, capaces de satisfacer necesidades y solucionar problemas,

dentro de los limites de un presupuesto y un periodo de tiempo.



Caracteristicas de los Proyectos

e Son finitos en el tiempo

e Estados transitorios, es decir procesos no repetitivos.

e Con una estructuracién organizacional temporal y variable.

e Deben ser ejecutables dentro de un presupuesto especifico.

¢ Tienen demandas gerenciales a veces incompatibles con la organizacion permanente.
PROYECTO DE INVERSION

“Es una propuesta técnico—econémico para la solucién de una necesidad presente o futura,

aprovechando los recursos disponibles ahora o en el futuro” (ALVAREZ, 2010).
OBJETIVOS

(BACA, 2009) Los principales objetivos que pretende alcanzar un proyecto de inversidon son los
siguientes:

o Verificar la existencia de un mercado potencial insatisfecho capaz de aceptar el producto a
ofrecer.

e Demostrar que técnica y tecnoldégicamente es posible elaborar el producto y que existe
disponibilidad de sus insumos

e Evidenciar que econdmicamente es rentable el negocio propuesto

e Realizar los analisis de riesgos e impactos y proponer estrategias que aseguren la viabilidad
del proyecto.

CLASIFICACION
Segun (ALVAREZ, 2010) indica la clasificacion de los proyectos de inversién son:

* PRODUCTIVOS

e Extractivos
e Agricolas
e Pecuarios

e Pesqueros



e [orestales

e Mineros

De Transformacion

e Bienes de Consumo
e Bienes Intermedios

e Bienes de Capital

Infraestructura

e Transporte

e Comunicaciones
e Uso del Suelo

e Trabajos Hidraulicos
e Riego

e Energia
Servicios

e Transporte

e Comunicaciones
e Servicios Publicos
e Bancay Seguros
e Salud

e Educativos

Sociales

e Vivienda

e Salud

e FEducacion y Cultura
e Atencion Menores

e Medio Ambiente

e Mujer y Familia

e Deporte y Recreacion

e Turismo

Cooperacion
e Técnica
e Financiera

e Técnicay Financiera



IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE INVERSION
Puede iniciarse a parir de varias consideraciones:

e Andlisis de la Demanda
e Estrategia de Desarrollo
e Existencia de recursos

¢ Innovacion tecnologica

NIVELES DE ESTUDIO DE UN PROYECTO

(Baca, 2001) Existen tres niveles de estudio de un proyecto:

1. Perfil, gran vision o Identificacion de la idea: se elabora a partir de la informacion existe.
En términos monetarios solo presenta calculos globales de las inversiones, los costos, los

ingresos, sin entrar a investigaciones de terreno.

2. Estudio de Prefactibilidad o anteproyecto: Aqui se profundiza la investigacion en fuentes
secundarias y primarias de investigacién de mercado, detalla la tecnologia que se empleara,
determina los costos totales t la rentabilidad econdmica del proyecto. Es la base en que se

apoyan los inversionistas para tomar una decision.

3. Proyecto Definitivo: Contiene toda la informacion del anteproyecto, pero aqui son tratados
los puntos finos, es decir, lista de contratos de venta ya establecidos, planos arquitecténicos
de la construccién, etc.



GRAFICO N°1
NIVELES DE ESTUDIO DE UN PROYECTO
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Fuente: Baca Urbina Gabriel, Evaluacién, México, Ed. McGraw-Hill 2001

ETAPAS DE UN PROYECTO

(Apaza, 2013), Tenemos dos tipos de proyectos, con inversion y sin inversion. En los proyectos con

inversién se contemplan tres fases o estados:
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ETAPAS DE UN PROYECTO
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Fuente: Etapas de un Proyecto (Apaza, 2013)

RESULTADOS

Podemos mencionar que la manera del estudio de factibilidad dentro de un sistema de direccién por
proyectos de inversidn se representa como una herramienta muy Gtil para las Pymes que ejecutan
proyectos dentro del Ecuador y fuera de ello y de esta manera aplicando los resultados esperados al

corto y largo plazo.

Indicaremos principalmente las directrices para elaboracion y formulacién de proyecto de inversion:

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

La identificacién del proyecto de inversion se realiza con un breve resumen ejecutivo, suelen muchas

personas leer primero esta parte ya que esta es la mas importante dentro de un proyecto.




El resumen ejecutivo debe cumplir lo siguiente:

Calidad. - debe ser una critica constructiva del resumen y ver de cuantas fuentes se disponga.

Independiente. - se puede obtener un documento independiente cuando introduces el proyecto ante
otros, para de esta manera el lector preste interés y de esa manera ir al siguiente paso y solicitar mas

informacion.

Estilo. - debera ser concreto y organizado en los parrafos y resaltar otros puntos claves que deberian

ser incluidos.

Tamafo. - lo aconsejable es una pagina, pero no deben ir mas de dos péginas.

ANTECEDENTES

Se debe indicar las acciones, circunstancias o estudios realizados con anterioridad, para ello proyecto
de inversion se realiza a través de una base empirica con personas expertas en el tema y asi obtener
resultados veraces en la investigacion. Por ello es recomendable que los antecedentes de un

proyecto de inversion se han basados en:

- Tesis de Grado
- Andlisis Estratégico de Problemas
- Anadlisis FODA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Se enfoca al proposito que se da al problema especifico, por ello se debe a través de una descripcion

clara y precisa mencionar la necesidad que se quiere solucionar.

Se debe tener en cuenta las siguientes preguntas:

¢ Cual es el problema especifico y la necesidad que se quiere solucionar en cuanto al proyecto?

¢ Utilizar datos estadisticos que indiquen el problema?

¢ Utilizar fuentes verdaderas del problema?

¢, Cudl es el interés de resolver ese problema?



OBJETIVOS

GENERAL

Los objetivos generales deben contener primeramente el proposito que deseo alcanzar, de qué
manera lo voy hacer y para que lo voy a desarrollar este proyecto. Utilizar la taxonomia de Bloom

para clasificar los objetivos en niveles de complejidad.

ESPECIFICOS

Los objetivos especificos son los que nos lleva a obtener el objetivo general, cumpliendo con las
siguientes actividades como es:

- Estudio del Mercado

- Estudio Técnico

- Estudio Administrativo Legal

- Estudio Econémico — Financiero

- Evaluacion del Proyecto

JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

En la justificaciébn se describe el propésito o la importancia que tiene el proyecto y que se busca
resolver a través de un estudio técnico y cientifico.

Debemos tener presente estas caracteristicas al momento de desarrollar la justificacion:

- El proyecto va a satisfacer las necesidades y resolver el problema.

- Ver si existen los recursos suficientes para emprender el proyecto.

- Cabe recalcar que el problema se justifica con un diagnéstico previo.

- Debemos tener en cuenta el tiempo necesario para cumplir con el proyecto.

- Ver cudles son los destinatarios.

MARCO TEORICO O CONCEPTUAL

Se requiere fundamentalmente en definiciones de conceptos, categorias que requieren al momento
de explicar elementos tedricos sobre el problema, se puede obtener también una informacién

indirecta a través de libros, articulos cientificos, paginas web, trabajos de tesis de grado, etc.

Todo trabajo de be estar debidamente citado bibliograficamente en el marco teérico.

ESTUDIO DEL MERCADO



Es lo mas importante dentro de un proyecto debido que se debe analizar al investigador. Donde se va

analizar al consumidor, la cantidad de productos que se va demandar.

Para ellos debemos basarnos en algunas variables al momento de realizar estudio de mercado:

GRAFICO N°3
ESTRUCTURA DE ANALISIS DEL MERCADO

Fuente: Autores

OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

- Evidenciar las necesidades insatisfechas en el mercado.

- Observar cuantas cantidades de bienes y servicios provenientes de una nueva unidad de
produccion pueden adquirir a un determinado precio.

- Dar una idea inversionista acerca del riesgo que su producto puede llegar a tener si fuera

rechazado por el mercado.



ANALISIS DE LA OFERTA

Es la cantidad de bienes y servicios que las distintas organizaciones, empresas 0 personas tienen la
capacidad y deseo de vender en el mercado en un determinado tiempo y espacio, en un particular

valor con el fin de satisfacer deseos y/o necesidades.

Entre los datos mas importantes para realizar un analisis de la oferta tenemos:

Numero de productores
Localizacion

Capacidad instalada

Cantidad y precios de los productos

Planes de expansién

o g~ w N PF

Inversion fija y nUmero de trabajadores

ANALISIS DE LA DEMANDA

La cantidad de demanda de un bien es la que los compradores pueden y desean comprar, para cada

nivel de precio.

Al analizar la demanda es util determinar el segmento del mercado de una manera cuantitativa y

cualitativa.

Cuantitativa. - al momento de analizar se debe considerar la evolucién y tendencia para periodos a
futuros, los resultados que obtendremos nos ayudara a ver los canales de distribucién y de esta

manera captar la demanda.

Cualitativa. - los datos se van obtener en base al perfil del consumidor que son:

- Variables socio-econdmicas
- Variables geograficas
- Variables motivacionales

- Habitos de consumo, gustos y preferencias.

ANALISIS DE PRECIOS

Es la cantidad monetaria a que los productores o empresarios estan dispuestos a vender y los

consumidores a comprar un bien o servicio.
Se debe considerar los siguientes factores para el andlisis de precios:
- Competencia

- Costos

- Ofertay Demanda



- Perfil del cliente y sus necesidades

- Prestigio del producto o servicio

Las férmulas para calcular el precio de venta:

1. PV = LCT +CT
100-T

CT
PV ="~
1-t
PV = precio de venta
T = margen de ganancia % decimales

CT = costos totales

t = margen de ganancia % decimales

ANALISIS DE COMERCIALIZACION
Permite al productor o empresario hacer llegar bien o servicio en cuanto al tiempo y lugar.
Canales de Distribucion

Son pasos que sigue el producto o servicio desde el productor o prestador de servicios hasta el

consumidor final. Se puede dar por medio de tipos de canales:
Venta directa. - es la que realiza la empresa mediante un puno de venta.

Venta a través de intermediarios. - el producto o servicio debe pasar por varios intermediarios

donde el cual implica una ganancia, para lo cual se incrementa el servicio de venta.

ESTUDIO DEL TECNICO
Para realizar un estudio técnico primeramente debemos tener en cuenta diferentes situaciones:
- Determinacion del tamafio del proyecto
- Localizacion del proyecto
- Ingenieria del proyecto
- Estudio del Impacto Ambiental

- Costos del proyecto



ESTUDIO DEL ADMINISTRATIVO LEGAL

Dentro del aspecto administrativo se debe tomar en cuenta los procesos administrativos para la toma

de decisiones entre ellos tenemos:

Planeacién

- Organizacion

Direccion

- Control

ASPECTO LEGAL

Se refiere que la empresa debe cumplir con todos los aspectos legales como registros, licencias,
impuestos, tributos y contribuciones, es aconsejable que la parte legal debe asesérales un abogado
de confianza para evitar irregularidades.

ESTUDIO DEL ECONOMICO Y FINANCIERO

El estudio econémico financiero busca las maneras de financiamiento necesarias para poder llevar
acabo la ejecucién, y de esa manera optimizar los recursos asignados del proyecto de una forma
adecuada y profesional.

Los aspectos que hay que tener en cuenta al momento de realizar el estudio econdémico y financiero

son los siguientes:

Plan de Inversiones

- Financiamiento

- Ingresos

- Egresos

- Estados Financieros

- Punto de Equilibrio

EVALUACION DEL PROYECTO

Para poder determinar si un proyecto es aceptado o rechazado se debe tener en cuenta ciertos

indicadores o parametros de evaluacion, cuyos resultados permitan tomar ciertas decisiones.

La determinacién de alternativas de inversion se basa de acuerdo a los siguientes indicadores:



Proyectos aceptados
e VAN >0 los beneficios proyectados son mayores a sus costos.
e TIR >1 Ilatasainterna de retorno es superior a la tasa bancaria o corriente.

e B/C >1 |los beneficios generados por el proyecto son mayores a los costos incurridos de

implementacion.

Proyectos postergados

e VAN=0
e TIR =1
e B/C =1

En cuanto a los beneficios y costos del proyecto estan en equilibrio se recomienda corregir algunas

variables como mercado, tecnologia, financiamiento e inversion.
Proyectos rechazados

e VAN<O

e TIR <1

e B/IC<1
Eso quiere decir que los beneficios del proyecto son inferiores a sus costos, al tir es inferior a la tasa
bancaria.
Segun el proceso de elaboracion y evaluacién de proyectos de inversion publica y privada se inicia de
la siguiente manera:

- Idea o perfil del proyecto

Formulacién y evaluacion del proyecto

- Preparacion y evaluacién
Las fuentes de financiamiento del capital se dan por medio de tres tipos de evaluacion de proyectos

de inversion:
- Evaluacion Financiera
- Evaluacién Econémica

- Evaluacién Social



Evaluacion Financiera

Permite comparar los beneficios que genera el proyecto asociado a los fondos que proviene de

préstamos e intereses. Los indicadores son los siguientes:
- VAN = Valor Actual Neto financiero

Es la sumatoria de los flujos de caja anuales actualizados menos la inversion inicial.
- TIR =Tasa Interna de Retorno financiero

Muestra al inversionista la tasa de interés maxima a la que debe contraer préstamos, sin que incurra

en futuros fracasos financieros.

- B/C = beneficio/ Costo

Muestra la cantidad de dinero actualizado que recibira el proyecto por cada unidad monetaria

invertida.

Evaluacion Econdmica

Busca analizar el rendimiento y rentabilidad de toda inversion independientemente de las fuentes de

financiamiento.

La evaluacién econémica se resume de la siguiente manera:
- No le interesa estructura de financiamiento
- No existe amortizacién de capital

- No se cancelan intereses en la parte de pre-operacion

Evaluacién Social

Tiene como objetivo evaluar el impacto de los proyectos en el entorno o contexto econémico, social y
regional donde se aplicaria. La contribucién o impacto del proyecto, los cuales pueden reflejar en las

siguientes variables macroeconémicas:

Crecimiento Econémico

- Empleo
- Balanza de Pagos
- Ingreso o valor agregado por habitante

- Inversién



- Desarrollo regional
- Consumo

CONCLUSIONES

e Las etapas de factibilidad se pueden manifestar que se las puede representar a través del
sistema de direcciébn, como una herramienta que ayuda a los directivos obtener una
evaluacion de las propuestas de los proyectos, con la finalidad de establecer las estrategias

de ejecucion donde vamos alcanzar financiamientos.

e Es importante desarrollar un estudio de mercado los cuales durante la investigacion vamos a
encontrar diferentes aspectos positivos y negativos, por eso es recomendable detenerse al
momento evidenciar una falta de mercado o cualquier otra causa de riesgo que pueda
suceder una vez ejecutado el proyecto.

e Cada uno de los diferentes estudios de mercado, técnico, administrativo legal, econémico
financiero y evaluacién del proyecto, juegan un papel mu importante al momento de tomar
decisiones donde un proyecto fuera acepado o rechazado.
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