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Resumen

Este trabajo utiliza la bibliometria para conocer la situacién actual, las
tendencias y areas tematicas mas afines en el area de investigacion del
Financiamiento a Cadenas de Suministro (SCF, por sus siglas en inglés). A
través de mapas cientificos, el analisis destaca la produccién y rendimiento
del SCF, las revistas mas relevantes, las palabras clave, las principales publi-
caciones y grupos de investigacion existentes. La metodologia empleada se
basa en criterios de busqueda mas robustos que los utilizados previamente
por la literatura, asi como en un analisis longitudinal dividido en dos periodos
desde 2000 hasta 2021, afio que marca nuevas tendencias en materia de
SCF a raiz de la pandemia de Covid-19. Este estudio reafirma el rol integral
de la Gestion de la Cadena de Suministro (SCM) en el vasto escenario del
saber asociado a la gestion de cadenas de suministro. También destaca la
pronunciada fragmentacion semantica en esta especialidad académica. Las
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contribuciones relevantes consisten en la identificacion de temas de investi-
gacion lideres, nuevos y emergentes que caracterizan al SCF a fin de crear
valor en las organizaciones en un marco de sostenibilidad. Las conclusiones
pueden coadyuvar en la construccion de un marco conceptual integral del SCF,
y orientar a las partes involucradas a fin de hacer confluir de una manera mas
eficiente la oferta y demanda de recursos financieros de capital de trabajo a
los socios comerciales en las cadenas de suministro.

Palabras clave: Financiamiento a cadenas de suministro, analisis bibliomé-
trico, tendencias tematicas.

Clasificacion JEL: C63, G30, M10, M19

Abstract

This paper uses bibliometrics to understand the status, trends and related
thematic areas in Supply Chain Finance (SCF) research. Through scientific
maps, the analysis highlights the production and performance of SCF, the most
relevant journals, keywords, main publications and existing research groups.
The methodology employed is based on more robust search criteria than those
previously used by the literature, as well as on a longitudinal analysis divided
into two periods from 2000 to 2021, the year that marks new trends in SCF in
the wake of the Covid-19 pandemic. The results of this work confirm that SCF
is at the center of supply chain management (SCM) as a field of knowledge of
greater breadth and reveal the great semantic fragmentation that exists in this
thematic area. Relevant contributions consist of the identification of leading,
new and emerging research topics that characterize SCM to create value in
organizations within a framework of sustainability. The conclusions can con-
tribute to the construction of a comprehensive conceptual framework of SCF,
and guide stakeholders to match the supply and demand of financial resources
more efficiently for working capital to business partners in supply chains.

Keywords: Supply Chain Finance, bibliometric analysis, thematic trends

Introduccion

En un entorno globalizado y marcado por crisis recientes, incluyendo
la pandemia de Covid-19 y la tensiéon Rusia-Ucrania, las cadenas de
suministro enfrentan tensiones crecientes (Kilpatrick, 2022), causando
serios desafios financieros para las empresas (Pérez-Elizundia et al.,
2023). Esto demanda una reinvencién de la gestiéon de las cadenas de
suministro (Ishida, 2020) enfocada en la sostenibilidad y resiliencia.
Acentua la necesidad de una eficaz gestiéon de recursos e informacion
en las cadenas de suministro (Gelsomino et al., 2016b; Gomm, 2010;
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Liebl et al., 2016; Pérez-Elizundia et al., 2020), pero la falta de un marco
de referencia integrador en el area limita esta tarea (Gelsomino et al.,
2016a).

Através de un analisis bibliométrico y de contenido del SCF, el objetivo
de este trabajo es presentar la situacion actual que guarda este campo
de conocimiento, sus areas tematicas mas afines, asi como las tenden-
cias y lineas de investigacion, a fin de mejorar la comprension del SCF
a nivel tedrico y la toma de decisiones por los socios comerciales en las
cadenas de suministro a nivel practico en un marco de sustentabilidad.

Marco teodrico

En toda relacion comercial, el conflicto existente entre los compradores
por ampliar sus plazos de pago y los proveedores por cobrar lo mas
pronto posible, enfrenta a las organizaciones, que buscan optimizar la
gestién de su capital de trabajo a fin de incrementar su eficiencia finan-
ciera y operativa para lograr una mayor competitividad en el mercado.
Para tal efecto, la evidencia teérica muestra que se requieren solucio-
nes que permitan agilizar la conversion del ciclo de efectivo y resolver
los problemas de asimetrias de informacion (Gelsomino et al., 2016a)
entre los actores de la cadena productiva. Esta situacién ha impulsado
el desarrollo de soluciones de gestion del capital de trabajo, entre las
cuales destaca el Financiamiento a Cadenas de Suministro (SCF) y
sus derivados, en especial el Factoraje Financiero.

En la literatura académica, se han realizado numerosos esfuerzos
por forjar visiones integradas del SCF, desde la perspectiva financiera
(More & Basu, 2013) hasta el prisma de las cadenas de suministro
(Wuttke et al., 2013a). No obstante, estas propuestas no han alcanza-
do una madurez plena, carecen de consenso terminoldgico y tienden
a abordar practicas especificas sin proporcionar un enfoque compre-
hensivo (Gelsomino et al., 2016a; Pérez-Elizundia et al., 2023). Dentro
de este panorama, se pueden diferenciar tres enfoques en relacion
con el SCF (Pérez-Elizundia et al., 2020 y 2023): Primero, la gestién
financiera de las cadenas de suministro, que se centra en la relacién
proveedor-comprador y en el flujo de efectivo que acompana la entrega
de productos (Wuttke et al., 2013b). Segundo, la optimizacion del capi-
tal de trabajo y la liquidez en las cadenas de suministro, incluyendo el
financiamiento antes y después del envio del producto (Atkinson, 2008;
More & Basu, 2013). Tercero, el financiamiento a pequefios proveedores
mediante esquemas de Factoraje, donde se ceden derechos de cobro a
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intermediarios financieros basados en la fortaleza crediticia de un gran
comprador (Klapper, 2006). En esta ultima perspectiva, una empresa
de gran envergadura colabora con sus proveedores y un banco para
optimizar los flujos financieros resultantes del intercambio de productos,
mejorando los plazos de pago y la liquidez de los proveedores.

Pérez-Elizundia et al. (2023) reconocen distintos enfoques metodo-
l6gicos en los estudios bibliométricos sobre SCF. Identifican cuatro
direcciones de investigacion principales delineadas por Xu et al. (2018):
1) degradacién del modelo de inventario dentro de la politica de crédito
comercial, siguiendo el modelo EOQ/EPQ; 2) decisiones de inventario
en contextos complejos con politicas de crédito comercial; 3) la inte-
rrelacion entre las decisiones de reabastecimiento y las estrategias de
aplazamiento de pago; y 4) las funciones de financiacién en las cade-
nas de suministro. Xu et al. también proponen siete futuros campos de
investigacion, entre ellos la SCF multinivel, la revision de los supuestos
de los modelos de SCF, la expansion de los modelos de investigacion,
la inclusion de nuevos mecanismos de financiacion, el estudio del SCF
en gestion sostenible de cadenas de suministro, la adaptacion del SCF
a sectores industriales especificos, y un mayor uso de métodos empi-
ricos y estudios de caso.

Adicionalmente, Liu et al. (2015) exploran el emergente campo del
SCF en China, economia en transicion y lider en produccion cientifica
del SCF. Parida et al. (2021) aportan un marco de investigacion orien-
tado por perspectivas financieras, del comprador y de las cadenas de
suministro, identificando estrategias de cobertura operativa para un
SCF sostenible en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
asi como areas emergentes de aplicacion del SCF. Tseng et al. (2021)
proponen un analisis bibliométrico regional que clarifica el concepto de
SCF sostenible e identifica indicadores claves para mejoras futuras.
Minh (2022) destaca el papel de la ciencia y la tecnologia, incluyendo
la FinTech como analisis de datos, mineria de texto, almacenamiento
digital de datos, inteligencia artificial y Blockchain, como tendencias
futuras en la investigacion del SCF. No obstante, estas investigacio-
nes enfrentan limitaciones debido a la fragmentacion existente en este
campo de estudio.

Metodologia

En esta investigacion, se emplea un enfoque bibliométrico en linea
con el método propuesto por Pérez-Elizundia et al. (2023) para esque-
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matizar el marco tedrico del Sistema de Control de Flujo (SCF). Este
enfoque se basa en un conjunto de métodos de analisis, que incluyen
el analisis de rendimiento, la elaboracién de mapas cientificos, y el
analisis de coocurrencia y de contenido.

La bibliometria, un subcampo de la cienciometria, aplica técnicas
matematicas y estadisticas para investigar las actividades cientificas
dentro de un area de estudio particular (Cobo et al., 2011; Callon et al.,
1991). Este enfoque proporciona una vista panoramica de la estructu-
ra y el contenido de un campo de investigacion, permitiendo obtener
valiosas perspectivas (Mazandarani & Royo-Vela, 2022).

En el proceso de realizar este analisis, recurrimos al uso del software
SciMAT (Cobo et al., 2012). SciMAT destaca por su flexibilidad en la
eleccion de medidas para la generacién y representacion grafica de
redes bibliométricas, razén por la cual ha ganado reconocimiento y uso
extendido en la comunidad de la bibliometria.

Durante el analisis de rendimiento, incorporamos varios indicadores
bibliométricos fundamentales, como el numero total de documentos
publicados, el recuento de citas obtenidas y el indice h.

Con el fin de facilitar la comprension de los resultados, se construye-
ron Diagramas Estratégicos y Redes Tematicas, herramientas que nos
ayudaron a categorizar los temas identificados. En nuestro proceso para
utilizar el analisis de mapas cientificos en la definicion de la estructura
conceptual del SCF, seguimos una secuencia ordenada de siete pasos,
que se detallan en la Figura 1.

1. Recoleccién 2. Preproceso 3. Extraccién 4. Norma-
de informacion de datos de redes lizaciéon
7. Inter- 6. Analisis 5. Creacién de
pretacion i niizioizte

Figura 1. Flujo de analisis de mapas cientificos. Fuente: Cobo et al. (2012)

En este estudio, aplicamos un proceso sistematico de bibliometria,
iniciando con la identificacion de bases de datos relevantes, especifica-
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mente, Web of Science (Paso 1) (Pérez-Elizundia et al., 2023). Segui-
damente, los datos se limpiaron y preprocesaron para eliminar errores
y duplicados, y clasificar apropiadamente las palabras clave (Paso
2) (Cobo et al., 2011). Posteriormente, se cred una red bibliométrica
centrada en palabras clave mediante una relacién de coocurrencia de
términos (Paso 3) (Cobo et al., 2012; Coulter et al., 1998; 1993; Ca-
llon et al., 1991). La red se normalizé para equilibrar relaciones entre
unidades de analisis, priorizando unidades de baja frecuencia, pero
alta coocurrencia (Paso 4) (Cobo et al., 2011). Se utilizé el indice de
equivalencia eij para la normalizacién (Callon et al., 1991).

Luego de la normalizacion, se usaron técnicas de agrupamiento
(clustering) para dividir la red en subconjuntos (Paso 5) (Mazandarani
& Royo-Vela, 2022; Cobo et al., 2012; Callon et al., 1991). Utilizamos el
algoritmo de Centros Simples, que asigna a cada tema el nombre de la
palabra mas relacionada (Cobo et al., 2012). Los temas se visualizaron
y clasificaron en un Diagrama Estratégico por centralidad y densidad
(Cobo et al., 2011; Callon et al., 1991; Coulter et al, 1998). Finalmen-
te, realizamos un analisis de rendimiento con base en documentos
asociados a cada tema, citas e indice-h (Paso 6) (Cobo et al., 2012),
e interpretamos los resultados para extraer informacion valiosa para
decisiones futuras (Paso 7) (Pérez-Elizundia et al., 2023).

Este estudio enriquece la identificacion de temas destacados, innova-
dores y emergentes en el Financiamiento de la Cadena de Suministro
(SCF) actual. Adopta criterios de busqueda mas solidos que los previos,
e incluye un analisis longitudinal del SCF de 2000 a 2021, marcado
por tendencias innovadoras debido a la Covid-19 y al conflicto Rusia-
Ucrania.

Empleamos la base de datos Web of Science (WoS) de Clarivate
Analytics, reconocida para este tipo de investigaciones (Arteche-Bueno
et al., 2019; Paule-Vianez et al., 2020; Pérez-Elizundia et al., 2023),
que da acceso a informacion actual y retrospectiva de revistas de alto
impacto en todas las disciplinas, incluyendo finanzas. Nuestra busqueda
abarco6 2000-2021, y sélo incluy6 articulos indexados en SSCI y ESCI,
asegurando la calidad de la literatura revisada.

Acorde con Pérez-Elizundia et al. (2023), seleccionamos cadenas de
busqueda y palabras clave teniendo en cuenta la falta de un concepto
unificado de SCF y su variada interpretacion por los autores (Minh,
2022; Pérez-Elizundia et al., 2020; Gelsomino et al., 2016a). El SCF es
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interdisciplinario, en la confluencia de logistica, gestiéon de cadena de
suministro y finanzas (Liebl et al., 2016). Para capturar ambos térmi-
nos, elegimos dos criterios de busqueda basados en revisiones previas
(Minh, 2022; Xu et al., 2018) y nuestra experiencia en SCF y Cadenas
Globales de Valor en Administracion y Economia.

El primer criterio incluye términos del SCF, como Factoraje (Gelsomino
etal., 2016a; Liebl et al., 2016; More & Basu, 2013; Wuttke et al., 2013b;
Gomm, 2010; Klapper, 2006), financiamiento de inventarios (Robert &
Jerome, 2011; Chen & Cai, 2011) y crédito comercial (Gelsomino et
al., 2016a y 2016b; Rodriguez, 2008). El segundo incluye términos de
Finance y asociados a Supply Chain. Asi, la busqueda fue: (Términos
SCF) OR (Términos Finance AND Términos Supply Chain). Se busco
por tema usando el comando Topic (TS) en WoS, incluyendo términos
del titulo, resumen y palabras clave. Usamos el operador NEAR/x para
encontrar registros que aparecen en el mismo documento dentro de
un numero especifico de palabras (x = 8, Pérez-Elizundia et al., 2023),
como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1: Cadenas de busqueda y palabras clave

Ct:':]t:g::d:e Palabras clave Cadenas de busqueda
Criterio 1 Palabras relacionadas | “supply chain financ*” OR “supplier* financ*" OR “receivables
con SCF financ*” OR “invoice discount™ OR “invoice financ*’ OR “inventory
financ*” OR “financial supply chain management” OR “reverse
factoring” OR “factoring financ*” OR “financ* supply chain®” OR
“financ* the supply chain*” OR “channel financ*” OR “value chain
financ*” OR (“factoring” AND “financ*” AND “supply chain*”) OR
(“factoring” AND (“SME” OR “SMEs"))
OR
Criterio 2 Palabras relacionadas | financ* OR “buyer* financ*” OR “seller* financ*” OR
con financiamiento “‘working capital” OR “financ* risk” OR “credit risk” OR
“commercial credit” OR “trade credit” OR “trade-credit”
OR “bank credit” OR “bank-credit” OR “credit” OR “lend*”’
OR “early payment*” OR “delay* payment* OR “delay* in
payment*” OR “payment* delay*” OR “deferred payment*”’
OR “payment* deferral” OR “advanc* payment™ OR “capital
constrain** OR capital-constrain®* OR “financ* constrain**
OR financ*-constrain®* OR “cash conversion cycle**
NEAR/8
Palabras relacionadas | “supply chain*” OR “value chain*” OR “production network*”
con cadenas de
suminstro

Fuente: Pérez-Elizundia et al. (2023)
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Analisis de resultados

En este trabajo se lleva a cabo un analisis longitudinal que com-
prende de 2000 a 2021, dividido en dos subperiodos, siendo estos
de 2000 a 2018 y de 2019 a 2021. La razoén por la que se eligio el
afno 2000 como primera fecha de analisis obedece al hecho de que la
produccién sobre SCF comenzo a cobrar relevancia a partir de inicios
de este siglo, siendo practicamente inexistente durante el anterior. Asi-
mismo, se eligié 2018 como fecha de corte entre ambos subperiodos
ya que en los primeros afos de este siglo hubo escasa produccion
cientifica sobre SCF y, para detectar correctamente los temas de una
disciplina, es necesario definir subperiodos de tiempo mas o menos
homogéneos con respecto al numero de documentos (Cobo et al.,
2012; Lépez-Herrera et al., 2012). En este sentido, del total de obras
sobre SCF consideradas en este estudio (1,418 articulos de 2000 a
2021) el primer subperiodo (2000-2018) contiene 664 de ellas 0 47%,
y el segundo (2019-21) contiene 754 obras o0 53%.

Evolucién histérica y analisis del desempeiio
de la produccién cientifica

Con base en Pérez-Elizundia et al. (2023), se evidencia que en el
siglo XX, el desarrollo del SCF fue relativamente modesto, con una
contribucion inicial publicada en 1912 en el Journal of Accountancy y
solo 27 articulos adicionales en WoS. En los albores de esta disciplina,
los investigadores del SCF usaron escasas palabras clave en sus docu-
mentos (generalmente de una a dos). Dada la insuficiencia de datos de
este periodo, los analisis de coocurrencia de palabras y la generacién
de mapas cientificos resultan inviables.

Contrastando con esto, el siglo XXI ha visto un auge en la produc-
cién cientifica del campo, con una tasa de crecimiento anual com-
puesta (CAGR) del 23% desde 2000 hasta 2021, intensificandose
especialmente después de 2015 (39%). Es importante destacar que
el 79.1% de toda la produccién sobre SCF en este siglo se acumula
en los ultimos siete afios (2015-2021). Asimismo, las citaciones han
experimentado un incremento sostenido desde principios de este
siglo, alcanzando un pico histérico de 3,548 en 2018. Esto refleja
un interés creciente y un desarrollo sostenido en este campo, con-
solidando al SCF como un area de investigacion prominente para
el futuro.
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Estos hallazgos implican que la produccion cientifica del SCF ha sido
una variable rezagada a lo largo del siglo pasado y parte del actual,
haciendo eco de la evolucién del fendbmeno objeto de estudio en la
realidad (Fig. 2).

Bajo el prisma historico, la gestion del financiamiento de la cadena de
suministro en el siglo pasado se realizaba en gran medida a través de
estructuras corporativas internas y sistemas bancarios convencionales,
tanto para empresas locales de pequefia y mediana envergadura como
para corporaciones multinacionales. Este escenario indujo a un interés
restringido en el campo del Financiamiento de la Cadena de Suminis-
tro (SCF, por sus siglas en inglés) (Pérez-Elizundia et al., 2023). No
obstante, el fendmeno de globalizaciéon que se intensificoé en los afios
setenta propicié una fragmentacion de la produccion, tornando la admi-
nistracion del financiamiento interorganizacional mas intrincada debido
al incremento de la subcontratacién. En este sentido, las relaciones
con los proveedores trascendieron el ambito de la compraventa, y se
encaminaron hacia estructuras de asociatividad y cooperacion, lo que
generod la necesidad de disefiar mecanismos de financiamiento mas
idiosincrasicos.
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Figura 2. Ntimero de articulos de SCF en WoS 2000 - 2021. Fuente: Pérez-Elizundia et al. (2023)

Siguiendo esta evaluacion, se llevo a cabo una clasificacion de las pa-
labras clave. Los datos procedentes de WoS se introdujeron en SCiMAT
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para realizar las correcciones, categorizaciones y analisis pertinentes.
Durante este procedimiento, se eliminaron palabras clave duplicadas
para optimizar la precision de los resultados (Cobo et al., 2012). Este
proceso culminé con un total de 4,567 palabras clave, de las cuales 50
engloban el 34% de todas las ocurrencias. Las cinco palabras clave
mas recurrentes en el dominio del SCF resultaron ser: Trade Credit,
Supply Chain Finance, Supply Chain Management, Supply Chain, y
Management, coincidiendo, en su mayoria, con las identificadas por
Minh (2022) en su analisis bibliométrico del SCF (Pérez-Elizundia et
al., 2023).

Los documentos mas recientes ponen de manifiesto los desafios que
entrafa el financiamiento en la Economia Digital, la sostenibilidad y la
resiliencia de las cadenas de suministro en el contexto de la pandemia
del Covid-19y el conflicto entre Rusia y Ucrania (Pérez-Elizundia et al.,
2023). Se percibe un ensanchamiento de los retos del financiamien-
to, que supera los confines corporativos para abordar cuestiones de
politica publica y regulacion. Las cinco revistas que mas articulos han
publicado engloban el 17.5% de todos los trabajos (Tabla 2), con un
enfoque primordial en los aspectos de logistica y organizacién industrial,
administracion y sostenibilidad.

Tabla 2: Revistas mas productivas en el area tematica de SCF

ID Revista Fecha de inicio No. Doc. %
1 International Journal of Production Economics 1991 89 6.2
2 Sustainability 2009 59 41
3 Computers & Industrial Engineering 1976 43 3.0
4 International Journal of Production Research 1961 32 22
5 Journal of Cleaner Production 2003 29 2.0

Fuente: Pérez-Elizundia et al. (2023)

Analisis de mapas cientificos

La técnica de analisis de mapas cientificos sirve para rastrear la
evolucién de un campo cientifico, con el objetivo de entender su es-
tructura, su desarrollo y los principales actores involucrados (Noyons
et al.,, 1999). Diversos tipos de informacién pueden ser utilizados,
y se conocen como unidades de analisis. Siguiendo el estudio de
Pérez-Elizundia et al. (2023), se ha optado por las palabras clave
como unidades de analisis en este trabajo. A fin de estudiar la evo-
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lucidn histérica del SCF, se han generado el Diagrama Estratégico y
la Red Tematica del periodo 2000-2021 mediante SciMAT. En ambas
representaciones, el tamafio de las esferas es proporcional al nime-
ro de documentos vinculados a cada tema, y en la Red Tematica, la
densidad de la conexion entre dos esferas se relaciona con el indice
de equivalencia, o sea, la frecuencia de coocurrencia de dos palabras
clave en un mismo documento. Este enfoque nos permite identificar los
temas clave de un campo cientifico, desvelando sus aspectos concep-
tuales y cognitivos (Cobo et al., 2012). Se identificaron once clusters
que representan los temas principales en el SCF (Tabla 3): Supply
Chain Management, Delayed Payments, Coordination y Sustainabili-
ty como temas motores; Supply Chain Finance y Data Management
como temas especializados; Products y Optimization como temas
fundamentales o transversales; y Global Value Chains, Determinants
y Systems como temas emergentes o en retroceso.

En base a las métricas de rendimiento del area tematica del SCF (Tabla
3), se han llegado a conclusiones parecidas a las de Pérez-Elizundia
et al., (2023), destacando los siguientes hallazgos: (1) Supply Chain
Management emerge como el principal tema motor, superando a todos
los demas en términos de cantidad de documentos, citas e impacto
posterior (indice-h), seguido de Delayed Payments, Coordination y
Sustainability; (2) Dentro de los temas especializados, Supply Chain
Finance muestra resultados destacables en los tres criterios, mientras
que Data Management se clasifica bastante bajo; (3) Los temas fun-
damentales y transversales, Products y Optimization, aparecen en un
menor numero de documentos, tienen menos citas y un impacto pos-
terior limitado; (4) Los temas emergentes o en retroceso, Global Value
Chains, Determinants y Systems, demuestran un rendimiento deficiente
en los tres criterios; (5) Los temas con alta centralidad y el numero de
citas recibidas exhiben una fuerte correlacién, lo que respalda lo suge-
rido por Cobo et al. (2011).
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Tabla 3: Métricas de desempeio

Cluster Clasificacion No. Doc. No. Citas indice-h
Supply Chain Mgmt.  Motor 651 19,339 69
Delay Motor 253 7,711 49
Coordination Motor 200 4,991 39
Sustainability Motor 110 5,577 33
Supply Chain Fin. Especifico 134 2,968 30
Data Management Especifico 9 621 8
Products Basico / Transv. 89 2,976 29
Optimization Basico / Transv. 53 2,005 22
Systems Emerg./Decl. 83 2,674 23
Determinants Emerg./Decl. 50 1,297 19
Global Value Chains  Emerg./Decl. 13 390 8

Fuente: Pérez-Elizundia et al. (2023)

A partir de las Figuras 3 y 4 se destilan varios temas centrales al-
rededor del SCF, segun el enfoque de Pérez-Elizundia et al., (2023).
El diagrama estratégico indica que el SCF posee una centralidad y
densidad media, con una conexién parcial con la problematica de la
gestion de cadenas de suministro (Supply Chain Management, SCM),
que esta mas fuertemente relacionada con el aplazamiento de pagos
(Delayed Payments) y la coordinacion (Coordination). A pesar de que
en la red tematica hay una conexion sélida entre SCM y gestion fi-
nanciera, el SCF es reconocido en la literatura como una herramienta
estratégica en la SCM (Liebl et al., 2016; Wuttke et al., 2013b; Gomm,
2010; Klapper, 2006). Esto plantea interrogantes acerca de cémo se
relacionan y se abordan ambos conceptos (SCF y SCM) en la literatura.
Enla mismalinea, el tema Coordination esta fuertemente vinculado con
SCM en el diagrama estratégico, y se relaciona con gestion de crédito
y restricciones de capital en la red tematica, lo que se vincula con la
gestion financiera. Esto sugiere que el desarrollo del SCF se situa en el
campo de la logistica y la gestién del proceso productivo. Sin embargo,
la desconexién aparente entre SCF y SCM podria estar causada por
cuestiones semanticas derivadas de una alta fragmentacion literaria y
la ausencia de consenso en términos (Gelsomino et al., 2016a).

En lo que respecta a la sostenibilidad en las cadenas de suministro
(Sustainability), aparece como un tema motor en el contexto de su
financiamiento (Fig. 3). La mayoria de los autores de analisis biblio-
métrico concuerdan en que la sostenibilidad en las cadenas de sumi-
nistro es un tema central en el desarrollo del SCF como respuesta al
creciente interés y conciencia ambiental. El surgimiento de la gestion
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sostenible de las cadenas de suministro como un tema emergente
en el campo del SCF fue identificado por Xu et al. (2018). Parida
et al. (2021) argumentan que, en el contexto de la pandemia, las
autoridades regulatorias y las partes comerciales necesitan prestar
mayor atencidn a los aspectos criticos de las cadenas de suministro
para hacerlas mas sostenibles. Tseng et al. (2021) subrayan el papel
de la tecnologia Blockchain, las limitaciones de flujos de efectivo, el
factoring y la evaluacion de riesgos en el SCF sostenible. No obs-
tante, a pesar del creciente interés en como las soluciones de SCF
promueven el desarrollo sostenible de las cadenas de suministro,
varios autores (Jia et al., 2020) sefialan que la investigacion en este
tema sigue siendo insuficiente, especialmente en un contexto en el
que la comunidad cientifica y los gerentes empresariales aun no han
reconocido el valor econémico, ambiental y social que se encuentra
detras de este concepto.
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Figura 3. Diagrama estratégico del SCF. Fuente: Pérez-Elizundia et al. (2023)

Lumina Vol. 24 - N° 2 - Julio - Diciembre, 2023 13



Guillermo Pérez Elizundia - Seyka Sandoval

Notamos que las cadenas globales de valor (GVC) se presentan
como un tema emergente o aislado; sin embargo, excluimos la primera
opcién debido a que el tema se origind en el afio 2000 (Global Value
Chain Initiative). Suponemos que el GVC es tratado como un tema
en si mismo, a un nivel técnico y especializado, fuera del alcance del
financiamiento del suministro. Esto deja un vacio conceptual, ya que,
en un mundo global e interconectado, el estudio de las implicaciones
financieras en las redes es esencial para avanzar el disefio de modelos
de adaptabilidad.

La Figura 4 ilustra la red tematica del SCF (Supply Chain Finance)
y resalta puntos clave: (1) Se evidencia la conexién con el Factoraje,
ya que se reconoce como una herramienta integral dentro del marco
del SCF; (2) Se detecta una relacién significativa entre el SCF y las
Pequenas y Medianas Empresas (SME), destacando los desafios
que estas ultimas enfrentan globalmente en términos de estrategias
de financiamiento (Pérez-Elizundia et al., 2023). A pesar de que no
se establece un vinculo directo entre Factoraje y SME, si existe una
correlacion entre el tamafo de las SME, los servicios que proveen
y el sector bancario, lo que sugiere la adopcion de estrategias de
financiamiento mas tradicionales; (3) La relacién entre SCF, Facto-
raje y Gestion del Capital de Trabajo se evidencia de manera clara,
demostrando su papel en la estrategia de financiamiento del capital
de trabajo.

Por otro lado, en la red tematica de aplazamiento de pagos (Delayed
Payments), hay una vinculacion notable con el Crédito Comercial (Tra-
de Credit) y la Gestion de Inventarios (Inventory Management). Esta
relacion surge del hecho de que el crédito comercial, en esencia, es
un préstamo a corto plazo otorgado por un proveedor para financiar la
compra de bienes o servicios, permitiendo al comprador postergar su
pago. Es una de las fuentes de liquidez mas utilizadas por las empre-
sas (Gelsomino et al., 2016b). Asimismo, el crédito comercial, al ser
una forma de desintermediacion financiera estrechamente vinculada
al SCF, se considera una herramienta de coordinacion valiosa en
el seno de una cadena de suministro (Pérez-Elizundia et al., 2023).
Esta forma de financiamiento se aplica mas ampliamente en paises
donde las SME enfrentan mayores obstaculos para acceder al finan-
ciamiento, movilizando un volumen significativo de fondos (Klapper,
2006). A pesar de la relacién intrinseca entre el crédito comercial, el
aplazamiento de pagos y el financiamiento de la cadena de suministro,
es sorprendente que estos temas no se analicen en relacion directa
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con el SCF, lo que podria indicar que aspectos semanticos estan en-
mascarando el desarrollo del tema del SCF. Respecto a los modelos
de gestidén de inventarios integrados en las cadenas de suministro,
estos consideran el aplazamiento de pagos y la estrategia de precios
como variables esenciales para el éxito de las relaciones comerciales
en una cadena de suministro (Chen & Kang, 2010).

En cuanto al analisis de la red tematica de factores determinantes
del SCF (Determinants) no parece haber temas dominantes vincu-
lados, sino un conjunto de temas relacionados, lo que nos hablaria
de, posiblemente, desarrollos particulares aislados (especializados
0 no). Llama la atencidn la colaboracién como factor determinante,
el cual es un campo de estudio emergente del SCF. En efecto, en
la literatura existe un creciente numero de publicaciones que sugie-
ren que se puede crear un valor significativo cuando las empresas
aprovechan su cadena de suministro a través de actividades como
la participacion en la demanda, el desarrollo de proveedores, la in-
novacion conjunta, la recompensa compartida y la gestion financiera.
En este sentido, autores distinguidos por su contribucion al analisis
bibliométrico del SCF reconocen la importancia de las estrategias
de cooperacion en China (Liu et al., 2015) y en América Latina, el
Caribe y Africa (Tseng et al., 2021) en el logro de mejoras en la
sostenibilidad de las cadenas de suministro. Lampén et al. (2021)
también discuten la cooperacién como un determinante clave en el
desarrollo del SCF en la industria automotriz. Su aplicacién, aunado
a la confianza y transparencia, conlleva diversos beneficios a las
partes comerciales para lograr mayores eficiencias y estabilidad en
las cadenas y mejora el perfil de riesgo de cada parte implicada, mas
alla de los incentivos econémicos y financieros tradicionales (Pérez
Elizundia et al., 2020).

En sintonia con los hallazgos de Xu et al. (2018) y Minh (2022), un
analisis inicial de los estudios recientes de SCF (2019-2022) subraya
la relevancia emergente de temas como Blockchain (Fabrizio et al.,
2019; Du et al., 2020; Rijanto, 2021) e Innovacion Financiera (Du et
al., 2020; Pan et al., 2022; Xing et al., 2022). Estos son cruciales para
la futura gestion financiera, resiliencia y estabilidad de las cadenas de
suministro en un entorno incierto.
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Supply Chain Management Delayed Payments

Figura 4. Red tematica del SCF. Fuente: Pérez-Elizundia et al. (2023)
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Conclusiones

Mediante un analisis bibliométrico, este estudio busca iluminar la
estructura conceptual del Financiamiento de la Cadena de Suministro
(SCF). Nuestra evaluacién abarca tanto el rendimiento de la produccién
cientifica en esta area como los temas que la componen, utilizando un
analisis de coocurrencia de palabras clave. Destaca el aumento del
interés hacia el SCF en anos recientes, particularmente desde 2019, un
cambio notable frente al interés limitado observado a lo largo del siglo
XXy principios del XXI. Esta tendencia puede atribuirse a la evolucion
de las cadenas de suministro desde su formato verticalmente integrado,
hacia modelos que favorecen la asociacion y cooperacion, elevando la
importancia del SCF en la literatura reciente.

El SCF se presenta como un area de investigacion floreciente, tras-
cendiendo los modelos de financiamiento no cooperativos del siglo XX
hacia un esquema de cooperacion en las cadenas de suministro en el
siglo actual. Nuestro analisis resalta el papel central del SCF dentro del
campo mas amplio de la Gestion de la Cadena de Suministro (SCM),
que comprende los procesos productivos y logisticos. Se percibe una
aparente desconexion entre el SCF y el SCM, la cual podria explicarse
por un desarrollo del SCF que ha sido semanticamente ocultado, hecho
previamente evidenciado en la literatura.

Ademas, este estudio identifica temas de investigacién prominentes,
nuevos y emergentes en el SCF, basandose en criterios de busqueda
rigurosos y un analisis longitudinal que abarca de 2000 a 2021. Los
temas emergentes incluyen Gestion de la Cadena de Suministro, Pagos
Diferidos, Coordinacién y Sostenibilidad, ademas de la Blockchain y la
Innovacién Financiera. Es notable destacar la preeminencia del SCM
tanto en términos de productividad como de impacto, seguido por los
Pagos Diferidos.

Estos hallazgos son especialmente pertinentes en el actual contexto
desafiante para las cadenas de suministro, marcado por la pandemia
de Covid-19 y el conflicto entre Rusia y Ucrania. ElI SCF tiene el po-
tencial para desempefiar un papel esencial asegurando la liquidez de
las pequefias y medianas empresas en la recuperacion post Covid-19,
impulsado por una constante innovacion tecnoldgica.

A pesar de su aporte, este estudio presenta limitaciones que sugieren
futuras direcciones para la investigacion. La fuente de datos se restringio
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a articulos de WoS indexados en las bases de datos SSCIl y ESCI, lo
cual podria haber excluido literatura en otros idiomas y de caracter local.
Futuras investigaciones podrian ampliar este estudio incluyendo mas
articulos que modelen las disrupciones de las cadenas de suministro
y su financiamiento en el contexto pospandémico y del conflicto entre
Rusia y Ucrania. Se sugiere ademas la creacién de un marco conceptual
integral para el SCF, tomando en cuenta la alta fragmentacion literaria
y semantica del campo.
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