BASTA DE GUERRAS
PARA ASEGURARSE
NUEVOS MERCRDOS
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Garantizarse los recursos
es el primer problema de
todas las empresas.

Pero después de producir, su problema es vender, es decir, tener un mer-
cado, no sélo nacional, sino incluso mundial, porque el objetivo es obte-
ner el mayor beneficio posible. La doctrina clasica es que la conquista
de los mercados, tanto nacionales como internacionales, debe hacerse
mediante la competencia. Pero esto no siempre es posible y entonces las
empresas pueden exigir una acciéon contundente de sus gobiernosy, si es
necesario, hasta llegar a la guerra. Por supuesto, si esto ocurre, nadie lo
dice nunca abiertamente; al contrario, hacen todo lo posible por mante-
nerlo en secreto dando otras justificaciones mejor aceptadas por la po-
blacién. Pero para quienes saben leer entre lineas, estan los hechos que
hablan mejor que cualquier discurso.

Un caso de manual es Ucrania, donde Rusia actué ciertamente como
Estado agresor, pero Estados Unidosy la OTAN han hecho todo lo posible
para que asi fuera. Entre los muchos intereses para que estallara el con-
flicto estaba la disputa por Europa como mercado de gas.

Durante décadas, Europa habia elegido a Rusia como proveedor prefe-
rente de gas. Una eleccidon derivada de su proximidad geografica, que le
permitia abastecerse de la forma mas barata, es decir, por gasoductos.
Entre 2011y 2012 se construyeron hasta dos nuevos gasoductos por mar.
Pero solo el primero entré en funcionamiento. El segundo, en cambio,
permanecié suspendido porexpresa oposicion estadounidense.Y es aqui
donde la historia energética de Europa se entrelaza con la de Estados
Unidos debido a una técnica de extraccion que hacia 2012 cambié radi-
calmente la capacidad de producciéon de Estados Unidos. Esa técnica se
llama fracking, en espanol fracturacién hidraulica, que permite acceder
incluso a los yacimientos mas dificiles. El fracking aumenté enormemen-
te la produccién de gas en Estados Unidos, que de ser importador neto
pasé a exportador neto. Con un problema: encontrar a quién vender su
gas. Europa podia ser una posible salida, pero sélo si se desvinculaba de
Rusia. Se utilizaron diversas estrategias para desgastar las relaciones
entre Rusia y Europa, la mayoria de ellas a través de Ucrania, que acabé
convertida en escenario de guerra. Y ahora que Rusia y Europa se tratan
como enemigos, los suministros de gas de Rusia se han reducido inevi-
tablemente, en beneficio de Estados Unidos, que aumenté sus ventas de
gas licuado a Europa en un160% de 2021 a 2023.
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